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trălucitul pedagog sovietic Anton Semionovici Makarenko s-a născut

la x/13 martie 1888, în orașul Bielopole din gubernia Harkov.
Tatăl său era meşter zugrav la atelierele căilor ferate.

După terminarea gimnaziului şi a cursurilor de învățători,
A. S$. Makarenko îşi începe, în anul 1903, activitatea pedagogică,

în calitate de învățător la şcoala cu două clase a căilor ferate

din orăşelul Kriukovo (fosta gubernie Poltava).

În timpul revoluției din 190ș, şcoala în care preda Anton Semionavici
devine centrul local al activității revoluţionare. Directorul şcolii, M. G. Kompan-

țev și A. S. Makarenko iau parte activă la această mişcate. În școală se țineau

dese întruniri ale muncitorilor de la căile ferate. Administraţia află despre aceste
întruniri şi inspectorul şcolilor populare îl mută pe Kompanţev la școala de pe

fingă stația Dolinsk, gubernia Harkov, unde, în 19, vine şi Anton Semionovici

Makarenko.
După ce, timp de aproape trei ani, activează în această şcoală, A. S. Ma-

karenko, avind împlinit stagiul de ro ani ca Învățător, intră în 1974 la Insti-

tutul pedagogic din Poltava, pe care-l termină în 1917, primind medalia de aur.

La 1 septembrie 7917 este numit inspector (director) al liceului elementar

din orășelul Kriukovo.

Makarenko întimpină cu entuziasm Revoluţia din Octombrie: „După Octom-

brie s-au deschis în fața mea perspective mari. Noi, pedagogii, am: rămas atit

de ameţiţi de aceste perspective, încît nu nc mai recunoşteam“, scria mai tir-

uiu A, S. Makarenko, amintindu-și de aceşti ani,

încă de pe atunci, începindu-şi munca în şcoala sovietică abia născută,

Makarenko încearcă să descopere căi noi pentru activitatea educativă. El caută
să creeze un colectiv de elevi puternic și unit, organizind munca lor pe terenul

școlar, alcătuieşte detașamente de muncă din elevi, dînd activității lor un carac-

ter militar, înjghebează o fanfară etc.

În toamna anului 1920, Secţia instrucţiunii publice din gubermia Poltava

îl însărcinează pe Anton Semionovici cu organizarea unei colonii pentru deliac-

venții minori,

În clădirea ruinată a fostei colonii pentru infractorii minori, aşezată a
6 km de Poltava, A, S. Makarenko pune bazele coloniei de muncă „Gorki“.

Întregul inventar care existase în colonie pînă la revoluție fusese furat,
wenmurile scoase și sobele demontate. Prima grupă de elevi cu care a trebuit

mă vină în contact Anton Semionovici era alcătuită doar din cîţiva copilandri

ș tineri cu un trecut de fapte criminale, obișnuiți cu trindăvia, care-și băteau

joc de pedagogi. În curînd mai sosesc citeva grupe. În februarie, numărul colo»
miilor ajunsese la cincizeci,



Cu o mare tărie de caracter și cu tact pedagogic, dind dovadă de o deo-
sebită grijă faţă de cei care-i fuseseră încredințați pentru reeducare, îndurind

ia un loc cu ci lipsurile şi greutăţile provocate de dezordinea din gospodărie

şi de perioada organizatorică, dindu-şi toată silința să organizeze viaţa educa-

tivă şi gospodărească a coloniei, Anton Semionovici a reuşit să închege copiii

într-un colectiv puternic şi unit.

În anul 1926, cînd gospodăria coloniei ajunsese într-o stare înfloritoare,
coloniştii sint mutaţi în localitatea Kureaj, în apropiere de Harkov, într-o colonie
în care trăiau (sau mai bine zis vegetau) 280 de elevi părăsiţi şi demoralizați.

În scurt timp, Kureajul devine de nerecunoscut. Anton Semionovici cu „gor-

kiştii** săi a ştiut să-i supună pe kureajeni influenței sale. Această mutare la
Kureaj şi activitatea desfăşurată aici au fost una din dovezile cele mai convin-

gătoare ale justeţii și eficacităţii sistemului pedagogic ai lui Makarenko.

În scurt timp, kurcajenii au devenit tot atit de disciplinaţi şi de ordo-

nați, tot atit de pătrunși de simțul datoriei și al cinstei, ca și copiii educați

odinioară în colonia „Gorki“. Numărul coloniștilor ajunsese la șco. A. M. Gorki,

cu care coloniştii au intrat în corespondență din iniţiativa lui A. S. Makarenko,

vizitează această colonie în anul 1928. Caracterizind colonia şi pe conducătorul

ei în articolul Prin Uniunea Sovietică, Gorki scria: „Cine ar fi putut să trans-

forme atit de mult, să reeduce sute de copii atit de crud şi de jignitor persecu-
taţi de soartă? Organizatorul şi directorul coloniei este A. S. Makarenko. El

este, fără îndoială, un pedagog talentat. Coloniștii îl iubesc şi vorbesc despre

el cu atita mindrie, de parcă ar fi creaţia lor.“ Mai departe, A. M. Gorki

spune că Anton Semionovici „vede tot, cunoaşte pe ficcare colonist, îl carac-
terizează în citeva cuvinte, ca și cum ar face o fotografie instantanee a carac-

terului său“.

În. scrisorile din această perioadă (1926-1928) adresate lui A. S. Maka-
renko, Gorki scria: „Desfășurați o activitate minunată, case trebuie să dea

rezultate strălucite... Sinteți un om excepțional, adică tocmai un om din cei de

care Rusia are atita nevoie.” |

În. vara anului 1928, Makarenko este nevoit să renunțe la activitatea sa

în colonia de muncă „Gorki“, drept consecință a atitudinii negative a unor
pedagogi-administratori față de sistemul său, și-și dăruiește toate forțele sale

conducerii comunei de muncă „Dzerjinski“, situată la periferia oraşului Harkov.

Această comună a fost creată din donațiile benevole ale cekiștilor ucrai-

neni, în amintirea lui Felix Edmundovici Dzerjinski. În această școală erau
educați copiii vagabonzi și delincveaţii minori.

In comuna „Dzerjinski“, A. S. Makarenko continuă să-și aplice sistemul

său, care era deja experimentat și complet pus la punct în acel timp și acti-

vitatea sa educativă ajunge să dea rezultate uimitoare.

Nesatisfăcut numai cu munca agricolă şi cu lucrul în atelierele care deser-

veau nevoile coloniei „Gorki“, urmindu-și principiul „mişcării colectivului“,

Anton Semionovici introduce noi metode de educaţie prin muncă; în comuna

„Dzerjiaski““ sînt organizate două întreprinderi care cereau o muncă migăloasă:

una producea aparate fotografice (marca F. E. D. — Felix Edmundovici Dzerjin-

ski) şi alta perforatoare electrice. Ambele feluri de producţie au fost introduse

pentru prima oară în U. R. S. S. Acest fapt era important: 1) din punct de

vedere educativ, întrucit ambele necesitau o extremă precizie în lucru (pînă la

a mia parte dintr-un milimetru) şi 2) din punct de vedere economic.

În aceste întreprinderi, toţi comunarzii lucrau 4 ore pe zi, îmbinind munca

productivă de înaltă tehnică cu învățătura din şcoala medie (organizată în
cadrul facultăţii muncitorești, chiar acolo, în școală),
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Comunarzii terminau şcoala medie la data stabilită, cu un nivel foarte

ridicat de cunoştinţe generale şi reușeau să treacă cu succes examenele de

intrare în facultăţile de diferite specialități. Întreprinderile s-au dovedit a fi
cît se poate de rentabile. Într-un termen scurt au fost acoperite toate împru-

muturile acordate pentru construirea şi înzestrarea întreprinderilor cu utilajul

necesar. Comuna se întreținea exclusiv din veniturile realizate din munca comu-
marzilor în aceste întreprinderi. Afară de asta, la data de 1 ianuarie 1934 comuna

avea un venit net de 3600000 de ruble.

Activitatea culturală şi de instruire era bine condusă în comună: existau
un teatru, un club și diferite alte cercuri cu acelaşi caracter, iar activitatea
de educaţie fizică militară era tot așa de: bine dirijată. Fanfara comunei număra

Bo de muzicanți şi era considerată drept una dintre cele mai bune din Harkov.

Principiul organizării muncii era următorul: comunarzii -erau împăr-

ţii în detașamente, cuprinzind fiecare cite 10-1ș tineri de diferite virste. În
fruntea fiecărui detaşament era un comandant. Sovietul comandanților avea un

rol deosebit de însemnat în organizarea întregii vieți a comunei. Organul

suprem al comunei era adunarea generală a comunatzilor.

In fiecare zi, unul dintre comunarzi lăcea de serviciu pe comună din însăr-
cinarea întregului colectiv al comunarzilor. Comunardul de serviciu pe comună,

împreună: cu unul din membrii sovietului comandanților de serviciu, controla

în fiecare dimincaţă dormitoarele, verificind starea sanitară, nivelul de pregătire

al comunatzilor pentru muncă etc.

Un mare rol organizatoric şi disciplinar îl aveau militarizarea și simbo-

lurile: drapelul, rapoartele, frumoasa şi, în acelaşi timp, simpla pniformă cu

insigna comunei pe 'minecă, semnalele militare ale gornistului sunind scularea,

plecarea la masă, începerea lucrului, adunările și altele. Cind comunazzii tre-

ceau pe străzile MHarkovului în formație militară, cu drapelul și fanfara, mer-

gind la manifestaţie, populaţia orașului îi admira.

În comună s-au creat tradiţii proprii, care au jucat un mare rol educativ.
Onoarea comunei, onoarea fiecărui detașament era menţinută la un nivel ridi-

cat de către toţi comunazzii.

Anton Semionovici se bucura de o autoritate necontestată în fața comunar-

zilor, dar această autoritate nu era de loc apăsătoare. Dimpotrivă, dădea im-

presia că treburile cele mai importante ale comunei sint rezolvate de adunarea

generală a comunarzilor și de sovietul comandanților. Cu toate că Anton Semio-

novici lua parte întotdeauna la aceste adunări, el își exprima relativ sar părerea.

In acelaşi timp, insă, fiecare elev simţeacă toată viața comunei era dirijată

de Anton Semionovici (între ei, comunarzii îl numeau cu dragoste „Anton“).

În anul 1935, A. S. Makarenko părăsește munca din comuna „Dzeriinski“
şi se mută mai întîi la Kiev, apoi la Moscova, unde se consacră activităţii

literare. Încă de mult, A. M. Gorki îi dăduse sfaturi în această privință, iar
în anul 7933 îi scria: „Nepeeţuitele dv. activități nu sint cunoscute de nimeni

şi nici nu vor fi cunoscute dacă dv, singur nu le veți descrie“,

Încă de la începutul activităţii sale în colonia „Gorki“, cînd încep să se

reliefeze primele rezultate pozitive ale originalelor sale experiențe pedagogice,

nai exact în 1925, A. S. Makarenko incepe să scrie minunata sa operă, care

mai tirziu a devenit celebră, Poemul pedagogic. Prima parte a poemului a fost

terminată în anul 1928. Totuși, el continuă să lucreze la el încă cinci ani.

În anul 1930, trimite manuscrisul Poemului pedagogic lui Gorki, care con-

sideră această lucrare drept o minunată operă literară.

Poemul pedagogic este tipărit în Almanahul din anii 1933-1935 şi atrage

îndată atenţia tuturor asupra lui. . Urmează, una după alta, ediţii separate în
anii 1933, 1935 şi 1940. În Poemul pedagogic sînt expuse limpede marile posibi-
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lităţi ale educaţiei sovietice și imensa lor importanţă. În acest roman este expus,
cu o artistică simplitato și în acelaşi timp cu o extremă profunzime, aproape
întregul sistem pedagogic al lui Makarenko, care a fost explicat mai tirziu
într-o seric de lucrări teoretice.

Poemul pedagogic i-a prilejuit lui Anton Semionovici primirea unui mare

mumăc de scrisori. Învăţători și păriaţi Îi cereau sfaturi şi-i iîmpărtăşeau greută-
ţile întimpinate. El răspundea la aceste întrebări prin consultaţii personale,

prin radio, ţinind conferințe sau prelegeri și publicind numeroase articole.

În acest timp, educația în familie ridica o serie de probleme extrem de
acute. Acest fapt îl determină pe Anton Semionovici, care în urma relațiilor sale

cu părinții adunase un material considerabil în legătură cu aceste probleme, să
scrie Cartea pentru părinți, care a fost tipărită în anul 1937 în revista

„Krasnaia novi“. În cursul aceluiași an, luctarea apare în ediție separată.
Imagini luminoase de copii şi părinţi, scenc, episoade pedagogice din viața de

toate zilele, alternează cu cugetări pedagogice interesante și originale şi toate

acestea sint încadrate în principii pedagogice care, în ansamblu, alcătuiesc un

întreg sistem.

În anul 1938, revista „Oktiabr“* publică cea de-a treia mare operă literară
pedagogică a lui Anton Semionovici, Steaguri pe turnuri, constituind un fel de

urmare a lucrării precedente, Poemul pedagogic. Povestirea este alcătuită din
trei părți și prezintă realizările pedagogice din comuna „Dzerjinski“ (însuşi
Makarenko figurează în această povestire sub numele de Zaharov).

În același timp, Makarenko scrie un .șir întreg de povestiri pentru copii

şi tineret, pe care le publică in revistele „Kolhozaie rebeata“ (Tineretul col-

hoznic), „Smena“ (Schimbul), „Drujnie rebeata“ (Tineretul unit) şi altele.
Scrie de asemenea o serie de articole pedagogice în „Izvestia“ și în alte

publicaţii periodice. În „Literaturnaia gazeta“* (Gazeta literară) publică articole

critice și publicistice.

Numărul total al operelor literare ale lui Anton Semionovici, inclusiv

articolele şi stenogramele conferințelor publicate după moartea sa îndeosebi în

„Ucitelskaia gazeta“ (Gazeta învățămîntului), se ridică la 80, însă nici pe

departe n-a fost tipărit tot ce a scris și a spus el în diferite conferințe şi

prelegeri.

Dăruindu-se cu totul muncii, Anton Semionovici nu sc gindea la odihna

şi îngrijirea de care avea atita nevoie organismul său istovit.

La 1 aprilie 1939, el moare subit în gară, în vreme ce se înapoia de la

casa de odihnă a sctiitorilor, care se găsea în apropierea oraşului.

Foştii săi elevi s-au adunat din toate colțurile U. R. S. S., spre a-şi lua

ultimul rămas bun de ia acela al cărui glas amuţise pentru totdeauna.

Din foştii copii vagabonzi și din delincvenţi, ei a format aproape 3000

de oameni noi în adevăratul înțeles al cuvintului: cetăţeni sovietici cinstiți şi

devotați patriei, oameni ai datoriei socialiste, cu voinţă și inițiativă, discipli-

naţi, harnici.

Printre foştii elevi ai lui Anton Semionovici se găsesc reprezentanți ai

celor. mai variate profesiuni; ingineri, agronomi, militari, învăţători, medici,

juriști, şoferi etc, a

Majoritatea elevilor săi au luptat în rîndurile Armatei Roșii împotriva

ocupanților germani. Mulţi au fost decoraţi cu diferite ordine. Se găsesc printre

ci şi Eroi ai Uniunii Sovietice.

Avea perfectă dreptate A. M. Gorki cînd, în scrisoarea adresată lui

Anton Semionovici la 3o ianuarie 1933, scria: „După părerea mea, experien-

ţele d-tale pedagogice, de o imensă importanţă şi uimitor de reuşite, au:o

însemnătate mondială.“
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Moștenirea pedagogică a lui A. S. Makarenko — îndelungata sa practică

pedagogică, răsfringerea ei în opere artistice (mai ales în Poemul pedagogic, în .
Steaguri pe turnuri, în Cartea pentru părinți) şi lucrările sale teoretice în dome-

niul pedagogiei: Prelegeri despre educația copiilor, precum şi numeroasele articole

cu privire la problemele educației constituie un sistem pedagogic original,
armonios.

Baza metodologică a sistemului pedagogic al lui Makarenko o constituie

învățătura lui Marx-Eagels-Lenin despre educaţie, Această învățătură precizează

țelurile educaţiei, creează o nouă concepție despre om ca membru al societăţii

socialiste, stabileşte bazele moralei comuniste, principul îmbinării muncii intelectuale

cu cea fizică, o concepție asupra omului ca personalitate creatoare, care prin
munca sa activă transformă mediul înconjurător şi, o dată cu el, propria sa fire.

În legile materialismului dialectic pe care Makarenko le-a aplicat cu
atita măiestrie în problemele de educaţie, el caută şi află rezolvarea contradic-

ţiilor : individul și societatea, libertatea şi necesitatea, datoria și dreptul; auto-

fitatea pedagogului şi drepturile colectivului de elevi, exigenţa și dragostea,

neopunindu-le una alteia, nelăsindu-se copleșit de ele, ci găsind unitatea lor.

După convingerea lui A. S. Makarenko, o justă rezolvare a problemei

raporturilor reciproce între individ şi societate nu este posibilă decit într-o

societate socialistă. Revoluţia Socialistă din Octombrie a creat condiţiile nece-
sare pentru deplina fericire şi dezvoltare a tuturor forțelor omului. „Am învă-

ţat să fim fericiți în muncă, în creaţie, în victorie, în luptă. Am cunoscut

bucuria unităţii omenești, fără corectivele şi excepţiile provocate -de vecinăta-

tea bogătaşului. Am învățat să fim fericiţi prin cunoștințele noastre pentru

că cunoștințele au încetat să fie un privilegiu al jefuitoriior. Am cunoscut
fericirea odihnei, pentru că nu mai vedem alături de noi trîndăvia, care aca-

parase monopolul odihnci. Am invățat să fim fericiți în ţara noastră, pentru

că acum țara aceasta e a noastră şi nu a stăpinului nostru“, scria Makarenko

în articolul Fericirea.

Makarenko. ştia să prețuiască individualitatea. Îi plăcea să spună că
omul este inimitabil; e! știa să vadă în fiecare om specificul lui, dar, în

acelaşi timp, afirmă just că omul nu poate să fie conceput în afara societăţii.

Cu o atitudine, atentă față de individualitate, studiind cu multă măiestrie pe
fiecare elev, Makarenko pune întotdeauna interesele colectivului pe primul

plan. „Irebuie să educăm nu pentru fericirea individuală, ci pentru fericirea

comună, pentru lupta comună“ — spune el.

Concluzia logică a acestei probleme fundamentale pentru Makarenko — „per-

sonalitate şi societate“ — este, după cum vom vedea mai departe, învățătura

lui Makarenko despre educaţia în colectiv, pentru colectiv și prin colectiv.

Intregul sistem pedagogic al lui Makarenko este pătruns de o nemărginită

încredere în forțele şi posibilităţile unei educaţii organizate.

„Eu nu cunosc nici un caz — spune A. S$. Makarenko — în care un catac-

ter integru să se fi format fără un mediu educativ sănătos, sau invers, cind un

caracter deformat să fi rezultat în ciuda unei activităţi educative juste.“
Întreaga practică pedagogică a lui Makarenko şi toate operele lui peda-

gogice sînt străbătute de un umanism socialist, de o adincă încredere în om,. în

puterile şi posibilităţile lui şi în importanţa. educaţiei.

Pcincipiul meu de bază (şi eu socotesc că acest principiu nu este numai
al meu, ci al tuturor pedagogilor sovietici) spune el în articolul Citeva concluzii

ale experienței mele pedagogice, a fost întotdeauna: ,„,Cere-i omului foarte mult,

dar arată-i şi cît mai multă consideraţie... De fapt, în dialectica noastră, e

7



unul şi acclaşi lucru. Cînd îi pretindem omului mai mult, înseamnă că respec-

tul nostru e cuprins în această cetinţă, şi deoarece această cerință e îndeplinită,
îl respectăm pe om“.

Pornind de la acest umanism, Anton Semionovici vede -în fiecare dintre
elevii săi, nu un delincvent, ci un om cu mari puteri creatoare, deformat numai

de împrejurări nefavorabile pentru el. Această cugetare a exprimat-o clar în
Steaguri pe turnuri, spunînd: «Zecile şi sutele de băieţi: şi fete nu erau de loc

pui de fiare sălbatice... Zaharov (adică însuși Makarenko — E. M.) le cunoştea

acum forțele şi de aceea putea sta în faţa lor fără frică şi putea fi foarte
exigent pe plan politic. „Să fiţi oameni adevăraţi“.»

Încredințind lui Anton Semionovici conducerea colonici foştilor delincvenţi,

directorul învățămîntului public îi spusese: „Ne trebuie un om ai nostru! Tre-

buie să-l creezi [...“

Şi, într-adevăr, Makarenko a ştiut să educe oameni noi, adevărați cetă-
țeni ai societăţii socialiste, dind naştere, în procesul cercetărilor pedagogice crea-

toare, unci noi metode de educaţie.

A. S$. Makarenko este pătruns de optimismul socialist. Această trăsătură a

lui Makarenko — una din poziţiile fundamentale ale sistemului său — este atit

de importantă pentru fiecare pedagog sovietic, încit trebuie să ne oprim mai

amănunţit asupra ei.

În Steaguri pe turnuri, Anton Scmionovici spune despre sine însuşi că

posedă „talentul optimismului şi al unui minunat avint spre viitor“ și. socotește

că. acest optimism este o deosebită bogăție a „tusului, a omului cu scaun la

cap și cu ochiul ager, care ştie să distingă valorile“.

Vorbind despre optimism ca despre una din trăsăturile necesare ale umanis-
mului socialist, Makarenko scrie: „În această privință, optimismul lui Gorki e
hotăritor... Întotdeauna trebuie scos in evidență ceea ce este bun în om și peda-

gogul este obligat să facă acest lucru. El este dator să se apropie de om cu o

ipoteză optimistă, fie chiar cu un oarecare risc de a greşi. Şi, iată, accastă

putinţă de a sădi în om ceea ce este mai bun, mai puternic, mai interesant tre-

buic invăţată de la Gorki. Gorki ştie să vadă în om puteri pozitive, dar el nu se

induioşează niciodată în faţa lor, nu micşorează niciodată pretenţiile sale față

de om şi nu se va opri niciodată în faţa celei mai aspre condamnări. O ase-

menca atitudine faţă de om este o atitudine marxistă“. ă

Pentru înţelegerea izvoarelor sistemului pedagogic al lui “Makarenko, ale
umanismului şi optimismului său, a concepției sale despre individ şi societate şi

pentru aplicarea principiilor sale pedagogice în practica educativă, fiecare pedagog

sovietic trebuie să citească atent articolul lui Anton Semionovici din această cu-

legere, Gorki în viața mea. În el, cititorul — învățătorul sovietic — nu va găsi

rețete de-a gata, dar, şi aceasta este mult mai important, articolul îl va înarma

cu o privire justă asupra elevilor, îi va da cheia înţelegerii sistemului pedagogic

al lui Makarenko şi o justă aplicare creatoare a acestui sistem in practica peda-

gogică de toate zilele.

Descriind greutăţile întimpinate la începutul activității sale cu tinerii şi

adolescenţii dificili din punct de vedere “educativ, Makarenko spune: „Am fost

nevoit să tecurg la ideea generală pe care o avem despre om şi pentru mine

aceasta înseamnă să recurg la Gorki... Şi acum îl sfătuiesc pe educatorul înce-
pător să citească cărţile. iui Gorki. Desigur, cle nu-i vor sugera vreo metodă, nu-i

vor rezolva probleme «curente» izolate, dar ele îi vor da cunoștințe despre om...

il vor prezenta pe om într-o admirabilă generalizare şi, ceea ce este deosebit de

important, într-o generalizare marxistă“,
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Însuşi Makarenko, în Cartea pentru părinți, prevenea că indicaţiile lui nu

trebuie privite ca nişte rețete, spunind că fiecare familie îşi are viața ei, că viața

este variată şi c necesar să te opreşti la fiecare caz în parte, nu cu o rețetă

gata pregătită, ci cu o adaptare creatoare a principiilor şi bazelor sistemului său.

Aici este necesar să spunem aceasta, deoarece în practica învăţătorilor noștri nu
arareori sc pot întilni tendințe de a primi o reţetă de-a gata, de exemplu o „pre-

lucrare metodică de-a gata a lecției asupra unei teme oarecare în cabinetele

metodice“.

Oricit de dezorganizat, de leneş şi de incult i-ar părea cutare sau cutare

elev, învățătorul sovietic care doreşte să aplice sistemul pedagogic al lui Maka-

renko să nu se dea bătut, să nu caute să scape de acest elev ca de unul în care

nu se poate pune nici o speranţă, ci, studiind bine pe acest elev, crezind ferm

în trăsăturile lui pozitive, să știc să le stimuleze, să le dezvolte. Prin aceasta, el

va da dovadă de acel umanism şi optimism, acea dragoste plină de exigenţe față

de copii, care formează baza sistemului pedagogic al lui Makarenko; prin aceasta

el va îndeplini minunatul precept al lui Makarenko; „Ceea ce este bun în om
trebuie întotdeauna scos în evidență şi pedagogul este obligat să facă acest lucru.“

In strinsă legătură cu poziţiile de bază ale sistemului pedagogic al lui Maka-

tenko, examinate mai sus, problema individului în societatea socialistă, umanismul

şi optimismul socialist, dragostea exigentă față de copii — este sistemul „liniilor
de perspectivă“, unul dintre cele mai importante principii pedagogice ale siste-
mului lui Makarenko. «Omul nu poate să trăiască pe lume dacă în fața lui nu
există nici o bucurie. Adevăratul stimulent al vieţii omenești este bucuria zilei

de miine. Trăsătura cea mai importantă pe care ne-am obișnuit s-o prețuim în
om este forţa şi frumuseţea... A educa un om înseamnă a educa în cel căile pline

de perspective de-a lungul cărora se înşiră „bucuria sa de miine“ — spune

A. S. Makarenko in Poemul pedagogic, explicind sistemul „liniilor de perspectivă“,

Trebuie să ştii să înflăcărezi întregul colectiv al celor pe care-i educi și
pe fiecare în parte, cu un scop oarecare, a cărui realizare, necesitind eforturi, luptă

şi muncă, va da o profundă satisfacţie: „bucuria de miine“. Atingind scopul, nu

trebuie să te oprești la cele realizate, ci să-ți propui o sarcină pentru mai tirziu,

mai amplă, de o importanță socială mai mare și, cu încredere crescindă în pute-

rile tale; să faci mai mult şi mai bine. Aceasta este, în citeva cuvinte, esenţa

„sistemului liniilor de perspectivă“ al lui A. S. Makasenko.

Lai

În capitolele precedente am făcut cunoștință cu viaţa şi activitatea peda-

gogică practică a lui Makarenko și cu principiile filozofice fundamentale care

stau la baza sistemului său pedagogic. Să cercetăm .acum tezele cele mai impor-

tante ale acestui sistem.

„Problema educaţiei noastre se reduce la formarea unui colectivist“, spune

Makarenko în articolul Citeva conchazii ale experienței mele pedagogice. Această
teză este fundamentală în sistemul pedagogic al lui Anton Semionovici. La această

problemă a educaţiei în colectiv, pentru colectiv, prin colectiv, A. S. Makarenko

scvine aproape în fiecare din expunerile sale şi în articolele cuprinse în culegerea

de faţă. Şi aceasta este lesne de înţeles, întrucit drept bază metodologică a siste-

mului său, aşa cum s-a arătat mai sus, el pune problema raporturilor reciproce

dintre individ şi societate. Marxismul ne învață, spune Makarenko, că individul

nu poate fi privit în afară de societate, în afară de colectiv.

Prin colectiv, Makarenko nu înţelege o aglomerare întimplătoare de oameni,

ci. unirea lor pentru realizarea unor scopuri comune, în muncă comună, cu un
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anumit sistem de împuternicire şi responsabilitate, într-o anumită corelaţie și
interdependență a fiecărei părți din această reuniune.

„Numai creînd un colectiv şcolar unitar se poate trezi în conștiința copiilor

măreața putere a opiniei publice ca factor educativ de îndrumare şi disciplină“
— scrie Makarenko în articolul Problema educației în şcoala sovietică. O mare

parte a încercărilor neizbutite dia uncle şcoli, în anii 1940-1941, de „a aplica
sistemul lui Makarenko“, s-a datorat faptului că nu s-a înţeles una din tezele

de cea mai mare importanță ale sistemului său; unii directori erau pasionaţi
peste măsură de anumite metode ale lui Makarenko — detașamentele, simboluzile,

rapoartele, militarizarea etc. — ncasigurind ceea ce era principal: crearea unui
colectiv unit, puternic, cu autoritate şi po care să se priceapă să-l conducă.

Această pricepere de a conduce un colectiv de copii, de a crea voința

colectivului, în deplin acord cu voința conducătoare a educatorului, Makarenko
o consideră ca una dintre cele mai importante probleme ale unei educaţii bine

organizate. A conduce în aşa fel colectivul încît cl să exprime voința conducă-

torului său o poate face numai pedagogul care a ştiut să ridice nivelul autori-

tății sale cît mai sus, care se bucură de toată încrederea şi dragostea copiilor,

care posedă mult tact, simţ pedagogic şi care își cunoaşte elevii. Numai în
aceste condiții se împletește armonios autoritatea educatorului cu drepturile reale

ale colectivului. i

În viaţa colectivului, simţul datoriei şi al cinstei, simțul demnităţii colec-
tivului au o mare importanță. Fiecare membru ai colectivului trebuie să fie
însufleţit de aceste sentimente şi fiecare răspunde în aceeași măsură pentru tot

colectivul, așa cum întregul colectiv răspunde pentru fiecare din membrii săi.

Makarenko consideră că influența cît mai puternică asupra unui individ

izolat se poate realiza prin acționarea asupra colectivului al cărui membru este

acel individ.

Makarenko denumeşte acest lucru principiul „acțiunii paralele“,

În Uniunea Sovietică — spune el — nu poate exista individ în afara colec-

tivului şi de aceea nu poate să existe o soartă individuală, o cale şi o fericire

individuală, opuse soartei şi fericirii colectivului.

Un colectiv statomic și puternic poate să fie creat numai atunci cind

există o anumită succesiune în interiorul lui, cînd există raporturi amicale între

membrii mai în virstă şi cei mai tineri din colectiv. Cu vremea, în fiecare colec-

tiv trebuie să se creeze anumite tradiţii, respectate cu sfințenie de toți membrii

care se petindă prin acel colectiv.

În cadrul colectivului, Makarenko a ştiut să realizeze cu măiestrie res-
pectarea pacticularităţilor individuale ale fiecărui elev, neadmiţind nici un fel

de şablon şi banalitate. Valoroasele idei ale lui Makarenko cu privire la cunoaș-

terea particularităților fiecărui elev şi îmbinarea plină de măiestrie a educaţiei

în colectiv, cu tratarea individuală a elovului, vor fi găsite de cititor în articolul

Pedagogia acțiunii individuale, publicat în “această culegere.

„În concordanță cu sistemul „liniilor de perspectivă“, A. S. Makarenko
enunță „legea mişcării colectivului“.

În fața colectivului trebuie să existe întotdeauna una sau tmai multe sarcini
a căror rezolvare necesită unele eforturi. În viaţa coloniei „Gorki“ a existat o

perioadă în .care foarte multe lucruri erau puse la punct, gospodăria excelent

organizată, şi Anton Semionovici a simţit clar cum colectivul s-a oprit în miş-

carea sa, ncavind în față alte sarcini noi importante şi, drept urmare, întregul

colecțiv a început să simtă o oarecare nemulțumire, Ca o consecință a acestui

fapt a fost propusă o mare şi îndrăzneață saccină: „cucerirea Kuriajului“, şi
întregul colectiv a început din nou să trăiască o viață intensă,
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Ca psiholog fin, Makarenko acordă un rol important jocului: în colectiv.
„În copilărie, jocul este o normă şi este necesar ca copilul să se joace, chiar
atunci cînd este -preocupat de un lucru serios. Copilul are pasiunea jocului şi

cn trebuie satisfăcută. E necesar să i se acorde nu numai timp pentru joc, dar

trcbuie ca toată viața lui să fie pătrunsă de acest joc“, spune Makarenko în

expunerea sa din anul 1938 (v. articolul Despre experiența mea). Această parte
distractivă în viața colectivului şi-a găsit o mai clară expresie în estetica şi sim-

holurile lui (semnale, raporturi, semne distinctive etc.) şi în toată structura

colectivului, . -

A doua trăsătură principală a sistemului pedagogic al lui Makarenko este
educaţia prin muncă. În Conferinţe despre educația copiilor, el arată că „o edu-

cație sovietică justă nu se poate concepe ca o educaţie lipsită de muncă... În
activitatea educativă, munca trebuie să fie unul din elementele cele mai funda-

mentale &.

Pe drept cuvint, Makarenko consideră că vrednicia și capacitatea de

muncă trebuie să fie educate în mod sistematic. În Țara Sovietică, munca tre-
buie să fie creatoare, voioasă, conștientă, forma de bază a manifestării perso-

nalității și a talentului. Avind o mare importanţă socială, munca joacă un rol

enorm în viaţa personală a omului, fiind în strinsă legătură cu educaţia intelec-

tuală, morală, estetică şi fizică, dind omului siguranţa în puterile sale, sentimentul

unei mari satisfacţii şi al fericirii personale, ”

Munca productivă a elevilor lui A. S. Makarenko a ocupat un loc impor-

tant în colonia „Gorki“ și ea a ajuns la apogeu în comuna „Dzerjinski“, Aici,

A. S. Makarenko a arătat în practică posibilitatea îmbinării, pentru copiii de

virstă şcolară mare, a muncii productive, în întreprinderi de tehnică superioară,

cu învăţătura din școală, care dă o instrucție completă medie. Aşa cum s-a

şi arătat în biografia lui A. S. Makarenko, elevii comunei „Dzerjinski“ con-

fecţionau aparate fotografice de tip „Leika“ și perforatoare electrice.

Confecţionarea aparatelor fotografice, unde anumite piese necesitau o exacti-

tate de execuţie pină la o,oor mm, dezvoltă exactitatea, punctualitatea și scrupu-

lozitatea în muncă.

În experienţele sale privitoare la educaţia prin muncă (în Poemul peda-
gogic, Steaguri pe turnuri, Cartea pentru părinți, Conferințe despre educaţia

copiilor şi în alte cîteva articole), Anton Semionovici dă multe indicații meto-
dice valoroase. În munca copiilor trebuie acordată o deosebită atenție dez-
voltării priceperii de a se orienta în planificarea lucrului, măsurării timpului,

atitudinii atente față de uneltele de producție şi față de materialul de lucru,

față de calitatea lucrului. O mare importanţă în procesul educaţiei prin muncă

are variaţia lucrului, priceperea de a trece de la un lucru la altul și, în același

timp, de a executa pină la sficșit chiar un lucru devenit plictisitor.

O indicație metodică foarte valoroasă și fină a lui Makarenko este sfatul

lui de a nu se da copiilor mici, în condiţiile educației în familie, sarcini scurte

de muncă, ci misiuni de lungă durată, calculate pentru luni și chiar pentru

ani de zile, cu scopul ca ei să poarte răspunderea muncii ce li s-a încredințat

pe timp cit mai indelungat (de exemplu, întreținerea curăţenici în cameră, îngri
jirea straturilor dintr-o grădină de zarzavat de pe lingă casă şi așa mai departe).

A treia teză fundamentală a sistemului de educaţie al lui Makarenko este

educarea disciplinei, a simțului datoriei şi a cinstei.

Makarenko a început experiențele sale pedagogice în anul 1920, cind era
încă destul de puternică influența ideii „educaţiei libere“. Ca un original şi în-

drăzneţ cugetător în domeniul pedagogiei, Makarenko a luat chiar de la începutul

activităţii sale o atitudine dirză împotriva „teoriei educaţiei libere“, împotriva
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cultului sentimentalismului ieftin sau al: romantismului exaltat cu privire la o

anumită natură „desăvirşită“ a copilului. El ironizează pe pedagogii de tipul lui
Manilov care repetau cu înduioşare: „copiii sînt florile vieţii“, pentru că aceşti

pedagogi admirau numai aceste flori, se văitau şi oftau. O astel de atitudine

față de copii, după justa părere a lui Makarenko, a înlesnit dezvoltarea apucă-
turilor boiereşti, a lenei, a capriciilor, a egoismului la copii.

În contradicție cu aceşti pedagogi, Makarenko cere ca apropierea de aceşti
copii „flori ale vieţii“ să se facă ținindu-se seama de roadele pe care aceste flori

pot să le dea. Makarenko cerea ca în relaţiile sale cu copiii, pedagogul să urmeze

indicația: „Oamenii trebuie crescuți cu atenţia și cu grija unui grădinar care

își cultivă pomul său preferat“. Dar aceasta înseamnă, spune mai departe Maka-

renko în Cartea pentru părinți, că nu se cuvine să te apleci asupra florilor

numai cu văicăreli şi sărutări: „Luaţi în mină cazmaua, foarfecele, stropitoarea,

scoateţi scara şi, cînd în grădina dv. va apărea omida, luați piatră vinătă, Să nu

vă fie teamă; stropiţi, chiar dacă e puţin neplăcut și pentru flori.“

Makarenko este un adept al conducerii ferme a copiilor, al influenței active
asupra lor, al exigenței raţionale şi, în caz de nevoie, chiar al severităţii. Aceste

opinii ale lui decurg din principiul „dragoste exigentă față de copii“, despre
care am vorbit mai sus.

Problema disciplinei ocupă un loc important în sistemul pedagogic al lui
Makarenko. Pentru înțelegerea acestei probleme, el a introdus multe lucruri noi
(%. articolele cuprinse în acest volum: Disciplină, regim, pedepse, recompense

şi Voinţă, curaj, năzuință spre scop, de asemenea Conferinţe despre educația
copiilor şi mai ales prelegerile care tratează în mod special problemele disciplinei).

În contradicție cu interpretarea obişnuită, de altădată, a disciplinei doar
ca miiloc de educaţie, Makarenko susține că disciplina nu este atît un mijloc,
cît un rezultat al educaţiei, care cere din partea pedagogului eforturi mari,

pentru ca 'acest scop să fie realizat.

În pedagogia tradițională s-a statornicit o interpretare limitată a noțiunii
de disciplină, numai ca disciplină a ascultării. Ea era destinată doar ca o

reacţie la ceva negativ: „nu face ștrengării“, „nu te lenevi“, „nu întîrzia“ etc.;

astfel interpretată, disciplina avea un caracter oarecum pasiv. Makarenko opune

acestei interpretări nevoia unei discipline active, a unci „discipline a luptei și

a biruinței“. Se consideră disciplinat, nu atit acela care nu întirzie, care înde-
plineşte norma, care e punctual şi atent la lucru, cît omul care are o atitudine

creatoare față de muncă, cel care dă dovadă de o mare iniţiativă, cel care

îndeplinește două, trei norme. Acest mod de a înţelege disciplina duce la înlă-

turarea stagnării, superficialității, la realizări noi și organizări de ordin superior.
„În societatea sovietică -— spune Makarenko = avem dreptul să considerăm ca
om disciplinat numai pe acela care întotdeauna, în orișice condiţie, va şti să

aibă conduita 'cea: mai justă, cea mai folositoare pentru societate şi va găsi în

sine tăria necesară de a menţine pînă la sfirşit această conduită, învingind orice

greutate şi neplăceri“ (Conferinţe despre educaţia copiilor).

Relevind noul înţeles al disciplinei ca „disciplină de luptă şi biruință“,

” Makarenko pune în strinsă legătură această chestiune cu educaţia voinței, cura-

julvi şi fermităţii de caracter. „La elevii noştri mai există cîteodată şi disciplina

ordinii, dar nu există disciplina de luptă şi biruinţă“, scrie A. S. Makarenko

în ultimul său articol Voinţă, curaj, năzință spre scop. Încă de la începutul

anului 1930, Makarenko a prevăzut că va fi necesară o luptă cu dușmanii și

sublinia covirşitoarea importanță a educării discipiinei în această luptă :: „Disci-

plina e necesară ţării” noastre pentru că la noi se duce o muncă eroică de în-

semnătate mondială, pentru că sîntem înconjurați de dușmani şi va trebui
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neapărat să luptăm. Noi trebuie să devenim oameni căliţi, care să știe cum să
prețuiască disciplina“ scria Makarenko în anul 7932, în nuvela inedită F. D-r.

În articolul Voinţă, curaj, năzuință spre scop, A. S. Makarenko remarcă,

spiritual şi cu profundă pătrundere psihologică, că şcoala ştie și poate să lupte
impotriva dezorganizatorilor, dar „tipuri de caracter, atit de răspindite ca:

tăcuţii, sfinţii, lacomii, oportuniştii, gură-cască, cocheții, paraziți, mizantropii,

visătorii, tocilarii ctc. scapă atenției noastre pedagogice... adesea copiii cu astfel

de caractere devin periculoși...“

În perioada în care majoritatea pedagogilor, influențați incă de teoria „edu-

cației libere“, făceau obiecţii împotriva pedepselor, Makarenko a pus cu îndrăz-
ncală chestiunca necesităţii pedepselor, declarind că cl nu înţelege cum e cu
putință să cduci, fără pedepse. Expresiei destul de răspîndite „pedeapsa educă

robi“, el îi opune alta: „„nepedepsirea creşte un huligan“. Ideile lui Anton

Scmionovici despre pedepse şi recompense, expuse de el în articolul Disciplină,

regim, pedepse, recompense, vor fi de mare folos pentru învățătorul sovictic. EI,

personal, a ştiut să aplice pedepsele cu mare tact pedagogic, luînd în conside-

zaţie c“icacitatea lor psihologică. Aceste pedepse crau întotdeauna suportate de
<ei vinovaţi ca ceva indiscutabil meritat. Considerînd că, în procesul de educare,

pedeapsa este necesară, Makarenko nu aplică insă, nicidecum, pedeapsa ca un

mijloc principal pentru instaurarea disciplinei. El recomandă să se tecurgă

relativ rar atit ia pedeapsă, cit şi la recompensă.

* Adepții teoriei „educaţiei libere“ şi autorii unor curente reformiste in

pedagogie (de exemplu, pedagogia pragmatică) au enunțat ca principiu condu-

cător în instruire și educaţie, interesul copilului. „Să decurgă din interesele copi-

iului“, „Să se ţină scama de interesele copiilor“, aceste lozinci apăreau destul

de des în teoriile pedagogice de la începutul secolului al XX-lea. Makarenko

indică foarte just caracterul vicios al acestor principii și le opune ideea dato-

siei : „Noi cerem de la cetăţeanul nostru ca el, în fiecare clipă a vieţii sale,

să fic gata să-şi îndeplinească datoria, fără să aștepte dispoziții sau ordine;

cerem ca el să posede iniţiativă și voinţă creatoare“.

În strinsă legătură cu această idee a datoriei, Makarenko evidenția edu-
carea simțului onoarei.

În perioada cind Makarenko aplica experiențele sale pedagogice (1920),
un număr de pedagogi care admiteau denaturări în teoria și practica educaţiei s-au

zidicat impotriva lui Makarenko. Ei îl acuzau pe Anton Semionovici în special

pentru faptul că a pus la baza sistemului său de educație ideca simțului datoriei

și al onoarei. Ei afirmau că ideea datoriei e tipic burgheză, că a evidenția simțul

onoarei în procesul educativ inscamnă a urma metodele de educaţie ale ofiţe-

rilor ţarişti din fostele şcoli militare etc. Makarenko luptă cu mult curaj împo-

triva acestor pretinşi pedagogi. În articolele Pedagogii dau din umeri, Scopul edu-

cației şi altele, el ironizează adesca pe pedagogii teoreticieni şi îi acuză. La

prima vedere, se poate crea impresia că A. S. Makarenko s-a ridicat impotriva

ştiinţei pedagogice, a teoriei pedagogice. Dar aceasta nu e adevărat. Makarenko

s-a ridicat, pe de o parte, impotriva stagnării şi formalismului în teoria peda-

gogică şi, pe de altă parte, împotriva denatutărilor stingiste in teoria pedagogică

și împotriva pedologici. Pedagogii formalişti, pedagogii slujbaşi (în special cei

din Comisariatul pentru Educaţia Poporului din Ucraina) erau numiţi de el
reprezentanţi ai „Olimpului pedagogic“.

A. S. Makarenko mai era acuzat că subestimează învățătura și şcoala, că
nici în operele sale literaro-pedagogice, nici în articolele pedagogice, el nu atinge

chestiunea conținutului, a organizării şi a metodelor de instruire și de invățămint.
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Desigur, aceste acuzații nu sînt juste. În colonia „Gorki“ și în comuna

„Dzerjinski“ erau organizate şcoli. Comunarzii primeau o instrucție medie atit

de temeinică, încît la examenele de admitere în şcolile superioare din Harkov

reușeau mai bine decit elevii din alte școli medii şi facultăți muncitoreşti, Per-

sonal, Anton Semionovici încuraja pe orice cale rîvna elevilor săi pentru o edu-

caţie superioară. (E de ajuns să citim acele pagini din Poemul pedagogic în care

se arată cu cîtă perseverență se pregăteau „gorkiştii“ pentru admiterea în facul-

tatea muncitorească.)

Anton Semionovici acorda multă atenţie selecţionării profesorilor pentru

şcoala din colonia „Gorki“ şi pentm comuna „Dzerjinski“, Despre importanța
şcolii, Makarenko spunea următoarele:

wmu€u consider că şcoala noastră sovietică de stat trebuie să ocupe un loc

mai important, mai strălucit și mai măreț în viața noastră. Sint ferm convins

de acest lucru și întotdeauna voi vorbi despre aceasta.“

într-o altă expunere a sa, făcută cu puțin înainte de moarte (9 mar-

tie 7939, v. Citeva concluzii ale experienței mele pedagogice), Anton Semiono-
vici, răspunzind la acuzaţiile de ignorare a şcolii, declară că el și-a concentrat

toată atenția asupra unor probleme de educaţie puţin studiate şi în special

asupra problemei de educaţie în familie. „Despre școală, eu nu voi scrie, Cine

m-ar putea obliga să scriu despre toate subiectele? Şi în general unui scriitor
i se recomandă să-și alcagă un subiect, nu douăzeci.

A. S$. Makarenko și-a concentrat toate puterile, toată atenția asupra laturii,

mai puțin studiate, a pedagogiei noastre; metodica educării comuniste. După

hotăririle C.C. al P. C. (b) în privința şcolii (din ș sept. 7931 şi 25 aug. 1932),

elaborarea problemelor despre conţinutul, organizarea și metodele de predare
în şcoală a avansat mult. Însă metodica activităţii educative şi în special meto-

dica educației morale comuniste rămineau cu mult în urma didacticii.

Ca pedagog-inovator şi cugetător original în pedagogie, A. S. Makarenko

îşi concentrase energia asupra acestui domeniu mai puţin prelucrat al pedago-

giei sovietice. i

Tot aşa de puţin studiate erau acum vreo zece ani problemele despre rolul

familiei în educație. Prin Cartea pentru părinți, Makarenko a răspuns acestei

necesități acute, Se poate spune că el a fost un pionier în acest domeniu. După

apatiţia Cărţii pentru părinți, în anul 1937, problemele despre educaţia în familie,

despre rolul familiei în educaţie, despre raporturile reciproce dintre familie şi

școală au început să fie comentate pe larg la conferințele pedagogice; cu pri-

vire la aceste probleme au apărut o serie de cărţi şi articole.

În domeniul problemelor pedagogice ales de Anton Semionovici — activi-

tatea educativă — el a relevat o uimitoare multilateralitate.

Educaţia în colectiv, educaţia prin muncă, educaţia conştiinţei şi a sim-

ţului datoriei, a cinstei și disciplinei, educaţia estetică şi fizică, educația în

familie, problema tactului pedagogic, a stilului activității pedagogice şi o serie

de alte probleme ale activității educative au fost prelucrate teoretic și verificate

practic de Anton Semionovici, cu multă originalitate, profunzime și curaj.

El a acordat o mare atenţie educației estetice. Curăţenia, îngrijirea şi croiala

imbrăcămiatei, precizia și simplitatea gesturilor, coordonarea lor în vederea unui

anumit scop, elementele militare şi simbolurile, corul şi orchestra, teatrul, cine-

matograful şi buna organizare a activităţii clubului, lectura, abundența florilor,
frumuseţea condiţiilor de trai, a muncii şi odihnei, a graiului și a mișcărilor,

estetica faptelor şi gîndirii — iată cît de larg înţelegea Anton Semionovici edu-

caţia estetică, făcind o strinsă legătură cu educaţia intelectuală, morală și fizică.
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Această estetică se oglindea în intreaga înfăţişare exterioară a comunar-
zilor — elevii lui Makarenko. Plini de voinţă și energie, cu mișcări precise şi cu

ţinuta zveltă, vorbind laconic — acestea erau caracteristicile comunarzilor.

Vorbind despre militarizare (salutul, semnalele, rapoartele, alinierea mili-

tară etc.), Makarenko scria: „Această tradiţie a militarizării înfrumuseţează

«olectivul, îi creează un înveliş exterior, în interiorul căruia se poate trăi frumos

şi spre care, din această cauză, trebuie să tindem. Trebuie să fie o estetică a
vieţii militare de toate zilele, estetica disciplinei şi pieciziei. Această militari-

zare este estetică și în societatea copiilor e absolut mecesară; ea este mai cu

seamă bună, deoarece conservă forțele colectivului, îl apără de mișcări incoerente

şi imprecise.“

În această militarizare, pe care, după cum vedem, A. S. Makarenko o

introduce mai ales ca mijloc de educaţie estetică, crau multe elemente de joc, despre

cate -vorbea atit de des Makarenko, atunci cînd arăta importanța lor pedagogică

în viața unui colectiv de copii.

Pe acelaşi plan cu militarizarea, dar întrucîtva separată de ea (deși totuşi

în legătură), stă pregătirea militară, la care se ajunge prin călărie și tir şi prin

studicrea artei militare.

Educaţia fizică este tealizată în instituţiile de educaţie ale lui Makarenko

prin condiţiile igienice de muncă şi de trai, prin muncă, plimbări și turism,

jocuri, sport şi gimoastică, prin organizarea militară.

În problemele de educaţie în familie, A. S. Makarenko a adus o valo-
roasă și originală contribuţie. Pentru o educaţie corectă în familie, el consideră

mecesară „familia completă“, ca un colectiv puternic, în care tatăl și mama

trăiesc în armonie, în care domnesc dragostea și stima reciprocă, în care părinţii

posedă o autoritate adevărată, în care există un regim precis şi o activitate.
Interesant şi original este prelucrată de A. S. Makarenko problema peda-

gogului. Formind oameni noi, pedagogul însuși trebuie să fie un exemplu de om

nou, cetăţean al societății socialiste, EI trebuie să posede cunoştinţe precise şi

măiestrie pedagogică.

E! trebuie să iubească copiii, dar în acelaşi timp să fie exigent, sever,

„perseverent, să ştie să-i supravegheze, să aibă autoritate.

Problemei autorității pedagogului şi a părinților, Makatenko i-a închinat

multe pagini. O calitate necesară pedagogului o formează aptitudinea şi puterea

de orientare, întrucit unui pedagog îi este necesar să dea dovadă de prezență

de spirit şi de iniţiativă, să ia hotăriri repezi şi în acelaşi timp bine judecate,

să ţină scama de sentimentele şi dispoziția copiilor. Această aptitudine de a

se orienta, împletită cu dragostea necesară față de copii şi cu simțul pedagogic,

creează tactul pedagogic necesar.

Pedagogul are drept la riscul pedagogic, întrucît fiecare muncă creatoare

este legată de un anumit risc. Munca pedagogului trebuie să se caracterizeze

ptintr-un anumit stil: totalitate de forme, metode şi procedee, cu o tendință

bine definită și bazată pe anumite principii.

A. S. Makarenko e psiholog fin, care ştie să studieze profund copiii, obser-

vîndu-i în timpul lucrului și odihnei, în raporturile lor cu tovarășii, în timpul

jocuriloc etc. A. M. Gorki scrie că Makarenko cunoaște pe fiecare din nume-

roșii săi elevi şi defineşte caracterul fiecăruia din ci în citeva cuvinte, cu o

precizie uimitoare, de parcă ar face o fotografie instantanee.

*

Pentru studiul sistemului pedagogic al lui A. S. Makarenko şi pentru

deplina înţelegere a numeroaselor sale principii podagogice, recomandăm să se

citească în primul rînd opera sa literacă-pedagogică, Poemul pedagogic şi Steaguri
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pe turnuri, în care cititorul va găsi o expresie concretă și o confirmare a
acestor principii pedagogice. Accasta e de dorit și pentru faptul că într-un şir

întreg de articole şi rapoarte, Anton Scmionovici se referă la episoade din viaţa

coloniei „Gorki“ şi din comuna „Dzerjinski“, ce nu vor fi prea uşor înțelese

de cititorii care nu cunosc Poemul pedagogic şi Steaguri pe turnuri.

Makarenko este un pedagog-artist, nu numai pentru că a scris minunate

opere artistice; el apare ca pedogog-attist în respectarea particularităților indi-

viduale ale copiilor, în rezolvarea tuturor problemelor pedagogice. El nu suportă

şablonul, superficialitatea, rețetele de-a gata, și fiecare caz în parte îl rezolvă

în mod constructiv, ca un adevărat artist.

Este de aceca evident că exprimarea completă şi pitorească a sistemului

său pedagogic este făcută într-o formă literară-pedagogică personală.

În operele citate mai sus şi în Cartea pentru părinţi, cititorul va găsi în
acțiune, dinamic, tot sistemul pedagogic al lui Makarenko. El va vedea cum
s-a creat treptat acest sistem. În fața lui sc vor desfășura experiențele peda-
gogice ale lui Makarenko, imaginile elevilor şi ale pedagogilor, analiza psiho-

logico-pedagogică a diferitelor procedee şi, metode ale lui Anton Semionovici.

Makarenko intenţiona să prezinte în citeva volume o expunere sistematică
a metodicii educaţiei comuniste. Moartea timpurie a zădărnicit această intenție.
El a izbutit numai să facă o expunere scurtă a sistemului de educație în familie

într-o cărticică de proporţii reduse, dar foarte cuprinzătoare şi sistematic alcă-

tuită, Conferințe despte educația copiilor, şi a pregătit, in principiu, Metodica

organizării procesului educativ, În legătură cu celelalte probleme, cl şi-a expri-
mat părerile în articole, prelegeri şi conferințe. Unele dintre ele, intr-o măsură

mai mare sau mai mică, aruncă o lumină teoretică asupra unora sau altora
dintre problemele pedagogice, altele sint scrise într-o formă publicistică, drept

răspuns la evenimentele curente. Restul (şi aceasta constituie majoritatea) sînt
stenograme pregătite pentru tipar abia după moartea lui Anton Semionovici.

În culegerea oferită cititorilor, materialul este aranjat, atit după conţinut,

cît şi după indiciile formale (articole, conferinţe, expuneri).

În prima parte a culegerii sînt grupate șapte articole tipărite pe cind Anton

Semionovici cra în viaţă, sau în tot cazul complet pregătite de cl pentru tipar

(de exemplu, Voinţă, curaj, năzuință spre scop). Această grupă de articole dez-

văluie principiile fundamentale ale concepţiilor pedagogice ale lui Makareriko,
tratează despre scopurile și conţinutul educaţiei.

În partea a doua se găsesc prelegerile lui A. S. Makarenko referitoare la
diferitele probleme ale metodicii educației comuniste în şcoală, în case de copii,
în coloniile de muncă. Stenogramele acestor prelegeri au fost pregătite pentru

tipar și parțial tipărite sub formă de articole (mai ales în Ucitelskaia gazeta)
după moartea lui Anton Semionovici. Fiecare din aceste prelegeri tratează o

singură problemă sau citeva probleme înrudite din metodica activităţii educa-

tive (Disciplină, regim, pedepse, recompense, Despre educația prin muncă etc.)

şi numai prima din aceste prelegeri (Metode de educaţie) constituie un fel de

introducere în metodica activităţii educative.

Partea a treia o formează o serie de expuneri ale lui A. S. Makarenko

în faţa învăţătorilor, studenţilor, oamenilor de știință, care lămuresc experienţa

sa pedagogică și întregul său sistem pedagogic. Aceste expuneri au fost publi-

cate (după stenograme) de Ucirelskaia gazeta şi de alte edituri, după moartea

lui Anton Semionovici. După însuși caracterul conferințelor, fiecare subiect în

parte e tratat pe scurt și există o serie de răspunsuri la bilețelele primite în

timpul expunerii, i
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Fiecare conferință are tendinţa să îmbrăţişeze cît se poate de larg toată
experiența multilaterală pedagogică: a lui A. S. Makarenko şi are caracterul
unei convorbiri tovărăşești cu pedagogii auditori. Ea este foarte vioaie în atmos-

fera de contact intim cu ascultătorii, dar greu de redat în scris. După însuşi

caracterul acestor conferințe se impune in chip natural o oarecare repetare a

problemelor în expuneri separate, dar fiecare din ele aduce și completări esen-

ținle celorlalte. După cum indică însăşi titulatura părţii a treia (Cieva concliizii ale

experienței mele pedagogice), pentru deplina înţelegere a acestor expuneri ar fi

extrem de dorită o prealabilă cunoaştere de către cititori a operelor Poemul peda-

gagic şi Steaguri pe turnuri.

Toate prelegerile şi conferințele lui A. S. Makarenko incluse in această
culegere au fost pregătite pentru tipar din nou după stenograme. În citeva
cuuri se vor întilni, de aceca, deosebiri față de textul publicat al stenogramelor,

care nu schimbă însă sensul (şi cu atit mai mult tezele principiale ale lui
Makarenko).

E vorba de corecturi de ordin stilistic, sau de eliminarea unor rînduri

care în stenogramă nu crau precise, clare (deoarece Anton Semionovici n-a
reuşit să-şi corecteze singur stenogramelc); pe alocuri au fost omise fraze și

pnragrafe care îşi au rostul într-o expunere verbală făcută pe baza unor refe-
rate susținute la o conferinţă pedagogică, dar care după trecerea mai multor ani
yi-au pierdut importanța...

E. MEDÎNSKI
MEMBRU ACTIV

AL ACADEMIEI DE ŞTIINŢE PEDAGOGICE
A R.S.F.S.R.





CIV) Partea | 452452

ARTICOLE ŞI CUVÎNTĂRI

ASUPRA PROBLEMELOR DE EDUCAȚIE

COMUNISTĂ

Scopul educației

a n teoria pedagogică, scopul activităţii educative a deve-

nit, oricit s-ar părea de ciudat, o problemă aproape ui-

tată. La ultima consfătuire științifică unională în do-

meniul științelor pedagogice, problema scopului edu-

caţiei nici nu a fost atinsă. S-ar putea crede că ea nu

priveşte cituși de puţin pedagogia ştiinţifică.

Este de ncîngăduit ca în textele pedagogice de specialitate să.
se vorbească numai despre idealul educației, aşa cum se obișnuiește

în expunerile filozofice. Unui pedagog teoretician nu i se cere să
rezolve problema idealului, ci problema căilor ce duc la acest ideal.

Aceasta înseamnă că pedagogia trebuie să se ocupe cu problema atît

de complexă a scopului educaţiei și a metodei cu ajutorul căreia să
ne apropiem de acest scop.
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Tot așa, nu putem vorbi numai despre pregătirea profesională

a generației noi. Trebuie să ne gîndim şi la formarea unui mod de

conduită, a unor caractere şi a unor însușiri personale necesare

statului sovietic în epoca dictaturii clasei muncitoare, în perioada

construirii societăţii fără clase antagoniste.

Dar cum stau oare lucrurile la noi, în legătură cu această

problemă ?

La începutul revoluţiei, scriitorii şi oratorii noştri din domeniul

pedagogiei, făcindu-şi vînt de pe trambulinele pedagogice vest-euro-

pene, aveau ambiţii foarte mari și credeau că pot realiza ușor idea-

luri ca „personalitate armonioasă“. Ulterior, ei au înlocuit
personalitatea armonioasă prin „omul comunist“, liniștindu-se

sufletește printr-o judecată ingenioasă că e „unul și același
lucru“. A mai trecut un an și ei au lărgit noțiunea de ideal, procla-

mînd că trebuie să formăm un „luptător plin de inițiativă“.

De la început, le era la fel de limpede, atit propovăduitorilor

și elevilor, cît și spectatorilor străini, că, față de acest mod abstract

de a pune problema „idealului“, nimeni nu le va putea controla ac-

tivitatea pedagogică, De aceea și propagarea acestor idealuri era o

chestiune care nu prezenta nici un fel de risc. a

Arena pedagogică devenise tot mai mult un bun al pedologiei
şi, în preajma anului 1936, pedagogilor le rămăseseră „domeniile“
cele mai neînsemnate, care nu depășeau limitele unor metodici

speciale.

Pedologia nu-și ascundea aproape de loc indiferența față de

scopurile urmărite de noi. Şi ce scopuri puteau să decurgă în defi-

nitiv din „mediu și ereditate“, afară de urmărirea fatală de către

pedolog a capriciilor biolog'ei și geneticii?

Pedologii au știut să păstreze în cursul acestor practici expresia

cea mai sacramentală, iar noi îi ascultam cu gura căscată şi chiar ne

întrebam cu surprindere de unde posedă aceşti oameni o erudiție
atît de profundă.

Ei susțineau, de pildă, că „sistemul repărtizării materialului

didactic depinde, nu de un anume «scop», «temă» sau «problemă»,

luate fiecare în parte, ci de educarea și instruirea copiilor grupați

pe virste“,

Dacă. pornim de la ideea că virsta apare ca singurul principiu

călăuzitor al pedagogiei, atunci, natural, cuvîntul „scop“ poate fi pus

în ghilimele ironice. Dar sîntem îndreptăţiți să ne întrebăm de ce

oare în țara noastră. educaţia tinerei generaţii a devenit deodată o

jucărie a teoriilor biologice, a psihologiei, a teoriei vârstei şi a altor

teorii ? De ce se manifestă atita dispreț față de însăși ideea unui

scop ?: -
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La aceste întrebări se pot da diferite răspunsuri. Cauza ar

putea fi găsită în indiferența față de viaţă și scopurile noastre. Dar

dacă cumva este vorba de o intenţie conştientă de a înăbuși activi-

tatea noastră educativă, de a o transforma într-o dresare indiferentă

și goală, lipsită de conţinut, îngrădită în limitele naturale ale indi-

vidului; dacă individul e capabil să învețe să citească foarte bine,

lasă-l să înveţe; dacă manifestă înclinații pentru sport — nici asta

nu e tău; dacă nu manifestă nici un fel de aptitudini — şi aceasta

înseamnă ceva pentru un pedolog. E un individ „dificil“ şi, ca atare,
oferă un cîmp prielnic pentru desfăşurarea în voie a talentelor tale
pedagogice.

E greu să înșirăm toate rănile provocate de pedologie cauzei
construirii socialismului, în sectorul ei cel mai important — educaţia

tineretului! Este vorba de o boală a teoretizării, şi nu atit a teore-

tizării, cît a teoreticienilor orbiți în așa măsură de pedologie, încit

au pierdut facultatea de a vedea adevăratele izvoare ale teoriei. În
această privință, boala are un aspect destul de neplăcut. Caracteris-

tica bolii nu constă numai în numărul de teze pedologice care s-au
menţinut pină în ziua de azi, nu numai într-un vid care a luat locul

„Olimpului pedologic““, ci în însăşi otrăvirea gîndirii noastre. Gin-

direa științifică, chiar atunci cînd, în mod sincer, critică afirmaţiile

pedologiei, conține încă rămăşiţe pedologice.

Infecția a pătruns destul de adînc. Ea a început chiar înainte

de revoluţie, în centrele de pedagogie experimentală şi se caracteriza

prin separația completă între cunoașterea copilului şi educarea lui.

Pedagogia burgheză de la inceputul veacului al XX-lea, fărimițată
de numeroase școli, inovatori și de nesfirșite şovăieli, de la extremul

individualism pînă la biologismul amorf și lipsit de orice putere

creatoare, putea să apară ca o ştiinţă revoluționară, pentru că se”

prezenta sub steagul luptei împotriva dresării cazone în şcoli și a

fățărniciei oficial admise. Dar o ureche sensibilă putea sesiza şi

atunci tonul fals al acestei „științe“ lipsite în primul rind de o ade-

vărată bază ştiinţifică. Chiar de pe atunci se puteau observa în

această știință înclinații foarte suspecte înspre incursiuni biologice,

care de fapt însemnau o încercare vădită de a revizui concepţia mar-

xistă asupra omului.

'Tendinţele biologice ale pedagogiei experimentale, şi ca urmare
şi ale pedologiei, repugnă oricărui dascăl marxist şi în zadar se

crede că corpul nostru profesoral este zăpăcit de pedologie. Dacă
este cineva zăpăcit, în nici un caz nu poate fi vorba de corpul
didactic. ,
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Sintem în stare să îndeplinim chemarea partidului „de dă

repune în drepturi pedagogia și pe pedagogi“, numai cu o singură

condiţie: s-o rupem definitiv cu atitudinea indiferentă față de sco-

purile noastre politico-sociale şi cele privitoare la stat.

La consfătuirea pe întreaga Rusie din aprilie 1937 în domeniul

ştiinţelor pedagogice a fost prezentat un raport special: Principiile

metodice ale activității educative. Ce se spune în acest raport în

legătură cu scopurile educaţiei şi în ce condiţii poate deriva o me-

todă de educare din aceste scopuri?

Raportul face impresia că scopurile educaţiei sînt de multă

vreme bine cunoscute, atît autorului, -cit şi auditoriului și că n-ar

mai fi de discutat decît în privința metodelor şi mijloacelor pentru

realizarea acestor scopuri. Şi doar în partea finală a raportului, so-

lemnă, despărțită de restul expunerii printr-o liniuţă, raportul declară:

„La baza lor (a principiilor) stă orientarea. comunistă, cate apare

ca un principiu dialectic general și conducător în educaţie, întru-
cît el determină conţinutul, metodele şi organizarea întregii activi-

tăți educative.“ ,

Şi la urmă de tot:

„Acest principiu îi cere pedagogului un spirit partinic în

muncă, vigilență politică şi o profundă înțelegere a scopurilor,

mijloacelor şi condiţiilor de educare...“

Astfel de încheieri se găseau şi altădată în scrierile cu carac-

ter pedagogic. Unui pedagog i se cerea întotdeauna o înaltă perfec-

ţiune; întotdeauna teoreticianului nostru îi plăcea să spună cuvin-

tele; „Pedagogul e dator“. Dar care e datoria teoreticianului2

Posedă el oare acea „înţelegere profundă a scopurilor, a mijloa-
celor și condiţiilor“2 Poate că o posedă. De ce însă, în cazul

acesta, teoreticianul ţine bogăţiile sale ascunse, de ce nu dezvăluie

în faţa auditoriului adîncimea cunoștințelor sale? De ce numai

după „lăsarea cortinei“ își îngăduie uneori să declame cite ceva

despre scopuri şi condiții, de ce în expunerea propriu-zisă nu vezi

şi nu simți aceste scopuri ? Și, în sfîrşit, pînă cînd se va mulțumi
teoreticianul nostru numai cu afirmaţia cunoscută tuturor, că edu-

Caţia noastră trebuie să fie comunistă?

Cînd în Poemul pedagogic am protestat împotriva lipsurilor

ştiinţei noastre pedagogice, am fost acuzat peste tot de lipsă de

respect față de teorie, de caracter meșteșugăresc, de negare a știin-

ţei, de desconsiderare față de moștenirea culturală. Dar iată, am

în fața mea un raport de specialitate asupra metodelor de educaţie,

prezentat la o consfătuire ştiinţifică de specialitate. În raport nu

se pomeneşte nici un nume savant, nu se face nici o trimitere ja

nici o teză științifică, nu există încercarea de a aplica vreo logică
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științifică. De fapt, raportul reprezintă un raţionament obişnuit,

0 acumulare mediocră de locuri comune şi de dorinţe lăudabile.

Numai pe alocuri, în acest raport, se întrezăresc ideile cunoscutului

pedagog germana Herbart, care era de altfel stimat și de

pedagogia oficială ţaristă, ca autor al așa-zisei „instrucţii educative“.

La începutul susmenţionatului raport se spune că, fără a neso-

coti progresele, avem și lipsuri. Lipsurile sînt următoarele:

a) Nu posedăm un sistem sigur și nici o consecvență în orga-

nizarea activităţii educative a pedagogului.

b) Munca educativă se desfăşoară de la caz la caz, mai ales

în legătură cu abaterile fiecărui şcolar în parte.

c) În organizarea muncii educative se constată o ruptură a

educaţiei.

d) Se constată o ruptură între educaţia, instruirea şi conduce-

rea copiilor.

e) Se observă cazuri de atitudine lipsită de tact.

Aceste lipsuri — ca să nu întrebuințăm un termen mai aspru —

spun multe, dacă le mai adăugăm încă una: lipsa de claritate asu-

pra direcţiei, asupra scopurilor către care tinde această activitate

educativă fără sistem și consecvență, variind de la caz la caz,

împodobită cu diverse „goluri“ și „lipsită de tact în folosirea

metodelor“.

Autorul recunoaște că „activitatea educativă“ are prin însăși

esenţa ei un caracter preventiv şi se reduce la lupta cu manifes-

tările negative din conduita școlarilor, adică se confirmă în prac-

tică una din tezele teoriei micii burghezii, referitoare la „educaţia

liberă“... „În asemenea cazuri, influenţa educativă a pedagogilor

începe numai după ce elevii s-au făcut vinovați de ceva“. Prin

urmare, putem să-i invidiem pe acei copii care au săvirșit abateri.

Fi vor fi cei educați! Autorul parcă n-ar avea nici o îndoială că

ei vor fi educați în mod just. Aș vrea să știu cum sînt educați

aceşti copii, care sînt scopurile care călăuzesc pe pedagogi în edu-

carea lor. Iar în ce priveşte copiii care nu săvîrșesc greșeli, nu se

ştie în ce direcție „se va desfășura“ educarea lor.

Închinînd trei sferturi din raport enumerării lipsurilor, rapor-

tul trece apoi la concepția lui pozitivă. Aceasta pare în aparență

plină de virtuţi.

„A educa pe copii înseamnă a le inocula calități pozitive (ones-
titate, sinceșitate, conștiinciozitate, responsabilitate, simțul disci-

plinci, dragoste pentru învățătură, atitudine socialistă față de

muncă, patriotismul sovietic şi altele) şi pe baza acestora să înlă-
turăm lipsurile lor“. Ă
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Totul mă încintă în această plăcută enumerare „științifică“.
Imi place mai ales „şi altele“. Avind în vedere că înaintea acestei
„calităţi pozitive“ stă „patriotismul sovietic“, putem nădăjdui

că „şi altele“ nu vor fi rele. Și ce fineţe în noţiuni: pe de o parte

— onestitate, pe de alta — conştiinciozitate, iar între ele, învăluită

în virtuți ca în vată, „sinceritatea“. Priveliştea este extrem de plă-
cută. Care cititor n-ar lăcrăma auzind că nici dragostea nu e uitată,

începînd, desigur, cu dragostea pentru învățătură ? Dar priviţi cu

cîtă stăruinţă e scos în evidență cuvintul „simţul disciplinei“ Şi
asta în mod foarte serios, fiindcă înaintea lui stă „responsabilitatea“,

Acestea sînt, să zicem, declaraţii. Urmează și exemple din ac-

tivitatea de toate zilele.

În declarăţii se vorbeşte despre educaţia comunistă, iar în

realitate avem de-a face cu un amestec confuz de speculații deșarte

otrăvite de inerția fatalistă a pedologiei.

Jată rubrica Consultaţii a revistei „Educaţia comunistă“ nr. 3

din anul trecut. Răspuns tovarăşului Nemcenko:

„Cindurmează să discuți cu un copil sau cu un adolescent

despre încălcarea regulilor de ordine interioară sau despre o faptă

neîngăduită unui elev, trebuie să duci această discuţie pe un ton

liniştit, egal. Copilul trebuie să simtă că profesorul, chiar aplicîn-

du-i o pedeapsă, nu o face din răutate, nu vede în aceasta un act de
răzbunare, ci numai îndeplinirea unei datorii în folosul lui propriu“.

Ce scop urmăreşte un asemenea sfat? De ce trebuie profesorul

să apară ca un mentor liniştit, care povăţuieşte cu un ton „potolit“ ?

Cine nu ştie că tocmai astfel de profesori care 'mu cunosc nimic

în afară de „datorii“, îi scirbesc pe copii, iar „tonul lor potolit“

produce cea mai respingătoare impresie? Ce anume calități pozi-

tive ale individului ar putea fi formate prin recomandarea impa-

sibilităţii 2

Şi mai interesant este răspunsul dat tov. Pozdneakov. În răs-

punsul acesta se descrie în culori gingașe cazul unui profesor care

a descoperit un elev care furase trei ruble de la o colegă.

Profesorul n-a spus nimănui despre descoperirea sa şi a vorbit

cu hoțul între patru ochi. „Nimeni dintre elevii clasei, nici chiar

fetița căreia i se furaseră banii, n-a aflat vreodată cine e hoţul.“

După cum susţine rubrica de Consultaţii, şcolarul care a săvirșit

fapta aceasta a devenit de atunci un elev mai harnic și a început

să respecte cu stricteţe disciplina.

Consultantul se extaziază:

„Aţi procedat cu tact, nu l-ați făcut de rușine în fața clasei,

n-aţi spus nimic tatălui său şi băiatul a apreciat această delicateţe...
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Nici nu era necesar să ţineţi clasei o lecţie despre conduită, ca

urmare a furtului săvirșit de acel elev, fapt care i-ar fi pricinuit

acestuia o dureroasă rană sufletească.“

Merită să ne oprim asupra cestui caz „creştinesc“, ca să măsu-

tăm distanța enormă dintre el și educaţia comunistă. În primul
rînd, să notăm că asemenea măiestrie plină de „tact“ e posibilă în

orice școală burgheză : în ea nu se reflectă nici unul din principiile
noastre, Este un caz obișnuit de moralijare de la individ la indi-
vid, în care educatorul și elevul stau în poziție de tete-a-tete. Con-
sultantul e încredințat că aici s-a realizat un act pozitiv de educație.

Se prea poate, dar ce fel de educaţie!

Să examinăm mai atent pe băiatul a cărui faptă a fost tăinuită

colectivului. Consultantul acordă o extrem de mare importanță amă-

nuntului că băiatul „a prețuit această delicateţe“. Chiar așa o fi?

Băiatul a rămas cu conştiinţa independenţei sale faţă de părerea ge-

nerală a colectivului, pentru el jucînd un rol hotăritor totala iertare

creștincască a profesorului. Ei n-a trăit momentul răspunderii faţă

de colectiv, deci morala lui începe să se dezvolte plecîind de la
răfuielile personale cu profesorul. Nu aceasta este morala noastră.
În viaţa lui, băiatul se va întâlni cu foarte mulți oameni. E posibil
oare ca personalitatea lui morală să se formeze sub influența aran-

jamentelor întimplătoare cu concepțiile acestor oameni? Dar dacă
dă eventual peste un troțkist, cu ce mijloace de luptă va fi înarmat

pentru asemenea întîlnire? Morala unei conştiinţe individualiste este,
în cazul cel mai fericit, morala unui om „bun“, dar în majoritatea

cazurilor este morala unui om cu două fețe.

Dar nu e în discuție numai cazul elevului hoț, ci şi al clasei

respective, adică al colectivului din care face parte cel care a furat.

După părerea consultantului, nu este necesar ca fapta săvirșită să

contribuie la educarea întregii clase. Ciudat. De ce nu era necesar?

Întregul colectiv a înregistrat un furt, iar educatorul consideră că

se poate lipsi de mobilizarea opiniei publice a colectivului în legă-

tură cu întimplarea aceasta. Să creadă ce-o vrea clasa, să bănuiască

de furt pe cine vrea; în cele din urmă, educatorul ajunge în felul

acesta să creeze în clasă o indiferență totală față de asemenea

cazuri; se pune întrebarea: de unde vor căpăta oamenii noștri
experiența luptei cu duşmanii colectivului, de unde le va veni

pasiunea. şi conștiința vigilenţei; în ce fel colectivul va învăţa să-l
controleze pe individ?

Dacă profesorul ar fi supus cazul furtului analizei colectivului

și, mai mult chiar, rezolvării lui, atunci fiecare elev ar fi fost

pus în situaţia de a participa activ la o luptă comună și profesorul
ar fi avut posibilitatea să desfăşoare în fața clasei un tablou
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moral, să traseze copiilor liniile pozitive ale unei conduite juste.
Fiecare elev, trecînd prin emoția judecății şi a hotăririi, s-ar fi

simțit atras chiar prin aceasta de experiența unei vieţi morale.

Numai într-o asemenea unitate colectivă e posibilă adevărata

educaţie comunistă. Numai în acest caz, atît colectivul, cit și fie-

care elev în parte ajung să prețuiască cu adevărat puterea colecti-

vului, încrederea în justețea hotărîrilor acestuia şi mîndria faţă de

disciplina şi cinstea ce dăinuiesc în cadrul lui. E de ia sine înțeles

că efectuarea unei asemenea operaţii cere de la educator mult tact

şi multă măiestrie. i

O cît de superficială analiză ne poate convinge, la fiecare pas,

că mișcarea noastră pedagogică, în anumite cazuri, nu urmăreşte

dezvoltarea personalității comuniste, deviind de la acest scop. De

aceea, în formarea personalității, a specificului omului nou trebuie

să fim cît mai atenţi şi să dăm dovadă de un just simţ politic. Acest

simţ politic e primul semn al calificării noastre pedagogice.

Afară de aceasta, trebuie, să ţinem seama şi de o altă condiție

extrem de importantă. Oricit de unitar ar părea individul, în sensul

cel mai abstract al cuvîntului, totuși oamenii constituie un ma-

terial foarte variat pentru educaţie, de aceea și „produsul“ ieșit

din mîinile noastre va fi de asemenea variat. Calitățile generale și

individuale ale personalităţii formează în proiectul nostru noduri

foarte greu de descurcat,
Momentul cel mai periculos este frica de această complexitate

şi varietate, Această teamă poate să se manifeste 'sub două aspecte:

primul constă în tendința de a pune pe toţi pe acelaşi calapod, de

a-l băga pe un om într-un şablon standardizat şi de a forma un

număr restrîns de tipuri umane.

Al doilea aspect al fricii este pasivitatea față de individ, precum
şi încercarea deznădăjduită de a îndruma cu succes masa milioane-

lor de elevi prin grija arătată fiecărui om în parte. Aceasta este o
hipertrofiere a tendinței de „individualizare“.

Nici unul, nici celălalt aspect al acestei frici nu sînt compa-
tibile cu pedagogia noastră; în primul caz ea se va apropia de
vechile forme birocratice, în al doilea, de pedologie.

O sarcină organizatorică demnă de epoca noastră şi de revo-

iuția noastră poate |i numai elaborarea unei metode care, fiind ge-
nerală și unitară, să dea în acelați timp, fiecărei personalități . în

Parte, posibilitatea de a-şi dezvolta însuşirile sale şi de a-şi păstra
individualitatea. O astfel de problemă ar fi, desigur, mai presus de
puterile pedagogiei, dacă n-ar exista marxismul, care a rezolvat
de mult problema individului şi a colectivului.
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Este evident că, trecind ia rezolvarea diferitelor probleme pe-

dagogice, nu trebuie să complicăm lucrurile prin raționamente întor-

+ocheate. Trebuie să ne dăm seama în mod just de poziţia omului

nou în societatea nouă. Societatea socialistă este bazată pe princi-
piul colectivităţi. În această societate nu trebuie să existe persona-

lităţi înclinate spre izolare, scoase în relief ca un neg sau strivite

<a praful de pe drum, ci trebuie să existe numai membri ai colec-

tivului socialist.

În Uniunea Sovietică nu se poate concepe un individ în afara
colectivului şi de aceea nu poate fi vorba nici de vreo soartă indi-

viduală, de drumuri şi fericiri personale, opuse soartei şi fericirii

colectivului.

În societatea socialistă sînt multe colective de acest fel: în-
treaga societate sovietică se compune numai din asemenea colec-

tive, dar aceasta nu înseamnă de loc că pedagogii sînt scutiți de

datoria de a căuta și de a găsi în activitatea lor forme perfecte,
proprii colectivului.

Colectivul școlar — celula societății sovietice de copii — trebuie

să devină în primul rînd obiectivul activităţii educative.
E'ducind fiecare individ, trebuie să ne gîndim la educarea între-

gului colectiv. În practică, aceste două probleme vor fi rezolvate
împreună şi numai printr-un procedeu coriun. În orice moment al
exercitării influenței noastre asupra individului, ele trebuie să fie

îndreptate şi asupra colectivului. Şi invers, orice contact al nostru

cu colectivul va însemna în mod obligatoriu și educarea fiecărui in-

divid care intră în componența acestuia.

De fapt, aceste teze sînt îndeobşte cunoscute, Dar în litera-

tura noastră ele nu erau însoţite de un studiu aprofundat al pro-

blemei colectivului. În privinţa colectivului, însă, e nevoie de un
studiu special.

Colectivul, care trebuie să fie scopul primordial al educației
noastre, este necesar să posede însuşiri bine definite, care să de-

curgă în mod firesc din esenţa sa socialistă. Într-un articol scurt

e desigur imposibil să înşiri toate aceste calităţi, dar am să indic

pe cele mai importante.

a) Colectivul îi uneşte pe oameni, nu numai printr-un scop

comun și o muncă comună, ci și prin organizarea comună a aces-

tei munci. Scopul comun nu este aici rezultatul unei coincidențe

întîmplătoare a scopurilor particulare, ca într-un vagon de tramvai

sau la teatru, ci scopul întregului colectiv. Raportul între scopul

general şi cel particular nu este la noi un raport antagonic, ci nu-

mai raportul de la general (adică inclusiv al meu) la particular, care,

rămînînd numai al meu, se va încadra, în colectiv, într-o ordine

specială.
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Orice acţiune a fiecărui elev luat în parte, orice reușită sau
nereușită a lui trebuie să fie apreciată ca un succes sau insucces pe

fondul cauzei comune. O astfel de logică pedagogică trebuie, literal-
mente, să se imprime oricărei activităţi zilnice școlare, oricărei miș-

cări a colectivului.

2) Un colectiv este o parte a societăţii sovietice legată în

mod organic de toate celelalte colective. Lui îi revine prima răs-

pundere faţă de societate, el îndeplineşte cea dintii datorie față

de întreaga ţară, și numai prin intermediul lui fiecare dintre mem-
brii -săi ia contact cu societatea.

De aici derivă ideea disciplinei sovietice. În acest caz, fiecare

elev va înţelege, atît interesele colectivului, cît şi noţiunile de da-
torie și cinste. Numai într-o astfel de orchestrare e posibilă edu-

carea acelei armonii dintre interesele personale și cele colective,

cultivarea acelui sentiment de onoare care nu ne amintește în nici

un fel de vechea îngimfare a asupritotului încrezut.

c) Atingerea scopurilor colectivului, munca în comun, datoria

şi onoarea colectivului nu pot deveni un joc al capriciilor întim-

plătoare ale unor oameni răzleți. Colectivul nu este o gloată. Colec-

tivul este un organism social, prin urmare posedă organe de con-

ducere şi de coordonare, împuternicite să reprezinte în primul rînd

interesele colectivului şi ale societății.

Experienţa vieţii în colectiv nu este numai experiența vecină-

tăţii dintre oameni, ci este o foarte bună experimentare a scopurilor

urmărite de acţiunile colectivului, printre care locul cel mai impor-

tant îl ocupă principiile de organizare, discuţiile lămuritoare, supu-

nerea față de majoritate, subordonarea unui tovarăş față de celă-

lalt, principiile răspunderii şi ale înțelegerii reciproce.

Şcoala sovietică deschide activităţii pedagogice perspective largi

și luminoase. Profesorul este chemat să creeze o organizație model,

s-o păzească, s-o îmbunătățească și s-o transmită noului corp di-

dactic. Chemarea lui nu este să facă morală între patru ochi, ci

să dirijeze, în mod înţelept și plin de tact, dezvoltarea justă a

colectivului.

d) Colectivul sovietic stă pe poziția principială a unităţii mon-

diale a lumii muncitoare. Acesta nu este o simplă reuniune cotidia-

nă de oameni, ci este o parte a frontului de luptă a omenirii în

epoca revoluției mondiale, Toate însuşirile de mai sus ale colecti-

vului nu vor avea răsunet dacă în viața lui nu va vibra patosul

luptei istorice pe care o trăim. În această idee trebuie să se conto-

pească şi să se dezvolte toate celelalte însușiri ale colectivului. În

fața colectivului trebuie să stea permanent și la fiecare pas ideea
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conducătoare a luptei noastre ; colectivul trebuie să simtă întotdea-

una că înaintea lui se află Partidul Comunist care-l călăuzește

spre adevărata fericire. _

Din aceste principii ale colectivului -decurg şi toate detaliile

dezvoltării individului. Noi trebuie să formăm în școlile noastre

membri cu o voință fermă și devotați principiilor societăţii socia-

liste, în stare oricind, în orice clipă a vieţii, să găsească fără șovă-

ială un criteriu just pentru oricare din acțiunile lor, capabili în

acelaşi timp să pretindă și altora o conduită asemănătoare, Elevul

nostru, oricine ar fi el, nu poate niciodată să apară în viață ca pur-

tătorul unei perfecții personale, numai ca un om bun şi onest. El tre-

buie să apară întotdeauna, în primul “rînd, ca un membru al colec-

tivului său, ca un membru al societății, răspunzător, nu numai pen-

tru faptele sale, ci și pentru acelea ale tovarășilor săi.

i Deosebit de important este domeniul disciplinei, în care noi,

pedagogii, am păcătuit cel mai mult. Pînă azi persistă încă părerea

că disciplina este unul din numeroasele atribute ale omului și nu-

mai citeodată este considerată ca metodă și formă. În societatea
socialistă, descătușată de bazele mistice ale moralei, disciplina se

transformă într-o categorie strict morală şi nu tehnică, De aceea,

colectivului nostru îi este complet străină acea disciplină a „frinășii“,

care astăzi, printr-o neînțelegere, a devenit alfa și omega științei

educative a multor pedagogi. Disciplina, care se exprimă numai

prin norme de frinare reprezintă în şcoala sovietică modul cel mai

greşit de educaţie morală.

În școala noastră trebuie să domnească disciplina care există
în partid și în întreaga noastră societate, disciplina mersului înainte

și a învingerii greutăților, îndeosebi a celor create de omul însuși.

Într-un articol de ziar este greu să redai o imagine exactă a

detaliilor educaţiei unui individ; pentru aceasta sînt necesare cer-

cetări speciale.

După cum se vede, societatea noastră și revoluţia noastră oferă

datele cele mai complete pentru astfel de cercetări. Pedagogia noas-

tră va ajunge în scurt timp și neapărat la formularea scopurilor, de

îndată ce va renunța la inerția față de scop împrumutată de la

pedologie.

Şi în practica noastră, în munca zilnică a armatei noastre de

profesori apare încă de pe acum, activă, ideea de scop, indiferent

de toate recidivele pedologice. Orice profesor bun, orice profesor

cinstit vede în fața sa marele scop politic care este educaţia cetă-

țeanului, și luptă cu îndirjire pentru atingerea acestui scop. Numai
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prin aceasta se explică succesul, într-adevăr mondial, al muncii

noastre social-educative care a format minunata generaţie a tine-

retului nostru. Cu atit mai mult ar trebui ca și gîndirea teoretică să
ia parte la succesul nostru.

LA A V-a ANIVERSARE A COMUNEI „F. E. DZERJINSKI“!

Pedagogii dau din umeri?

La noi în Uniune pedagogii sînt cei mai respectați dintre toți

oamenii muncii; misiunea lor este cea mai importantă: să creeze

cadre pentru toate ramurile vieţii noastre. Cu pedagogia noastră,

pedagogia sovietică, am ajuns să ne putem mîndri.
Și totuși, cei care dădeau din umeri urmărind activitatea co-

munei noastre, închipuiți-vă că erau tocmai pedagogii|

Nu toți pedagogii dădeau din umeri. O, nu! Majoritatea co-

pleșitoare a lor sînt oameni curajoşi, sensibili şi care se interesează
de orice inițiativă lăudabilă; cei mai mulţi dintre ei sînt oameni

bravi, în stare să ducă la capăt o muncă oricît de grea și în orice

condiţii, şi de aceea niciodată aceștia n-ar fi dat din umeri cînd

ar fi fost vorba de cauza noasttă măreaţă. Dădea din umeri un

grup mic: cel mai mic. Acest grup se credea în Olimp. Această
mînă de oameni era compusă din persoane care nu au dat educație

mici unui copil, nici măcar propriilor lor copii, dar în schimb au
născocit multe principii pedagogice.

Practica este imposibilă fără teorie și teoria este imposibilă
fără practică. Dar pedagogii care dădeau din umeri priveau cu dis-

preț şi condamnau practica existentă şi de aceea voiau să intro-

ducă o practică a lor proprie, ca să zic aşa, o practică de clinică.

1 Comuna „RR. E. Dzerjinski“ și-a sărbătorit a V-a aniversare la
29.XII.1932. Jubileul s-a sărbătorit într-un cadru solemn în prezența reprezen-
-anţilor partidului şi a organizațiiloe obștești, organelor Comisariatului Poporului

pentru Afacerile Interne (NK.V.D.) şi ale Comisariatului Poporului pentru Invă-

țămtnat din Ucraina. Un rol activ în pregătirea şi desfăşurarea festivităţii l-a
avut brigada trimisă în acest scop de ziarul” „Komsomolskaia ptavda“. Această
brigadă a întocmit și prezătit pentru tipar o culegere jubiliară a comunei A doza

naştere (Harkov, 1932). Cartea a apărut într-un tiraj mic, pe baza drepturilor
.editoriale departamentale, şi nu s-a pus în vinzare.

În culegere au intrat articole şi documente scrise de A. S. Makarenko:
Pedagogii dau din umeri, Pagini întoarse, O zi în comună, Constituţia țării P.E.D.

2 În articolul Pedazogii dau din umeri, A. S. Makarenko face un bilanț şi

generalizează experiența muncii sale de ş ani în comuna „Dzerjinski“. Multe
din tezele exprimate într-o formă literară în operele Marșul anului 30,F. D-rşi

Meyer sînt formulate aci teoretic.
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Pe de altă parte, și practica pedagogică atit de hulită trebuia,

vrînd, nevrind, să-și teoretizeze într-un fel oarecare experiența și con-
cluziile, trebuia să se nască astfel o teorie, ca să zic așa, aparte.

Și nu degeaba Comitetul Central al partidului a trebuit să ia
asupră-şi grija de a organiza, teoretic şi practic, cîmpul nostru de

activitate. ”

La noi, în teorie, s-a ajuns de pildă pînă acolo încît, pe de o
parte, se nega otice determinare biologică a moralei și se credea

că totul depinde de mediu şi educaţie, şi în acelaşi timp, pe de
altă parte, teoreticienii voiau să bazeze toată educația omului pe

reflexologie, şi intenționau să formeze omul nou, întemeindu-se

exclusiv pe studiul reflexelor condiţionate. Unul din aceşti teore-

ticieni definește, de pildă, astfel colectivul: „Colectivul este un

grup de indivizi care acționează reciproc şi reacţionează solidar la

aceleași excitaţii.“! Pentru orice om nepărtinitor este limpede că

aceasta este definiția unui colectiv de broaște, maimuțe, moluște,

polipi, de orice, numai de oameni nu.

Dar nici practica nu era totdeauna prea bună.

Orientarea pedagogică proletară îşi croia drumul luptind, își

cîştiga dreptul la viață răspunzînd nevoilor şi cerințelor vitale ale

economiei şi ale noii noastre culturi.

Oare nu e caracteristic faptul că cea mai bună şcoală a edu-

caţiei o constituie Comsomolul, producţia, armata? Aici se reali-

zează căile unei adevărate educaţii de clasă — aici şi în școală;

astfel au fost înființate școli în fabrici și uzine, numeroase facul-
tăți muncitoreşti, precum şi diferite cursuri. Lucrurile prindeau

viaţă într-un ritm rapid, deseori fără baze teoretice special elabo-

rate, pe dibuite și cu multe greşeli. Salvarea însă era în instinctul

de clasă şi în cerințele reale ale vieţii.

Dar în domeniul educaţiei propriu-zise n-a existat un curent

viu atît de puternic. Afară de aceasta, domeniul educativ este, ca

să zicem așa, mai gingaș, mai insesizabil. Iar printre intelectualii

noştri muncitori, comsomoliștii şi intelectualii partidului mai dăi-

muie încă multe prejudecăți cu privire la educaţie, preluate cu

bună credință de la vechea teorie pedagogică sau direct din con-

cepţiile intelectualiste în circulație sau din imaginaţiile și idealurile

literare. Calea noii educaţii leniniste, calea educaţiei comuniste

este o cale de luptă dirză cu numeroși dușmani.

Aceşti duşmani sint rămășițele vechii ideologii a intelectua-

lităţii ruse, straturile groase ale individualismului burghez. Aceşti

1 Autorul se referă la cartea lui A, Zalujnli, Doctrina colectivului.
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dușmani ne înconjurau la orice pas, pe noi, pionierii instrucției, pe

noi care voiam să întruchipăm într-o. activitate vie şi reală înda-
toririle impuse nouă de epoca noastră și de revoluţie.

Cel mai convenabil loc pentru luptă era casa de copii. Aceasta
constituia într-adevăr un nou tip de instituție pentru copii, în care

pericolul rămășițelor practicii vechi era redus la minimum.

Aceasta era latura pozitivă a casei de copii. Ele aveau însă şi

laturi negative.

În primul rînd, tocmai în casele de copii, teoria bucheristă,

ruptă de viață, se străduia să-și creeze o nouă „practică“ proprie.
In al doilea rînd, casele de copii ofereau copii foarte dificili,
aproape în întregime crescuți pe stradă. De aceea munca din ca-

sele de copii se transforma întotdeauna într-un front de luptă.

În primele zile ale comunei „Dzerjinski“ existau mulţi tova-

răşi care cunoşteau preţul noii practici educative proletare, mulţi

oameni convinși prin însăşi activitatea lor de posibilitățile unei

experienţe. mari și directe: de aceea, comuna şi-a început viața
cu mai mult curaj decit înainte. A trebuit însă să luptăm și atunci

și mai ales să observăm o anumită neîncredere şi această ridicare

din umeri.

Azi comuna și-a încheiat cinci ani de activitate rodnică. E

locul să vorbim de principiile experienţei noastre educative. E
vorba de acele principii care i-au făcut pe pedagogi să dea din

umeri.

În 1927 ne-am înfățișat în faţa „Olimpului pedagogic“ cu mo-

destul nostru ideal: muncitorul sovietic ridicat din punct de vedere

cultural. Ni s-a răspuns: „Muncitor cult? Dar cum? Principalul

este: Cum 2“

Noi ne-am expus părerile asupra tehnicii pedagogice, pe care

izbutisem s-o experimentăm într-un colț pierdut de ţară, departe

de marile drumuri pedagogice.

- Dorim să formăm un muncitor sovietic cult. Prin urmare,

trebuie să-i dăm o pregătire şcolară, de preferință una medie,
trebuie .să-i dăm o calificare, să-l disciplinăm, spre a deveni un

clement politic pozitiv, activ, membru devotat al clasei muncitoare,

comsomolist şi bolșevic. Trebuie să-i dezvoltăm simțul datoriei,

să-l facem să înțeleagă noțiunea de onoare; cu alte cuvinte, el

trebuie să fie conștient de demnitatea sa și a clasei sale, să se

mindrească cu ea; trebuie să-şi dea seama de îndatoririle ce le
are față de clasa sa. El trebuie să ştie să se supună unui tovarăș

şi trebuie să ştie să comande: unui tovarăș. Trebuie să ştie să: fie

politicos, aspru, bun sau necruţător, după împrejurările vieţii şi

ale luptei sale. Trebuie să fie un organizator activ. Trebuie să
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fic perseverent şi oțelit, să ştie să se stăpînească și să influenţeze

pe alţii; dacă va fi pedepsit de colectiv, trebuie să respecte, atit

colectivul, cît și pedeapsa. Trebuie să fie vesel, dezgheţat, disci-

plinat, capabil să lupte și să construiască, dornic să trăiască şi să

iubească viaţa. El trebuie să fie fericit. Şi astfel trebuie să fie,

nu numai în viitor, ci şi acum, în prezent, zilnic.

Olimpienii s-au burzuluit.

— „Pedeapsa? Pedeapsa educă un rob“!

— „Datoria este o categorie burgheză“|!

- „Onoarea este un privilegiu ofițeresc“!

— „Aceasta nu este o educaţie sovietică“| .

Toate, acestea s-au întîmplat în realitate; am păstrat notele

stenografice.

Noi lucrasem cinci ani de-a rîndul. Nu pedagogii din Olimp

au jucrat alături de noi, ci comunarzii comunei „Dzerjinski“. Ei
au fabricat scaune, armături, burghie, au construit noua lor viaţă,

omul nou, și au creat în același timp noua pedagogie sovietică. În
micul nostru sector nu puteam face mult, şi cu experiența noastră
redusă, parțială, n-aveam acces în paginile revistelor pedagogice.

Dar ceea ce am realizat valorează mai mult decit o pagină

de revistă.

“Timp:de cinci ani, comuna „Dzerjinski“ şi-a perfecționat me-

todele și a atins o suficientă precizie. Numai citeva rămășițe de

idealism şi de pedagogie individualistă ne mai ştirbesc triumful,

Dar sperăm că le vom elimina într-un timp scurt.

Comuna „Dzerjinski“ nu cunoaşte prăpastia dintre munca

fizică şi cea intelectuală. Facultatea muncitorească de pe lingă

Institutul de construcții de maşini îl pregăteşte pe comunardul

nostru direct pentru Școala tehnică superioară, unde intră, nu

numai ca student bine pregătit, dar şi ca un .meşter de o înaltă

calificare.

De aceea, intrarea comunatdului la Şcoala tehnică superioară

poate să nu fie obligatorie. Chiar de pe acum, în uzina comunei

lucrează cîțiva instructori-comunarzi care au pornit pe drumul de

a deveni tineri şefi de ateliere, Dind comunatzilor o înaltă cali-

ficare o dată cu o instrucţie medie, le dezvoltăm şi însuşirile unor
gospodari şi organizatori. Asistind la o adunare generală a comu-

narzilor, te poți convinge de aceasta! Problemele planului finan-

ciar-industrial, ale procesului tehnologic, ale aprovizionării, ale

diferitelor amănunte, ale raţionalizării şi ale controlului normelor
şi evaluărilor, ale ștatelor de plată și: ale calităţii personalului trec

zilnic prin fața comunarzilor, nu ca prin faţa unor spectatori, ci
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a unor organizatori care nu pot omite nici o chestiune, conştienţi

că orice mică neregularitate se va resimți a doua zi în procesul de

producţie.

În rezolvarea acestor chestiuni, comunarzii îşi găsesc în pri-

mul rînd un bun prilej; pentru aplicarea energiei lor sociale, dar

aceasta nu este energia unor oameni care renunță la viața lor

personală, nu este jertfa unor martiri, este activitatea socială rațio-

nală a unor oameni care înțeleg că interesele societăţii sînt interesele

lor personale.

În această orientare generală, subliniată în numeroase amă-

nunte ale activităţii noastre, găsim toate punctele de plecare şi

pentru principiile tehnicii noastre pedagogice.

În ce constau aceste principii?

În primul rind, lăsăm în suspensie munca educativă specială

cu fiecare individ în parte, cu faimosul „copil“ obiectiv al pedo-

logiei, mărim influența asupra dezvoltării personalităţii. Noi con-

siderăm că influența unui individ izolat asupra unui alt individ

izolat este o acţiune îngustă şi limitată. Ca obiect al educaţiei

noastre este considerat intreg colectivul şi îndreptăm influența

noastră pedagogică organizată asupra colectivului. Sintem siguri

că forma de educare cea mai reală a individului este. încadrarea lui

în colectiv, o încadrare ce-l face pe individ să fie convins că a

intrat de bunăvoie în colectiv şi că acesta l-a primit tot de bună-

voie. Colectivul este educatorul individului. În practica comunei
„Dzerjinski“, greşelile unu: individ, indiferent de natura lor, nu

trebuiau să stirnească mai întîi reacția pedagogului şi numai după

aceea reacția colectivului. În comună, pedagogul putea influența
asupra individului în măsura în care el însuşi era membru al colec-

tivului respectiv. Nu înseamnă nicidecum că noi, pedagogii și în

genere îndrumătorii mai vîrstnici ai colectivului, stăm deoparte și

numai observăm. Tocmai noi trebuie să ne concentrăm în fiecare

moment mintea și experienţa, tactul şi voinţa, ca să înțelegem felu-
ritele manifestări, dorințele și aspiraţiile colectivului şi să-l ajutăm

cu sfatul, influența, părerea sau, citeodată, şi cu impunerea voin-

ţei noastre. -

Dar oricît de mult am munci, nu vom deveni niciodată niște
auguri pedagogici care să proclame sentențios legi pedagogice!

Aceste legi decurg din întreaga viață a Uniunii Sovietice și indeo-

sebi din viața colectivului nostru și ele sînt atit de convingătoare
prin ele însele, încît nu ne mai este îngăduit să le răstălmăcim.

Astfel că orientarea pedagogică a comunei, în general, se formu-
lează astfel: înființarea unui colectiv corect, determinarea unei

influenţe juste a colectivului asupra individului.
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Rezolvind problema funcţionării colectivului, nu putem privi
colectivul ca „un grup de indivizi care acţionează reciproc şi reac-

ţionează solidar“. Noi nu ne putem imagina un colectiv abstract
şi nici o „solidaritate abstractă“, ci un colectiv viu și concret de
băieți și fete, o parte din societatea sovietică muncitoare din

epoca construirii socialismului, a luptei de clasă şi a trecerii noastre

la societatea fără clase antagoniste. Şi, în primul rînd, vedem că
acest colectiv de copii nu vrea cu nici un preţ să trăiască o viață

care să pregătească altă viaţă, nu vrea să se reducă la o expe-

riență doar pedagogică, ci vrea să fie o realitate de sine stătătoare
a vieţii sociale, ca și orice alt colectiv. Fiecare dintre membrii

colectivului luat în parte nu se consideră pe sine însuși ca „germe-

nele unei personalități viitoare“. Este firesc să-i 'privim și noi din
acest punct de vedere şi să considerăm pe elevii noştri ca cetăţeni

cu depline puteri ai Republicilor Sovietice. Ca cetățeni, au dreptul
să participe la munca obştească după puterile lor. De altfel, ei
participă la această muncă, dar nu pe plan pedagogic, ci pe planul

muncii ; cu alte cuvinte, ei nu irosesc materialele, ci confecționează
obiecte folositoare; ei nu muncesc din considerente idealiste de
altruism şi de dezinteresare, ci din dorința de cîştig, atit personal,
cît și în folosul colectivului; de munca lor răspund, în spiritul disci-
plinei în producţie,în primul rînd faţă de colectiv, care este acela ce

suportă eventualele pagube provocate de unii și de alţii, fiind în
același timp și beneficiarul cîștigurilor realizate,

Din această concepție fundamentală prin prisma căreia privim

colectivul de copii decurg şi toate metodele noastre. Noi punem

la dispoziţia colectivului de copii sau de tineri facultăți muncito-
reşti, uzine, ingineri, planul economic-financiar, salarii, îndatoriri,
lucru și dreptul răspunderii. "Toate acestea înseamnă a crea disciplina.

Olimpienii care dau din umeri pot vorbi oricit despre nece-

sitatea disciplinei, pot privi cu bucurie o disciplină gata formată
şi chiar să admire frumuseţile ei, dar nu sînt de loc în stare

să urmărească procesul de disciplinare fără strigăte de protest.

Membrii comunei „Dzerjinski“ nu văd însă nimic deosebit
în disciplina ce li se impune: după părerea lor este o stare firească
și mecesară oricărui colectiv. De fapt, disciplina nu este o pro-

blemă pentru ei. Ei văd numai procesul de disciplinare şi consideră
că problema constă tocmai în acest proces. Dacă un comunard nu

și-a curățat strungul şi acesta a ruginit, se prea poate că la adu-
narea comunarzilor nimeni nu se va gîndi că vinovatul trebuie

disciplinat, dar toți vor spune şi vor striga laolaltă:

— Ai stricat strungul, înţelegi?

— Ştii cît costă ? Ce ne vom face miine, dacă din cauza ta

ya lipsi piesa nr. 152 Ne vom uita la tine cît eşti de frumos, da?
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Un asemenea comunard va fi luat de la strung şi pus la altă

muncă simplă, nu ca pedeapsă, ci pentru a apăra utilajul ca un
bun comun al colectivului. Este poate o măsură aspră, dar nece-
sară. Și numai _ fiindcă ea nu este din principiu înlăturată de colec-
tiv, o aplicăm numai în cazuri foarte rare.

Și furtul este aproape inexistent în comună, fiindcă tuturor

le este bine cunoscută legea comunei : a fura este interzis ; pentru
furt te poţi trezi gonit într-o jumătate de oră din comună. Pentru
comună, aceasta nu constituie picidecum o problemă de educare
a individului; ea este o problemă de viață pentru orice colectiv;
de nu, colectivul nu poate exista. i Ă

Teoria pedagogică care susţine că un derbedeu nu trebuie dat
afară din clasă şi un hoț izgonit din comună (trebuie îndreptat,
nu eliminat) sînt vorbele goale ale unui individualism burghez
obișnuit cu „dramele“ și „suferinţele“ individuale și care nu vede
cum din această cauză sute de colective sînt distruse, ca și cum

aceste colective n-ar fi alcătuite din aceiași indivizi.

Comuna „Dzerjinski“ interzice categoric furtul şi fiecare

comunard în parte ştie bine acest lucru și nu va pune în joc inte-

resul colectivului, cit și pe al său propriu. Din această pricină,
furtul mai că nu există în comună; în orice caz, la noi nu se mai

pedepseşte pentru furt. Dacă totuşi se întîmplă ca un începător,

care nu e încă în stare să privească interesul colectivului în mod

just, să comită un furt, i se va spune; „Vezi, să fie pentru ultima

dată“, şi dacă se mai repetă, atunci colectivul va pune neapărat
problema eliminării.

Această severitate este cel mai prețios umanism pe care-l pu-

tem avea față de un om. Această problemă se rezolvă cu o precizie

matematică. A-l lăsa pe hoț în colectiv înseamnă să încurajezi

furtul, înseamnă să înmulțești la nesfirșit conflictele rezultate din

suspectarea tovarășilor nevinovaţi, să obligi pe toţi membrii colec-

tivului să-și încuie lucrurile și să privească bănuitori spre vecini,

înseamnă să distrugi libertatea în colectiv, fără a mai vorbi de

sustragerea valorilor materiale.

În măsura în care un colectiv se destramă din cauza .tolerării

sau legalizării furtului, în aceeaşi măsură se întăreşte el cînd po-

sibilitatea furtului este cu totul exclusă prin conștiința puterii co-

mune a colectivului şi a drepturilor lui. Tînărul care cel puţin o

dată a votat eliminarea unui tovarăș pentru furt, cu greu se poate

hotări să săvirșească un furt. Atragem atenţia și asupra altei îm-
prejurări: cei eliminaţi din colectiv simt o mare zdruncinare
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morală. De obicei, colectivul nu-i aruncă literalmente pe stradă,
ci îi trimite la centrul de triere; și cunoaștem cazuri cînd astfel

de. eliminaţi au regăsit calea unei juste orientări în problema con-

duitei sociale. S-a întîmplat să fie reprimiţi în comună şi vindecaţi
pentru totdeauna de năravurile lor.

Regulile categorice ale colectivului nu sînt aplicate numai

în cazul furtului. În comuna „Dzerjinski“ se aplică aceleaşi reguli

categorice și în privința beţiei și a jocului de cărţi. Pentru beţie —

climinare fără condiţii. Deşi în comună sînt mulți băieți de

18-19 ani care dispun de o sumă destul de mare de bani de:buzu-

nar, ei nu beau și nu admit băutul nici la cei maturi.

Această disciplină decurge ca o necesitate recunoscută din

condițiile de viață ale întregului colectiv și din acel principiu

fundamental că un colectiv de copii nu se pregătește pentru o

viață viitoare, ci îşi trăieşte viața aceasta. În fiecare caz de încăl-
care a disciplinei, colectivul nu-şi apără decît interesele sale. Această

logică este absolut inaccesibilă „olimpienilor“ şi provoacă din

partea lor cel mai mare protest. Și totuși, această logică este mai

bună ca oricare alta pentru apărarea intereselor individului. Apă-

rind colectivul ori de unde ar putea fi atacat de egoismul indivi-

dual, colectivul apără şi pe fiecare individ în parte şi îi asigură

cele mai favorabile condiţii de dezvoltare. Exigenţele colectivului

au un rol educativ mai ales față de cei ce impun aceste exigenţe.

Individul apare în educaţie într-o nouă poziţie: nu este obiectul

influenței educative, ci purtătorul ei, subiectul; dar nu devine

subiecc decit exprimind interesele întregului colectiv.

Aceasta oferă o conjunctură pedagogică extrem de avantajoasă.

Apărind pe fiecare membru al colectivului, cerința generală pre-

tinde în același timp fiecărui membru să ia parte, în măsura pu-

terilor lui, la lupta generală a colectivului, dezvoltindu-i voința,

bărbăţia şi mindria. Chiar și fără o instrumentare pedagogică deo-

sebită, se dezvoltă în colectiv noţiunea de valoare a colectivului
și a demnităţii lui. Acesta este punctul iniţial al educaţiei politice.

Colectivul „Dzerjinski“ se arată conștient de faptul că este o parte

a marelui colectiv al clasei proletare, de care este legat în fiecare

manifestare a sa. Și tocmai aceasta este educaţia politică, spre

deosebire de instrucţie.

Această apreciere a valorii colectivului. cuprinde și începutul

calificării conţinutului noțiunilor de „onoare“ și „datorie“, categorii
care au fost numite de „olimpieni“ — „privilegiu ofițeresc și burghez“.

Educaţia noastră dă. țării un muncitor calificat, cult, care

este în stare să ocupe un loc de conducere în orice ramură a

muncii noastre, dar şi gata să se supună tovarăşului său. Nu e mult
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de cind „olimpienii“ descriau grozăviile pricinuite de. comandantul
nostru (de detașament, de grupă) care, după părerea lor, înăbușă
orice inițiativă şi abuzează de forță — pe cînd în realitate, coman-
dantul nostru este, de fapt, un şef unic, ales, avind într-adevăr o
mare influenţă și putere, dar legat de mîini şi de picioare atunci
cînd manifestă tendințe individualiste. Sovietul comandanților este
de asemenea un colectiv şi comandantul nu este decit împuterni-
citul lui,

În ce priveşte inițiativa, comunarzii nu vor da ascultare nicio-
dată vorbelor goale, oricit de atrăgătoare ar fi ele, dar vor accepta
fără discuţii inutile orice propunere folositoare în rezolvarea unei
probleme comune. Protestim și împotriva acelei activităţi bazate
numai pe principiul „dacă munca e interesantă“! Face să ascul-
taţi discuţiile ce au loc în sovietul comandanților cînd se discută
reclamaţia vreunui nou venit: ”

— Nu-mi place să lucrez în această secţie, transferați-mă la
cea mecanică.

Unui asemenea copil i se răspunde aspru: |

— Poate să aducem orchestra; nu cumva ai nevoie să asculți
și muzică ? ,

- Unde erai cînd noi ne construiam uzina şi am cătat o
lună întreagă pămînt cu targa? Crezi oare că aceea a fost o
muncă interesantă pentru noi?

— Poate pentru tine nu-i interesant nici să cureți closetele?

Dar noul comunard începe curind să înţeleagă cum stau lu-
crurile. Chiar că se apropie de „categoria burgheză“ de datorie!
Colectivul cere de la individ o anumită contribuție la fondul
comun de muncă şi viață. Clasa muncitoare, marea ţară sovietică,

îşi mobilizează oamenii, nu pe temeiul unui contract de muncă,
ai unui angajament și al interesului individual. Comunatzii privesc
şi ei problema datoriei simplu și hotărit; aceaste este poziția na-
turală a proletariatului aţă de clasa sa.

Și cînd această clasă, colectivul nostru şi însuși individul

ajung să constituie valori omenești asupra cărora nu mai încape
nici o îndoială, se naște noțiunea de onoare a clasei proletare.

Ne mai rămine să lămurim una dintre problemele cele mai
arzătoare din dezbaterile noastre pedagogice: rolul pedagogului.

Dacă totul este făcut de colectiv, la ce mai folosește peda-

gogul? Şi cine poate garanta că acest colectiv va proceda întot-

deauna cum se cuvine?

Întrebarea este justificată. Comuna „Dzerjinski“, în anul 1930,

a renunțat complet la educatori, ceea ce nu înseamnă însă că noi

sîntem lipsiți de educatori.
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Vom vorbi acum de colectivul pedagogilor. Colectivul nostru

cducativ este format din profesori, ingineri, meşteri și instructori,

cekişti, membrii conducerii noastre și în primul rînd, şi mai ales,

din celula de partid şi cea comsomolistă.

Educaţia comunarzilor mu se face prin cuvintări şi bătind

toba morală, ci antrenînd viața, munca și năzuințele colectivu-

lui însuşi.

Această muncă şi aceste năzuinţe sînt precizate de ceea ce

constituie viața colectivului, cu alte cuvinte de revoluția noastră,

de planurile noastre cincinale, de lupta pentru independența noastră

economică, de setea noastră de cunoaștere, de facultăţile noastre

muncitoreşti, de traiul nostru în comună bine orînduit, curat,

igienic, de disciplina noastră de fiecare clipă, de încordarea noastră

în cursul unei zile pline de eforturi, de ris, de voioşie şi de alte

probleme. Pedagogii n-au decit să dea din umeri! Această gim-

nastică a lor, după cum vedeţi, e cam tardivă...

Noi privim cu îndrăzneală spre viitor; meșterul comunard

cult, instruit, îndeminatic, „stăpin“ și gospodar conştient al țării

sovietice, comsomolist şi bolșevic, organizator și comandant, știind

să ordone şi să se supună, să lupte și să clădească, să trăiască și
să iubească viața — iată viitorul nostru, contribuția noastră la

creşterea noilor cadre pe care le pregătește comuna „Dzerjinski“.
Și dacă vom reuși să reeducăm cițiva pedagogi, aceasta ar fi o

victorie în plus, neprevăzută în plan...

Voinfă, curaj, năzuință spre scop

La al XVIII-lea Congres al: partidului, problema educației
comuniste a celor ce muncesc a fost tratată ca o problemă de o

importanță hotăritoare,

Valul de larg interes care s-a ridicat în societatea noastră

față de această problemă este- foarte îmbucurător.

Problema educaţiei comuniste n-a fost studiată numai pe linia

dezvoltării politice a țării noastre, ci și în legătură cu viața şi cu
preocupările zilnice ale fiecărui cetățean sovietic.

înţelegem bine că această problemă — de cea mai mare în-
semnătate — este hotăritoare şi în domeniul raporturilor morale

ale societății noastre şi în domeniul industriei şi în problemele
bogăției noastre, al creşterii, al victoriei noastre în revoluția mon-

dială şi, în sfîrşit, în problema fericirii noastre şi a fericirii
întregii omeniri,
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Știm toate acestea, nu numai pentru că ele formează obiectul
preocupărilor noastre, al năzuințelor noastre și al voinţei noastre;

nu, o ştim fiindcă dincolo de toate acestea, educaţia comunistă

nu este un proiect, un plan de viitor, ci este o realitate de. fiecare

zi. Omul sovietic din 1939, masele populare sovietice din zilele

noastre se aseamănă într-o foarte mică măsură cu oamenii dinain-

tea războiului imperialist. Poporul nostru nu a crescut numai în

ceea ce priveşte bogăția generală, în cunoştinţe, în cultură, în spi-

ritul lui de a fi oricînd gata pentru muncă şi luptă: a crescut din

punct de vedere moral și dezvoltarea lui morală este atit de mare,

încît „noul salt calitativ în materie de etică“ este de mult timp

stabilit. La .orice pas întilnim în societatea noastră îndatoriri umane

cu totul noi și norme complet noi în purtarea şi acțiunile oamenilor.

Orice copil din țara noastră cunoaște numele multor oameni mari

care au dat cele mai înalte pilde de eroism socialist, de perseve-

rență şi devotament față de revoluţie şi partid.

De pe aceste culmi ale eticii, ale vieţii sovietice, concepţia

despre noile norme de conduită și cerințele față de oameni se răs-
pîndeşte adînc în popor, dind naştere unor categorii noi în gîndirea

noastră, unor teme noi de meditaţie şi noi tradiții în vederea acţi-

unilor noastre.

Educaţia comunistă a maselor de multe milioane ale popo-

tului sovietic a început din prima zi a revoluţiei, de la primul

cuvint al lui Lenin, cu primele lupte pe frontul războiului civil. Şi

apoi, în decursul celor z1 de ani care au urmat, educaţia comunistă

a fost aplicată neincetat prin manifestări neobservate, pe nesimţite,

parcă tangenţial, ai zice în procese laterale și paralele, în realitate,

însă, conştient şi tinzind mereu spre o anumită ţintă: măreţele
realizări ale construirii socialismului pe toată întinderea lor. S-ar

putea spune cu drept cuvint că nu-i act, cuvint, faptă din istoria

noastră, care, în afară de importanța sa directă, economică, militară

sau politică, să nu fi avut un rol educativ, contribuind astfel la noua

etică și la dezvoltarea unei noi experiențe morale.

Această experiență morală, aceste norme de conduită deja

formate nu constituie încă un sistem strict coordonat, nu au devenit

încă teze precise și determinate și, mai ales, n-au alcătuit încă tra-

diții populare experimentale. Mai observăm foarte adesea o anumită

luptă între etica veche şi cea nouă, auzim încă discuţii și nelămuriri

în privința interpretării unui fapt. Încă nu s-a consolidat și n-a că-

pătat putere normațivă o concepție despre dragoste, prietenie, gelo-

zie, fidelitate, cinste; aceste detalii preocupă în momentul de față

tineretul nostru, care caută soluții juste, fiindcă el cere şi vrea

perfecția comunistă în conduită.
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Printre problemele de primă importanţă este problema educării

voinţei, a curajului și a orientării spre un scop. Cu toate că în

întreaga istorie universală cu greu s-ar mai putea găsi'o operă

plină de fapte atit de mărețe, cu toate că victoriile noastre sînt

încoronarea voinţei noastre puternice, a curajului nostru nemărginit,

a năzuinței noastre conştiente şi perseverente către ţintă, cu toate

acestea, şi poate tocmai din această pricină, problemele de educare

a voinței au devenit cele mai arzătoare și mai importante probleme

ale existenței noastre. Cu atit mai importante devin astăzi cînd

ţara noastră se îndreaptă cu un nou avint pe căile concrete ale

comunismului.

Desigur, educarea voinței și a curajului continuă şi astăzi în

țara noastră la fiecare pas și zilele, una după alta, aduc în această

direcţie victorii noi şi nenumărate. Dar mai este clar și altceva.

Este absolut clar că sîntem obligaţi, cu toată lealitatea și sinceri-

tatea bolşevică, să spunem că educarea voinței, a curajului și

orientării spre un scop e uneori lăsată la voia întîmplării și că
nu avem destulă iniţiativă conștientă, organizată şi precisă în

această direcţie.

Acestea sint, îndeosebi, valabile pentru școala noastră. Nicio-

dată nu vom acorda o prea mare importanță acestei probleme.

În şcolile noastre își primesc educația mai mult de treizeci de mili-

oane de copii și tineri; este un număr de citeva ori mai mare

decît armata oricărui stat, întrece chiar numărul locuitorilor din

multe state. Şi dacă vom admite în această importantă operă educa-

tivă chiar un rebut de 10%, înseamnă să introducem în societatea

noastră trei milioane de tineri greşit educați şi poate, chiar dăunători,

Educaţia și învățămîntul public au devenit cantitativ atit de pu-

ternice în țara noastră, încît un singur procent de rebut în această

muncă amenință ţara noastră cu pierderi serioase.

În fața acestei permanente probleme politice se pune între-
barea: ce s-a făcut şi ce se face în privinţa educaţiei şcolare?

Va trebui să răspundem într-un fel foarte trist. În viața sovietică
nu există un alt domeniu în care munca noastră să se fi făcut cu

atîta nesiguranţă, așa de confuz, de nedefinit... Cu toate indicaţiile

repetate ale partidului asupra lipsurilor existente în domeniul pe-

dagogic, Comisariatui Poporului pentru Învățămînt nu se intere-
scază de aceasta (nu se mișcă din loc). |

Trebuie să avem mai întîi curajul să recunoaștem deschis:

noi nu știm... pe cine vrem să educăm; noi nu ştim: trebuie oare

să educăm curajul? Dacă aceasta e „nepedagogic“ ? Dacă aceasta

dăunează sănătății? Dacă mămicile vor fi nemulţumite?
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Cine e vinovat de această încurcătură? Daţi-mi voie, unde
sint acei savanţi pedagogi, acele sute de ingineri ai pedagogiei
care erau obligaţi să pregătească, să înțeleagă și să rezolve încă

de mult problemele educaţiei comuniste? Nicăieri mu s-au pro-

nunțat atît de des aceste două cuvinte, ca în articolele pedagogice.

Ce s-a spus în aceste articole despre problema educării voinţei şi

curajului orientate spre un scop? Aceste probleme sînt ascunse

în învelișul viclean al pălăvrăgelii pseudoștiinţifice și acoperite

de afirmaţia învechită și atit de străină de noi că nu există nici

un fel de probleme educative, că educația este nedespărțită de

procesul de învățămînt. Pe cuvîntul meu, este greu să crezi, dar
se practică o asemenea șmecherie simplă şi naivă. În loc să ne ocu-
păm cinstit şi serios de problemele educaţiei comuniste, am luat
un aer atotștiutor și am decretat:

- Educaţie ? Dar pentru ce? Profesorul, în timp ce predă,

face şi educaţia copiilor. Istoria| Ştiţi cît de educativă este istoria

singură, nici nu vă puteţi închipui!

Fireşte, istoria poate să educe, de asemenea şi literatura și

matematica; dar nimeni, desigur, n-are dreptul să limiteze procesul

educativ la activitatea din clasă, după cum n-are dreptul un ingi-

ner constructor să afirme că la clădirea unei case este suficient să
te ocupi numai de problema caloriferului şi de acoperiş.

De ce organizatorii educației școlare înțeleg lucrurile așa de

simplist? Pur şi simplu pentru că ei înșiși n-au nimic comun cu

principiul orientării spre un scop. Nu-i interesează în mod deosebit

nici un fel: de scop, nici măcar cel al educaţiei comuniste. Dar în

afară de aceasta mai există și următorul considerent ; într-un fel o

vom scoate la capăt, că doar nu construim un pod care se poate

prăbuși peste o lună! Noi scoatem un elev şi este greu să-ți dai

seama ce fel de om va fi. Într-un fel sau altul o să meargă : Com-
somolul, familia, organizațiade pionieri o vor scoate la capăt.

La noi, întreaga problemă a educaţiei, problemă: de o uriașă

importanță de stat, a fost dată pe mîna unor profesori răzleți, prin-

tre care se numără mulți tineri lipsiți de experiență, instructori de
pionieri, dintre care nici unul nu are pregătirea necesară.

Nu este deci surprinzător că la noi, în lumea pedagogilor, cir-

culă o astfel de anecdotă. La noi, adesea se repetă cuvintele:

„ăsta e un mijloc de educaţie“ sau „ăsta nu e un mijloc de edu-

caţie“. Un om neinițiat at putea crede că un mijloc educativ urmă-

rește un anumit scop pedagogic. Greşeală! Nicidecum|! Un mijloc

de educație urmăreşte un singur scop: ca totul să meargă bine — și

lupul să fie sătul și oaia întreagă, să nu se supere nimeni și în

genere să se evite cît mai multe neplăceri.
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O astfel de şcoală seamănă cu o prea iubitoare mămică ; școala

aceasta folosește o metodă educativă definită prin formula: „co-
pilul să fie sătul și să nu răcească“. Ea hrănește copiii după indicele

succesului la învățătură de 100% și are grijă ca copilul să nu ră-

cească din cauza curajului său, să zicem, a orientării spre un scop.

Și asemenea acestei mame care nu are răgaz să gindească : cit pier-

dem, atit în privinţa învățăturii, cît și a sănătății copiilor, din cauza

acestei griji mioape !

Să ducem o viață liniștită. În schimb, să putem arăta în cifre

şi procente munca îndeplinită şi să uităm că în toate celelalte do-

menii ale vieţii sovietice se fac progrese, se dă dovadă de îndrăz-

neală, au loc descoperiri, cîteodată se riscă, dar întotdeauna se cre-
ează ceva nou.

Curajul. Încercaţi să vă consacraţi serios, sincer, scopului de a
educa un om curajos. În cazul acesta nu vă veţi mai putea limita la

conversații moralizatoare:; nici nu veţi închide geamurile, ca să în-

veliți copilul în vată şi să-i povestiţi despre Papanin. Nu va fi

posibil, deoarece în cazul acesta rezultatul va fi clar pentru con-

ştiinţa dv. sensibilă; creşteţi astfel un spectator cinic, pentru care

eroismul altuia nu este decit ceva bun de privit, un moment

distractiv.

Nu se poate crea un om curajos, dacă nu va fi pus în situaţia

de a da dovadă de curaj, indiferent cum: fie prin stăpinire de sine,

printr-o exprimare dreaptă și fățișă, suportare de încercări, lipsuri,

fie prin răbdare şi îndrăzneală. Nu se poate începe educaţia voinţei

dacă nu este rezolvată în prealabil problema prin ce anume se deo-

sebește voința sovietică de voinţa din societatea burgheză. Acolo
voința este necesară pentru asuprirea altuia, acolo scopul este în-

dreptat pentru obținerea celei mai bune bucăţi din friptura comună.
Oare nu riscăm să introducem aceste categorii burgheze în locul ca-
tegoriilor noastre, dacă limităm întreaga pedagogie la așa-numita
metodă individualistă ?

Voința comunistă, curajul comunist, scopul comunist hu se pot

dezvolta fără exerciții speciale în colectiv. Nu prin metoda influ-

enţei de la caz la caz, nu prin metoda pasivității nepăsătoare, prin

metoda cumpătării şi a liniştirii, ci prin organizarea colectivului,

prin organizarea îndatoririlor fiecăruia, organizarea străduinței vii

şi reale a omului, laolaltă cu colectivul — iată care trebuie să fie
conţinutul muncii noastre educative.

De fapt, noi nu educăm pe elev, nu-i cerem nimic altceva

decit frînarea cea mai elementară, indispensabilă confortului nostru,

Obţinem (şi nu întotdeauna) să stea liniştit în clasă, dar
n-avem în faţa noastră scopul disciplinării pozitive; elevii noştri
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mai au cîteodată disciplina ordinii exterioare, aparente şi nu o

disciplină de luptă și de biruire a greutăților. Aşteptăm pînă ce

elevul săvirșeşte o faptă urită și atunci începem să-l „educăm“. Ele-

vul care nu săvirșeşte fapte reprobabile nu ne preocupă ; încotro

merge, ce caracter se va dezvolta sub această ordine aparentă, nu

ştim și nici nu putem afla.

Tipuri de caracter atît de răspindite ca: tăcuții, sfinții, la-

comii, oportunișştii, blegii, gură-cască, cocheţii, paraziții, mizantropii,

visătorii, tocilarii etc. scapă atenţiei noastre pedagogice; citeodată

observăm firea lor, dar în primul rînd nu ne stingheresc cu nimic

şi în al doilea rînd tot n-am ști cum să procedăm cu ei. Dar, de

fapt, adesea: copiii cu astfel de caractere cresc şi devin periculoși, nu

ştrengarii și turbulenții.

Azi, cînd la noi se educă mai mult de treizeci de milioane de

copii, nu încape nici o îndoială că succesul acestei munci uriașe

nu depinde de eforturile răzlețe ale unui milion de profesori, ci

exclusiv de organizarea școlii ca un tot unitat, de stilul și tonul în

“formularea cerințelor față de copii, de stilul disciplinei şi al jocu-

lui în colectivul de copii, de exerciţiile organizate regulat pentru

încordarea voinţei, a curajului, pentru o activitate continuă spre o

ţintă mare, limpede şi vrednică de străduințele noastre.

O astfel de muncă educativă va fi, nu numai cu mult mai

eficace, dar și mult mai plăcută pentru pedagogi. Corpul didactic

de la noi suferă azi de cenușiul cotidian, de plictiseală, de pseudo-

virtutea principiilor sale proprii. Suferă din pricina unui număr incal-

culabil de prejudecăţi dintre cele mai sălbatice, care au ajuns pînă

la noi cine ştie de unde. De pildă, și în ziua de azi e considerat ca
axiomă faptul că firii copilului îi este absolut necesară o activitate

inutilă, fără sens și fără scop. Şi azi este considerată ca o măsură

„educativă“ indulgenţa în clasă, chiar dacă toată lecţia ar suferi din

pricina aceasta. Pină şi în ziua de azi copilul trece dintr-un colectiv

într-altul de cîteva ori pe an, deși se ştie prea bine că nimic nu

este mai dăunător decît această educare continuă a „omului în afara

colectivului“.

Viaţa în școala noastră, în colectivul nostru de copii trebuie
să fie mult mai vioaie, mai disciplinată, mai veselă și în același

timp mai aspră. Numai în acest caz, școala va reuşi să-şi îndepli-

nească menirea ei pe tărimul educaţiei comuniste, renunțind, o

dată pentru totdeauna, la obiceiul comod şi „moral“ de a lăsa ca
lucrurile să-și urmeze de la sine cursul.

Desigur că o astfel de muncă va cere profesorului multă ener-
gie, mult curaj, mai multă sinceritate și îndrăzneală. Dar această
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muncă nu pricinuieşte numai greutăţi, ci aduce şi satisfacţii. Nu

putem hrăni această masă de un milion de tineri profesori cu dis-

cuţii abstracte şi teoretice.

Comunitatea copiilor noștri trebuie să oglindească viaţa întregii

ţări sovietice. Școala trebuie să lupte pentru comunism cu aceeaşi

voință, cu același curaj, cu aceeași încordare ca şi toată societatea

noastră. Şi cu acecaşi bucurie|

Problemele educației în școala sovietică

De obicei, dacă vreun şcolar, printr-o faptă urită, provoacă
nemulțumiri familiei, profesorului sau chiar organelor de miliție,

se aud mereu aceleași mustrări:

— Firește, Comsomolul nu dă nici un ajutor şcolii.

— Dar organizaţia de pionieri? Nu știe să. lucreze...

— Îmi dați voie, dar cu ce se* ocupă directorul? El nu-i alt-
ceva decit administratorul principal. Grijile administrative, finan-

ţele, încălzitul, reparaţiile îi răpesc toată ziua. Cine răspunde

atunci de disciplină?

- D-apoi părinții! Nu contribuie cu nimic.

— Îmi daţi voie, dar pedagogii la ce servesc? Îşi viră nasul
în carte şi nici nu le pasă de educaţie.

Este necesar cu toate acestea să reabilitim școala sovietică,
s-o apărăm de acuzaţiile de incapacitate, absolut nemeritate.

Putem spune, fără exagerare, că problemele educaţiei se pun

numai atunci cînd se ivește vreo întîmplare regretabilă, cînd se

recurge la „ajutorul“ codului penal. Dar dacă nu survin astfel de

accidente — şcolarul n-a căzut de pe scara tramvaiului, sub roți,

sau, zvîrlind cu praştia, n-a scos ochiul tovarăşului său — nimeni

nu se mai gîndeşte la problemele de educaţie. Nici o ramură a

pedagogiei școlare nu este atît de slab dezvoltată. ca metodica

muncii educative în condiții normale. 'Ieoreticienii nu văd în me-

todele educative decit un mijloc suplimentar, auxiliar pentru ridi-
carea nivelului la învățătură și nimic mai mult.

Pedagogii practicieni se pierd în mulțimea metodelor empi-

rice, care nu sînt legate într-un sistem educativ organizat. Cei mai
buni profesori ai noștri cunosc metode foarte preţioase pentru edu-
carea voinței şi formarea codului intern al conduitei copilului so-

vietic; ei prezintă idei proprii în această ramură şi fac propuneri

interesante. Dar asemenea experiențe sînt slab încurajate de orga-

nele învățămîntului public şi foarte superficial cercetate.
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Oscilaţiile cu privire la procesul educativ în şcoală, risipiea

forţelor pedagogice, teama de orice inițiativă îndrăzneață micșo-

rează efectul muncii, chiar şi al celor mai talentați profesori.

Mai prost se prezintă situația acelor profesori — și la noi se

găsesc cu sutele de mii — care, neavind un talent pedagogic dea-

sebit și fiind reduși la propriile lor mijloace, nu găsesc linia

necesară și nu-şi stăpinesc elevii. Iar teoreticienii taciturni, rigizi

şi cu mutre acre, care înlătură de obicei greşelile pedologice şi

mătură, pocăiţi, gunoiul pseudoștiinţific din literatura pedagogică,

n-au făcut să rodească pînă acum practica școlară cu idei pozitive,

deși ideile generale pedagogice ale marxism-leninismului, cuvintele

lui Lenin oferă în domeniul educației o îndrumare foarte clară
şi un vast cîmp de acțiune creaţiei pedagogice. Pînă acum, nimeni
nu i-a ajutat pe profesori să înţeleagă că activitatea şcolară nor-

mală este imposibilă fără un colectiv pedagogic unitar, cu o meto-

dică unitară şi care să răspundă colectiv, nu numai pentru „clasa

lor“, ci pentru întreaga școală.

Reţelei noastre de școli, că care poate să se mindrească ţara.

noastră, îi corespunde în sectorul pedagogic o masă de profesori

răzieți, iar în cel școlar, o masă de clase disparate, legate între
ele în mod mecanic, numai prin vecinătatea lor din clădirea.

comună a școlii. Şcoli care să alcătuiască colective puternice, în-

chegate, nu sînt cunoscute la noi nici de pedagogi, nici de copii,

nici de familie, nici de societatea sovietică şi tocmai în aceasta

rezidă originea multor rele.

Dacă, de pildă, copilul învață la Școala nr. ș7ș din Moscova,

acest număr astronomic, fără denumire individuală, nu trezește

într-însul nici o emoție. Școlarul se pierde în mulțimea copiilor

(căci deseori împreună cu el învață și alți două mii de copii), Ele-

vul nu-și cunoaşte decit clasa sa. Între colectivul de clasă și socie-
tatea sovietică nu există nici o verigă de legătură, un colectiv mai

larg; şcoala însăși nu funcționează ca un organism social unitar.

Teoria pedagogică, preocupîndu-se de amănunte, n-a găsit

timpul necesar să analizeze o atare problemă cardinală: Cu toate

acestea este clar că orice școlar nu trebuie să se mărginească la

micul cerc al clasei sale, ci trebuie să fie însufleţit de scopurile

comune ale școlii şi să ia parte la bucuriile întregii școli.

Ca regulă generală, numărul de elevi din colectivul unei

şcoli nu trebuie să depășească cifra de 1000. Școlile giganți ar
trebui împărţite astfel, ca fiecare şcoală să aibă specificul ei, ca

şcolarii să se cunoască între ei, ca profesorii să-şi recunoască pe
sală elevii pe: care-i educă, ca întreg colectivul şcolar să se întru-

nească prietenește la serbările şcolare, la şezătorile artistico-literare,
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la cercuri, să se întărească prietenia și respectul reciproc în
decursul muncii creatoare comune a întregului colectiv. Numai în-

ființind colectivul şcolar unitar, putem trezi în sufletul copilului
forţa puternică a opiniei generale, ca un factor educativ discipli-

nar şi normativ. Tratarea individuală a copilului nu înseamnă a fi

preocupat de un individ izolat şi capricios. Sub steagul respectării

particularităților individuale nu trebuie să se strecoare educația

individualistă mic-burgheză. Pedagogul care încurajează defectele

elevului, se supune orbește: capriciilor lui, îl răsfață și îl măguleşte,

în loc să-l educe și să-i schimbe caracterul, este un pedagog inca-

pabil. 'Ţrebuie să ştii să te apropii de personalitatea copilului, for-

muliîndu-i cerințe ferme; copilul trebuie să aibă anumite îndatoriri

față de societate și să fie răspunzător de faptele sale. Tratarea

individuală a copilului constă tocmai în aceea că, potrivit însuși-

rilor sale individuale, îl faci membru devotat al colectivului său

și un cetățean al Uniunii Sovietice.

Oftind după o disciplină bună, lumea se teme la noi. de pro-

cesele de disciplinare. De fapt, nu ne-am depărtat prea mult de

la credinţa mult făudatei autodiscipline. Școala trebuie să formu-
leze și să pretindă de la elev, încă din primele zile, îndeplinirea

îndatoririlor indiscutabile față de societatea sovietică, să-l înar-

meze cu norme de conduită ca să ştie ce este îngăduit și ce este

oprit, ce atrage laude și ce se pedepsește.

Controlul opiniei publice a marelui colectiv școlar iubit şi
atotputernic oțelește caracterul elevului, educă voința lui, îi im-

primă deprinderi sociale folositoare conduitei sale personale, min-

dria pentru școala sa şi mîndria față de sine ca membru al acestei

frumoase comunităţi. Şi în cazul acesta, copilul nu se comportă

după împrejurările exterioare, adică, în societatea copiilor buni

este bun, iar printre bătăuşi devine şi el un huligan, ci ştie cum

să se poarte; știe pentru ce îl va lăuda colectivul pe care-l res-
pectă şi pentru ce îl va pedepsi. În felul acesta se naşte la copil

tăria, dirzenia unui caracter oțelit, în felul acesta se educă senti-

mentii! onoarei cetățenești, al datoriei, conștiința obligaţiilor sale
față de alți oameni.

Puterea opiniei publice într-un colectiv de copii este o forță

activă, care se simte în mod real. :

Cind conduceam comuna Comisariatului Poporului pentru Afa-
cerile Interne nu m-am temut, de pildă, să trimit la serbarea de inau-

gurare a uzinei „Kramatorsk'“ șo de elevi, foști hoţi şi vagabonzi.

Ştiam că nu vor compromite onoarea comunei, care le acordase
această încredere şi cinste. Comunarzii noștri şi-au -format bunul

obicei de a nu sta jos în tramvai, căci întotdeauna se găseşte în
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vagon o persoană căreia se cuvine să i se cedeze locul. Și fiecâre

comunard ar intra în pămînt de ruşine, dacă s-ar dovedi că a călcat

acest paragraf din legea etică a comunei: politețe față de cei mai

în vîrstă, ajutor pentru cei slabi. Numai prin lipsa în școli a unei

opinii publice organizate putem explica incapacitatea pedagogilor,

care se tompromit ei înşişi prin următoarele caracterizări ale ele-

vului neascultător :

„E zgomotos, dezordonat, sparge geamuri, înjură, mînjește fe-

țele tovarășilor săi; demoralizează prin purtarea lui huliganică nu
numai pe şcolari, dar și pe profesori.“

Astfel de atestări par calomnii. Școlarul prezentat ca un rău-

făcător dramatic demoralizează chiar și pe profesor. De fapt, edu-
catorii se condamhă pe ei înşişi, confirmînd incapacitatea lor. Dar

pedagogia teoretică nu îndrăznește să examineze problema acțiunii
reciproce pe care o au în viața şcolară metodele educative și sanc-

țiunile care, aplicate în mod just, au o atit de mare însemnătate

educativă.

Ciudat, pedagogii se tem de însuși cuvintul „pedeapsă“. În şco-
ltle noastre, chiar și mustrarea este necunoscută. Pedagogul de tipul
lui Manilovi visează o situație ideală : ce bine ar fi dacă s-ar întări

disciplina fără a fi necesar să se ia măsuri pentru aceasta.

"Un asemenea pseudoumanitarism este considerat și azi de teo-

reticieni de „bon ton“. Şcolii, însă, îi dăunează mult această bil-

biială lipsită de principii. Frica de pedeapsă a pedagogilor provine
din frica de a reînvia obiceiurile şcolii vechi. Dar cine a spus vre-

odată că o pedeapsă raţională, rațional 'aplicată, ne-ar amenința cu

ptacticile din şcolile ţariste ? Doar la noi nu exiștă o prăpastie so-
cială, un antagonism între. şcolari și profesori, între elevi şi autori-

tăţile şcolare. Dacă în şcoala veche, pedeapsa se transforma în

abuz și nu rezolva conflictul, ci, dimpotrivă, îl marca, înfiltrind
otrava în suflete, la noi, sistemul de pedepsire, deosebindu-se prin

caracterul lui, de jignirea crudă şi înjosirea demnităţii umane a

şcolarului, îndeplinește un rol educativ pozitiv.

Un sistem raţional de pedepsire nu numai că este legal, ci şi

absolut necesar. El ajută la formarea unui caracter ferm, dezvoltă
sentimentul răspunderii, antrenează voinţa, demnitatea omului, pu-

terca de a rezista ispitelor şi de a le învinge.

Activizarea principiilor de bază ale colectivului şcolar și îm-
binarea metodelor educative cu un sistem de pedepse necesită implicit

1 Manilov este un personaj din Suflete moarte, caracteristic prin nepăsare,
indolență și prin lipsa unei persistențe spre concretizarea unor idealuri

propuse. — Nota trad.
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o întărire a centrului educativ al şcolii. Un asemenea centru nu

poate îi decit directorul, persoana cu cea mai mare răspundere în

şcoală, un îndrumător împuternicit de stat.

Directorii noștri acordă prea multă atenţie administraţiei, pe
cită vreme directorul ar trebui să fie — în primul rînd — educato-

răl coordonator al şcolii și să dispună de o putere absolută. Toţi

ceilalți activişti ai școlii trebuie să acţioneze sub directa lui îndru-

mare şi după indicațiile sale directe.

Dar arta pedagogică a directorului nu poate să se mărginească

la o simplă muncă administrativă. Măiestria sa constă tocmai în

faptul că, păstrînd o severă subordonare și răspundere, trebuie să
dea în același timp libertatea deplină forţelor sociale ale şcolii, opi-

niei publice, colectivului pedagogic, presei şcolare, iniţiativei parti-
culare și unui larg sistem de autoconducere școlară.

Responsabilii, care nu se găsesc acum decit în clasele superi-
oare, nu pot asigura o participare activă a elevilor la organizarea

vieţii şcolare. Autoconducerea poate deveni, însă, cel mai eficace

mijloc de educare.
Prin organizarea unei opinii publice şcolare, a disciplinei

şcolare unitare, garantată de organele școlare de autoconducere,

munca de educare a pedagogilor e simțitor uşurată.

Îndrumarea organelor şcolare de autoconducere trebuie să
constituie preocuparea principală a directorului. Trebuie abando-

nată vechea posomoreală pedagogică, excesiva severitate de „om

mare“. Aceasta este cu atit mai ușor de realizat, cu cit organiza-
ţiile noastre de pionieri au descoperit multe lucruri bune, avind un
scop social şi răspunzind nevoii naturale a copiilor de a le înfru-
museţa viaţa cu jocuri, cu accesorii exterioare de paradă: insigne,

drapele şi muzică. Un educator cu imaginația bogată găseşte aici

un teren de activitate important şi rodaic.

Patria noastră are dreptul să ceară școlii sovietice eforturi tot

mai mari pentru întărirea disciplinei conştiente în rîndul milioane-
lor de şcolari.

Educaţia caracterului în şcoală

Articolul Problemele educaţiei în școala sovietică publicat în
ziatul „Pravda“ din 23 martie, la rubrica Discuţii, a stirnit ecouri
numeroase. Continuăm să primim scrisori și articole. Ne scriu mai
ales părinţi și profesori, activişti de partid şi directori de școală.

E iîmbucurător faptul că oamenii care se interesează de soarta
celnoastre și a copiilor noștri au răspuns la articolul Problemele
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educației în şcoala sovietică. În aceste răspunsuri trebuie să rele-
văm, în primul rînd, o înțelegere adincă a problemelor educative,

o cunoaştere a realității noastre școlare şi capacitate de discernă-

miînt. În observaţiile făcute de autorii numeroaselor scrisori găsești
mai mult bun simț şi înțelepciune sovietică ca în multe încercări
literare din revistele pedagogice. Judecînd după aceste scrisori,

putem afirma fără șovăire că : în societatea noastră nu există două

feluri de păreri cu privire la educaţia școlară. Toţi recunosc una-

nim că şcolii noastre îi sînt oferite toate posibilităţile unei munci

dintre cele mai. bune, copiii noştri constituie un material de cali-

tate pentru pedagogi; cu toate aceste condiții favorabile, munca

educativă în şcoala noastră este, deseori, foarte prost organizată.

În aceeaşi măsură în care autorii sînt de acord în aprecierea

situaţiei, ei sînt de acord şi în privința formulării problemelor

pe care le ridică educaţia şcolară: un colectiv şcolar unitar de pro-

fesori și elevi, împărţirea centrelor şcolare în unităţi mai mici, în-

tărirea centrului educativ, cerinţe categoric formulate, educarea
voinței şi a răspunderii, regim. și disciplină severă, sistem de pe-
depse, activizarea opiniei publice în şcoală, o mai strinsă legătură
a şcolarilor cu viața socială a țării.

În scrisori se găsesc idei foarte preţioase referitoare la unele
detalii ale muncii școlare, dar pe care nu le putem menționa în

întregime în articolul de față. Unii corespondenţi relevă greşeli evi-

dente în muncă, în vederea obținerii unor reale progrese. Aceste

idei constau în birocratizarea ideii de întrecere, într-o atracţie exa-

gerată pentru rapoarte cu cifre şi statistici, care creează un teren

favorabil pentru încurajarea relei credinţe, coruperea elevului şi

a unor clase întregi de elevi.

Alţii atrag “atenția asupra faptului că teama de pedologie ia

uneori aspecte absurde: se neagă posibilitatea ca un copil să fie

leneș, apare frica de a discuta despre necesitatea de a studia copi-
lul, se ignorează total aptitudinile mediocre sau cele slabe ale unuia

sau altuia dintre elevi, neadmițindu-se cu nici un preț ideea

că în unele cazuri ar fi necesar şi util să fie lăsat copilul să

repete anul.

Aceste observații sînt foarte juste. Nici o muncă nu cere o

atit de mare elasticitate în realizarea cei ca aceea a învățătorului.

E de ncîngăduit să se aplice elevului un șablon pedagogic, oricare

ar fi acesta. Desigur că aceasta nu înseamnă că şcoala trebuie să
devină o „colectoare“ de metode individuale, fără nici o legătură
între ele, după cum se constată adesea în prezent. Lupta pentru
şcoala sovietică model nu trebuie să fie lupta pentru o „metodă
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şablon de evitare a stagnării“, ci pentru un stil cu adevărat sovi-

ctic în școala noastră. Oricât de trist ar fi, trebuie să constatăm că

pedagogia nu s-a învrednicit pînă acum să aplice în activitatea şco-

lară minunata formulă referitoare la îmbinarea avintului revoluționar
cu spiritul practic în muncă.

În deplin acord cu marele număr de cititori care au răspuns

la articolul din „Pravda“, afirmăm că: o realizare integrală şi
consecventă a acestor teze, în fiecare din iniţiativele noastre peda-

pogice, în fiecare din măsurile organizatorice luate de noi, ne va

da posibilitatea să ridicăm şcoala la un nivel nemaiintilnit, cu

care au se va putea asemui nici o inovație şcolară burgheză.
„Avîntul revoluționar rus“ este un antidot împotriva stagnării,

rutinei, conservatorismului, inerţiei de gîndire și atitudinii servile

față de tradiţiile strămoşeşti. Avintul revoluţionar rus este acea

forță dătătoare de viață care trezește gindirea, te împinge înainte,

rupe cu trecutul și oferă perspective noi. Fără aceasta nu este
posibil nici un progres. Dar acest avînt are toate şansele de a

degenera, în practică, într-o deşartă „reverie revoluţionară“ mani-
lovistă, dacă nu-l îmbinăm cu un real spirit practic în muncă.

Sintem convinși că se pot găsi multe exemple de „reverie ma-
nilovistă“ tocmai în domeniul educaţiei.

Avîntul revoluţionar rus trebuie să deosebească școala noas-

tră de oricare alta. Felul cum considerăm noi omul, scopurile

înalte pe care trebuie să și le propună munca educativă, umanis-

mul socialist, educarea activistului societății socialiste, educarea
unor generaţii întregi de oameni căliți, credincioşi revoluţiei, oameni

de acţiuni, voioşi şi totodată aspri — pot fi oare dobindite fără
avint revoluţionar ?

În munca de educare se resimte lipsa de seriozitate, soliditate,

temeinicie, orientare rapidă şi justă către scop şi o logică a deta-

liilor. Pe timpuri, în cadrul „fanteziei creatoare“ a fost măscocită

această formulă deşartă și dăunătoare: „pedeapsa creează robi“

fără să-și dea cineva osteneala s-o verifice măcar o dată în practică.
Or, robii nu sînt un produs al pedepsei, ci al îngîmfării și al sama-

volniciei nestăvilite care a îngăduit unor pedagogi de-ai noștri să

educe oameni de nimic. .

Pedeapsa este pentru mulți pedagogi cea mai grea. problemă.

Prea grea, fiindcă aminteşte, pe de o parte, de vechea educaţie,

iar pe de alta, pentru că noi n-avem încă o experienţă în domeniul

măsurilor - disciplinare pedagogice.

Trebuie să ne eliberăm cu totul de frica laşă în faţa pedep-

selor şi trebuie înlăturată orice, încercare care, sub o formă sau
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alta, ar relua vechea metodă a educaţiei ţariste. E destul să aduci

vorba de pedeapsă, că tuturor li se face părul [esti şi le în-
gheață sîngele în vine.

În cel mai bun caz se ajunge la concluzia că pedeapsa este

binevenită în școală, dar se adaugă atîtea reguli de îngrădire încit,

de fapt, totul rămîne ca în trecut: pedeapsa este necesară numai
în cazuri speciale, 99%, din elevi n-ar trebui pedepsiţi — atît de

buni sînt — şi, în sfîrşit, noi dispunem și acum de pedepse, de

pildă observația, mustrarea sau convocarea părinţilor...

Ultima afirmaţie este justă; are însă uneori efecte cu totul
neașteptate, Iată cîteva pasaje din scrisorile cititorilor:

„Părinţii sînt chemaţi urgent şi începe următoarea discuţie:

— Fiul dv. e huligan, joacă arşici, trage fetele de coade. Vom

Fi nevoiţi să-l eliminăm.

Nenorociţii părinți pleacă acasă furioși. lar peste citeva zile:

— Bi, ce-i cu fiul meu?

— Ştiţi, parcă s-a mai potolit.

Părintele se apleacă și şșopteşte la urechea profesorului ceva

despre „dojană“. Pedagogul suride vinovat și totul este în ordine“

(LB. — oraşul Omsk).

„La drept vorb'nd, lipsa de pedepse există numai pentru elevii

care tulbură ordinea. Pe cei mai buni elevi îi pedepsim prin inter-

mediul celor înapoiați fără nici o jenă, cît se poate de grosolan

(scuipături, ghionturi, jigniri, crearea unor condiții imposibile pen-

tru învățătură normală, gălăgie, ţipete, înjurături în timpul lecţiilor)

şi aceasta fără nici un fel de pretext, fără nici o vină. Aceste lu-

crufi nu vor să le vadă maniloviștii în ale pedagogiei“ (V. Ilin —

Ivanovo).
„De patru ani fiica mea trece excelent dintr-un pătrar în altul.

Însă în acest an nu-i dau pace elevii și din cînd în cînd recurg
la „îmbrăţișări colegiale“ , lucru de care am fost alarmat. Am dis-
cutat cu pedagogul și cu responsabilul de studii, dar ei m-au asi-
gurar că-mi fac griji inutile, deoarece fiica mea este premiantă“

(Timohin — Gara de pe linia Janaul-Kazan).

Cu alte cuvinte, neaplicarea pedepsei în școală se transformă
în lipsă de apărare pentru o parte din elevi. O asemenea situaţie

poate constitui o problemă atît de grea?

Şi totuşi, se pot găsi o serie de măsuri care, prin conținutul

lor, alcătuiesc o pedeapsă: mustrarea între patru ochi, observația

în faţa clasei, în fața adunării generale a școlii, dojana în ordinul

de zi pe şcoală și retragerea carnetului de școlar.

Pedeapsa este o chestiune atit de gingașă, încît nu poate fi

lăsată pe seama oricărui pedagog. De aceea, dreptul de a pedepsi
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trebuie rezervat numai directorului. Se înţelege că această măsură
încarcă prea mult munca directorului; dar însăşi autoritatea unei
uscimeneca reglementări este, fără îndoială, deosebit de folositoare.
În pencral, pedeapsa trebuie să fie precedată deo măsură nere-
ptesivă, ca discuţia între patru ochi, în prezenţa colegilor, sau
cererea de lămuriri în fața adunării generale, cu care prilej aceasta
se poate mărgini numai la stabilirea vinovăției sau nevinovăției
tovarăşului.

Principiul de bază care trebuie să determine întregul sistem
de aplicare a pedepselor este următorul: acordă individului cât
mai mult respect şi formulează cît mai multe cerințe.

Desigur, este inutil să demonstrăm că nici o metodă de pedep-
sire nu va da rezultate bune dacă, în prealabil, nu este asigurată
v organizare bună a colectivului, o interdependență precisă, dacă
nu se respectă autoritatea directorului, dacă nu există o opinie pu-

blică, o muncă activă a organelor de autoconducere şi o muncă

extraşcolară, dacă elevii nu se mindresc cu şcoala lor și nu ţin la
renumele ci. Secretul succesului constă tocmai în aceasta și nu în
pedeapsă; însă pedeapsa determină stilul cerinței însăși,

Numai respectarea tuturor acestor condiții poate contribui la

îmbogățirea conţinutului muncii noastre, care este: educarea activă
a caracterului cu un scop bine definit.

Comisariatul Poporului pentru Învățămint şi în primul rînd

Comisariatul Poporului pentru Învățămînt din RSFSR. și CC.

al U.T.C.L., care se ocupă încă prea puţin de problemele educaţiei
copiilor şi tineretului, trebuie să ajute pe pedagogi astfel încît

aceştia să se ocupe în mod bolșevic de formarea caracterului mili-

oanelor de școlari sovietici. .

Maxim Gorki în viața mea

În anii înăbuşitori dinainte de războiul cu Japonia, fenome-

nele literare se observau cu mare întîrziere în localitatea retrasă

în care s-a scurs tinereţea mea. Găseam la biblioteca oraşului ope-

rele lui Turgheniev și ale lui Zadosimski, jerpelite, fără ultimele

pagini, dar dacă ne cădea în mină ceva nou, era ori contele Salias,

ori prinţul Volkonski.

Deci un nume neobișnuit de simplu și viu ca Maxim Gorki

sfișia întuneticul cu o strălucire și mai orbitoare.

Ne procuram cu greutate cărţile lui. Gorki nu ne venea decit

rareori şi ne străpungea deodată ca a săgeată de foc cerul poso-
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mMorit; după asta, întunericul se îndesea și mai mult. Dar pentru
noi era limpede chiar de atunci că Maxim Gorki nu este un

simplu: scriitor care a scris o povestire pentru distracţia noastră, să

zicem chiar mai mult, pentru dezvoltarea noastră, cum le plăcea

oamenilor să spună .pe vremea aceea. Gorki a intrat adînc în exis-

tența noastră umană și cetățenească. Activitatea lui, cărţile lui şi
minunata lui viață au devenit, mai ales de la r9o5 încoace, izvo-

rul meditaţiilor noastre și al muncii noastre de a ne desăvirși pe

noi înşine.

Azilul de noapte a devenit o lucrare care nu se putea com-

para cu nimic, prin însemnătatea sa. Socotesc şi astăzi această lu-

crare drept una dintre cele mai mari din toată opera lui Gorki;

cunoscutele opinii de curînd exprimate de A. M. Gorki despre piesa

sa nu mi-au zdruncinat această convingere. Se înțelege că faptul
că Luka minte și consolează nu poate constitui o purtare exemplară

pentru epoca noastră, dar nimeni nu l-a luat niciodată pe Luka

drept exemplu; forța acestui tip nu constă de loc în măreţia lui

morală. Nu cred că Luka ar fi fost mai convingător dacă ar fi

expus programul social-democraţilor bolşevici şi ar fi chemat pe

pensionarii azilului de noapte... de fapt, la ce i-ar fi putut chema ?

Continui să cred că Azilul de noapte este piesa cea mai desăvirșită

din epoca nouă a întregii literaturi mondiale. Eu am primit-o ca
pe o tragedie şi o mai simt și astăzi așa, cu toate că pe scenă mo-

mentele ei tragice sînt atenuate, probabil, dintr-o neînțelegere. Bă-

trinul viclean Luka cu balsamul lui apos, născut din bunătate și

neputinţă, subliniază îngrozitor condamnarea şi deznădejdea lumii

azilului de noapte şi simte conştient grozăvia acestei deznădejdi.

Luka e un tip de înaltă tensiune, exprimat prin forța excepțională

a contradicţiei dintre cunoștințele lui înțelepte și nemiloase şi blin-

dețea lui miloasă și nu mai puțin înțeleaptă. Această contradicție
e tragică şi poate prin ca însăși să justifice piesa. Dar în piesă
mai răsună și altă linie, mai tragică, linia rupturii dintre acecaşi
nemiloasă condamnare şi farmecul cald omenesc, al oamenilor

uitaţi „de societate“. Marele talent al lui Maxim Gorki s-a mani-

festat în această piesă pe cîteva planuri şi este peste tot deopotrivă

de minunat. E] strălucește literalmente în fiecare cuvint; aici fie-

care cuvînt e o operă de mare artă, fiecare cuvint provoacă un

gind şi o emoție. Îmi aduc aminte de miinile lui Bubnov, care pă-

reau atit de frumoase în trecut, cind erau murdare de lucru, și

atit de jalnice acum, cînd sint „numai murdare“. Mi-aduc aminte

de strigătul neputincios al lui Kleșci: „N-am adăpost!“ și simt

mereu acest strigăt ca pe propriul meu protest împortiva „socie-

tății“ hidoase, criminale. Faptul că Gorki mi-a arătat azilul de

54



noapte complet izolat de restul lumii mi-a sugerat întotdeauna 0

idee tocmai despre: această „lume“. Simţeam întotdeauna dincolo
«le zidurile azilului de noapte această așa-numită „lume“, auzeam

Inrma negustorilor, vedeam boierii dichisiţi, intelectualii flecărind,

vedeam palatele şi „locuințele“ lor şi le uram pe toate cu atit

mai mult, cu cît pensionarii azilului de noapte vorbeau mai puțin

despre această „lume“.

Colegul meu Orlov, învățător, cu care am fost la un spectacol,

mi-a spus la ieșirea din teatru:

- Trebuie să-l culcăm în pat pe bătrinelul ăsta, să-i dăm ceai,
să-l acoperim bine ca să se odihnească, iar noi să mergem să zdro-

bim toate... canaliile astea...

- Care canalii? — l-am întrebat eu.
— Pe toți aceia care sînt răspunzători pentru asta.

Azilul de noapte îţi sugerează în primul rînd ideea răspunderii,

cu ale cuvinte ideea revoluţiei. Simi „canaliile“ din piesă ca pe

niște oameni vii. Probabilcă pentru minee mai limpede decît pentru

mulţi alți oameni, pentru că toată viaţa mea de mai tirziu a fost

închinată acelor oameni care în lumea veche şi-ar fi sfîrșit viaţa

neapărat într-un azil de noapte. Dar în lumea nouă... aici nu e cu

putință nici o comparație. În lumea nouă, cele mai merituoase per-
sonalităţi ale ţării, personalități pe care le urmează milioane de

oameni, vin în comuna „Dzerjinski“, iar foştii candidaţi la azilul

de noapte le arată palate ale producţiei, dormitoare pline de soare

şi fericire, hectare de grădini de flori și sere, string viclean din

pleoape a zimbet şi spun:

- Pavel Petrovici, ştiţi ceva? Vă punem crizantema asta în

maşină, zău că v-o punem. Dar acasă s-o udaţi.

— Lasă-mă în pace cu crizantema dumitale. Crezi că am eu

timp s-o ud...

— A, nuu ll — se revoltă cîteva glasuri deodată, — dacă aţi venit
la noi, să ne ascultați. Știţi, la noi e disciplină...

Aşa se întîmplă acum, după ce sentința revoluţiei a realizat

răspunderea „societăţii“, Pe vremea aceea însă era altfel. Mica bur-

ghezie dinainte de revoluție voia să vadă în piesă numai golani, un

tablou rupt din viață, un pretext de înduioșare şi un punct de ple-

care pentru o atitudine înţeleaptă și pentru rugăciune: „Îţi mulţu-

mesc, doamne, că nu sint ca el.“ Însuşi cuvîntul „golani“ devenise
un motiv prielnic ca să închizi ochii în faţa esenței reale a tragediei

lui Gorki, pentru că acest cuvint conţine un anumit leac tămăduitor,

pentru că în el se simte condamnare și delimitare,

Maxim Gorki a fost pentru mine nu numai un scriitor, ci şi
învățător în viaţă. Eu nu eram decît un simplu „învățător de şcoală
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elementară“ și nu mă puteam lipsi în munca mea de Maxim Gorki.

În școala elementară la care lucram, aerul era 'incomparabil mai
curat decît în alte părţi ; muncitorii, o adevărată societate proletară,

ţineau bine școala în miinile lor, și Uniunii poporului rus îi era frică

să se apropie de ea. Din această şcoală au ieșit mulți bolşevici,

Atit pentru mine, cît și pentru elevii mei, Gorki a fost organi-

zatorul concepției marxiste asupra lumii. Dacă concepția asupra

istoriei ne venea pe alte căi, pe căile propagandei bolşevice, ale
evenimentelor revoluționare, şi mai ales pe căile existenței noastre,

Gorki ne-a învățat să simțim această istorie, ne-a înzestrat cu ură
şi pasiune, cu un optimism și mai plin de siguranţă, cu marea bucu-

rie a cererii: „Să se dezlănțuie mai puternic furtuna.“

Calea lui Gorki ca om şi scriitor mai era pentru noi și o pildă.

Vedeam în Gorki ceva din noi înșine, vedeam în el, poate chiar in-

conștient, o năvală a celor ca noi în cultura cea mare, care pină

"atunci ne fusese inaccesibilă. Trebuia să te avinţi după el pentru a

consolida şi a lărgi victoria. Şi foarte mulți s-au avîntat, ajutîndu-l
pe Gorki.

M-am avintat, firește, şi eu. Citva timp mi s-a părut că asta

se poate face numai sub forma muncii literare. În 1914 am scris o
povestire intitulată O zi stupidă şi i-am trimis-o lui Gorki. În po-
vestirea aceasta am descris un eveniment real: un popă e gelos pe

nevasta lui din pricina unui învățător ; şi soției, şi învățătorului le e

frică de popă; dar popa e pus să oficieze un tedeum cu prilejul
inaugurării Uniunii poporului rus, și după aceasta simte că și-a pier-

dut dreptul la gelozie, iar tinăra preoteasă dobindeşte dreptul de a-l
trata cu dispreț. Gorki mi-a trimis o scrisoare scrisă cu propria lui

mină, scrisoare al cărei text îl mai ţin minte şi astăzi cuvînt
cu cuvint: |

„Povestirea e interesantă ca temă, dar e scrisă slab ; dramatis-

mul stărilor sufleteşti ale popii nu e clar, Jondul e neglijat, iar dialo-

gurile sînt lipsite de interes. Încercaţi să scrieți altceva,

M. Gorki.“

Nu m-a prea consolat afirmaţia că tema e interesantă. Mi-am

dat seama că scriitorului i se cere o tehnică mare, că trebuie să ştie

ceva despre fond, că dialogul trebuie să îndeplinească anumite con-

diții, şi că mai e nevoie şi de talent ; probabil că stăteam cam prost

cu talentul. Dar Gorki însuși m-a învăţat ce e mîndria omenească

şi am făcut imediat uz de această mîndrie. M-am gindit că aș putea,

fireşte, „să scriu altceva“, dar că, fără îndoială, acest altceva nu
va reprezenta nimic de seamă, Am lăsat la o parte fără prea multă

56



suferință visele mele scriitoriceşti, cu atît mai mult cu cît îmi

prețuiam foarte mult activitatea de învățător. Puteai să lupţi pe frontul

cultural şi ca învățător. Gorki m-a bucurat chiar cu sinceritatea lui

tovărășească, sinceritate care trebuie şi ea învățată.

Activitatea mea de învățător a fost mai mult sau mai puțin în-

cununată de succes, iar după Revoluţia din Octombrie s-au deschis

în faţa mea perspective nemaivăzute. Atunci, aceste perspective 'ne-au

îmbătat în asemenea măsură, încît n-am mai ştiut pe ce lume sîntem

şi, cuprinși de pasiune, am încurcat multe. Din fericire, în anul 1920

mi-a fost încredinţată o colonie pentru infractori. Sarcina ce se afla

în fața mea era atît de grea şi atit de urgentă, încit n-aveam timp

s-o încurc. Dar n-aveam în miini toate firele necesare, Vechea ex-
periență a coloniilor pentru infractori minori nu era bună pentru

mine. O experiență nouă nu exista şi nu existau nici cărți. Eram în-

tr-o situaţie foarte grea, aproape fără ieşire. -

N-am putut găsi nici o soluţie „științifică“. Am fost nevoit să

recurg imediat la ideile mele generale despre om, ceea ce a însemnat

pentru mine să recurg la Gorki. De fapt, nu trebuia să-i recitesc

cărțile, pentru că le cunoșteam bine; totuși le-am recitit pe. toate

de la un capăt la altul. Recomand și astăzi educatorilor începători

să citească operele lui Gorki. Desigur că ele nu le vor sugera o

metodă, nu vor rezolva diferite probleme „curente“, dar le vor da

cunoștințe bogate despre om pe o întreagă gamă de posibilități, nu

prezentindu-le un om naturalist, copiat după natură, ci un om

într-o sinteză splendidă şi, ceea ce este deosebit de important,

într-o sinteză marxistă.

Omul lui Gorki trăiește necurmat în societate, rădăcinile lui se

văd necurmat, el e înainte de toate o ființă socială și, dacă suferă

sau e nenorocit, se poate spune întotdeauna cine poartă vina acestui

fapt. Dar principalul nu constă în aceste suferințe. Cred că s-ar

putea. afirma că eroii lui Gorki nu vor să accepte suferința și, pentru

noi, pedagogii, acest lucru e foarte important. Mi-e greu să-l explic

în amănunțime ; pentru asta ar fi necesar un studiu special. Optimis-

mul lui Gorki constituie elementul hotăritor în acest caz. El nu e

optimist numai în sensul că vede în viitor o omenire fericită, nu

numai pentru că găsește fericire în furtună, dar și din pricină că

pentru el fiecare om e bun. E bun nu în sensul moral și nici în cel

social, ci în sensul frumuseţii și al forţei. Gorki arată în așa fel

chiar şi eroii din tabăra duşmană, chiar și „dușmanii“ adevăraţi,

încit forțele lor omenești şi cele mai frumoase potenţiale omenești se

văd limpede. Gorki a dovedit foarte bine că societatea capitalistă e
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nefastă nu numai pentru proletariat, ci și pentru oamenii care apat-

ţin altor clase, e nefastă pentru toţi, pentru toată omenirea. În Arta-

monovi, în Vassa Jeleznova, în Foma Gordeiev, în Egor Bulicev

se vede clar întregul blestem al capitalismului şi unele caractere

omenești minunate, pervertite şi schilodite de dorința de îmbogăţire,

de exercitarea nejustă a puterii, de o forță socială nejustificată, de o

experiență care n-are nimic comun cu munca.

Totdeauna e greu să vezi laturile bune ale unui om. E aproape

imposibil să le vezi în mișcările vii, cotidiene ale oamenilor și cu

atît mai mult într-un colectiv într-o anumită măsură nesănătos,

pentru că ele sint camuflate de lupta meschină de toate zilele, pen-

tru că se pierd în conflictele curente. Trebuie să presupui întotdea-

una că un om are şi laturi bune și pedagogul e obligat s-o facă. E

obligat să se apropie de om cu o atitudine optimistă, chiar dacă im-

plică un oarecare risc de a greşi.

Această pricepere de a presupune în om trăsături mai frumoase,

mai puternice, mai interesante trebuie învățată de la Gorki. Este

deosebit de important faptul că la Gorki această pricepere nu se

realizează de loc simplist. Gorki știe să vadă forţele pozitive din om,

dar nu se înduioșează niciodată în fața lor, nu-și scade niciodată

exigenţele față de om și nu ezită niciodată în faţa celor mai aspre

condamnări.

Această atitudine față de om e o atitudine marxistă. Socialismul

nostru, un socialism care este încă atit de tinăr, o dovedeşte cel mai

bine. Nu încape îndoială că nivelul moral şi politic mijlociu al cetă-

ţeanului Uniunii Sovietice e incomparabil superior nivelului cetățea-

nului Rusiei ţariste şi nivelului omului mijlociu din Europa apu-

seană. Nu încape îndoială că toate aceste schimbări purced din în-

săşi structura societăţii şi a activității ei, cu atit mai mult cu cît noi

n-am elaborat o tehnică pedagogică specială, nici procedee speciale.

Trecerea la orînduirea sovietică a fost însoțită de o concentrare ca-

tegorică a atenţiei individului asupra problemelor de mare importanță

pentru stat, Nu e nevoie să căutăm exemple ; e suficient să ne adu-

cem aminte de agresiunea japoneză sau de mișcarea stahanovistă. În

Uniunea Sovietică individul nu-și irosește forțele în conflictele de

toate zilele, și de aceea cele mai frumoase trăsături omenești ale ei

sînt mai evidente.

Miezul chestiunii este că potenţialele omeneşti pozitive, care

înainte nu se realizau, se realizează mai uşor şi mai liber. În aceasta
constă marea însemnătate a revoluției noastre și marele merit al
pârtidului comunist.
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Acum toate acestea îmi sînt evidente și de înţeles, pe cînd în

1920 această cunoaștere abia începuse să se formeze în mine, și o

găseam în înțelepciunea și perspicacitatea lui Gorki, deoarece ele-

mentele pedagogiei socialiste nu se iviseră încă. Pe vremea aceea,

m-am gîndit foarte mult la Gorki. Aceste meditații mă duceau
rareori la formulări ; nu notam şi nu defineam nimic. Pur şi simplu
priveam şi vedeam.

Vedeam că în îmbinarea dintre optimismul şi exigența lui Gorki

rezidă „înţelepciunea vieții“, simțeam cu ce pasiune găseşte Gorki

eroicul în om, cum admiră modestia eroismului omenesc și cum

educă într-un chip nou eroicul în omenire (Mama). Vedeam cit e de

uşor să ajuţi un om, dacă-l priveşti cu simplitate, dacă te apropii

de el, şi vedeam că în viață se produc atitea tragedii numai pentru

că „lipseşte omul“.

Mi-am îndreptat privirile spre primii mei elevi și am căutat

să-i văd cu ochii lui Gorki. Mărturisesc sincer că lucrul nu mi-a

izbutit din capul locului; nu ştiam încă să sintetizez mișcările vii,

nu învățasem încă să văd în purtarea oamenilor axele și resorturile

principale. Nu eram încă „gorkian“ în faptele şi acţiunile mele;

eram numai în năzuințele mele.

Dar am căutat să i se dea coloniei mele numele de Gorki, şi
am izbutit. Nu mă pasiona numai metodica atitudinii lui Gorki față

de om, ci mă cucerea mai mult o paralelă istorică: revoluţiaîmi în-

credințase o muncă „la fund“ și, fireşte, îmi aduceam aminte de

La fund! a lui Gorki. De altfel, n-am simţit vreme îndelungată

această paralelă. În ţara sovietică „fundul“ era principial imposibil

şi, în foarte scurt timp „gorkienii“ mei au dobindit năzuința stă-

ruitoare de a nu se mărgini la o simplă ridicare la suprafaţă; ei

erau ispitiţi de piscuri, iar dintre eroii lui Gorki, Șoimul le impunea

cel mai mult. Desigur că „fundul“ nu mai exista, dar rămăsese
exemplul personal al lui Gorki, rămăsese Copilăria mea, scrisă de el,

rămăsese profunda înrudire proletară dintre marele scriitor şi foştii

infractori.

În 1925 am scris prima noastră scrisoare la Sorrento ; am scris-o

cu o foarte mică speranță de a primi un răspuns: puţină lume îi

scria lui Gorki ? Dar Gorki ne-a răspuns numaidecit, ne-a oferit aju-

torul său şi m-a rugat să transmit copiilor:

„Sbuneţi-le că trăiesc în zile de mare însemnătate istorică.“

1! Azilul de noapte.
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Între noi a început o corespondență regulată. Ea a continuat

fără întrerupere pînă în iulie 1928, cînd Gorki a sosit în Uniune şi
a vizitat numaidecit colonia. .

In aceşti trei ani colonia devenise un puternic colectiv: de luptă ;
cultura lui și însemnătatea lui socială sporiseră și ele foarte mult.

Succesele coloniei îl bucurau efectiv pe Aleksei Maksimovici. Scri-

sorile coloniștilor plecau regulat în Italia în plicuri uriașe, pentru că

fiecare detaşament îi scria separat lui Gorki, fiecare detașament

avea treburile lui deosebite și noi aveam treisprezece detașamente.

Aleksei Maksimovici se referea în răspunsurile lui la numeroase de-
talii din scrisorile detaşamentelor şi-mi scria:

„Scrisorile calde ale coloniștilor mă înduioșează mult...

În perioada aceea, colonia dorea să fie mutată în altă parte.

Aleksei Maksimovici punea ia inimă planurile noastre şi ne oferea
întotdeauna ajutorul său. Noi refuzam acest ajutor, pentru că, încer-

cînd să-l înţelegem pe scriitor, nu voiam să-l transformăm pe Maxim

Gorki într-un avocat pentru treburile noastre mici; de altfel, era
necesar ca și coloniștii să spere în forţele colectivului lor. Mutarea

noastră în Kureaj a fost un lucru foarte greu și primejdios ; Aleksei

Maksimovici s-a bucurat împreună cu noi de încheierea fericită a

acestei mutări. Reproduc în întregime scrisoarea lui scrisă la zo de

zile după „cucerirea Kureajului“.

„Vă felicit cordial şi vă rog să felicitaţi colonia cu prilejul 1mu-

tării într-un loc nou.

Vă urez tuturor forțe noi, voie bună sufletească, încredere în

opera voastră!

Faceți un lucru minunat; el trebuie să dea roade strașnice,

Acest pămint este cu adevărat pămintul nostru. Noi l-am făcut

rodnic, noi l-am înfrumusețat cu orașe, l-am brăzdat cu drumuri, am

creat pe el tot felul de minuni, noi, oamenii, care în trecut am fost

niște bucățele neînsemnate de materie amorjă şi mută, apoi pe ju-

mătate fiare, iar astăzi sintem inițiatorii îndrăzneți ai vieţii noi.

Să fiți sânătoți şi să vă respectați pe voi înşivă, să nu uitaţi

că în fiecare om se ascunde forța înțeleaptă a constructorului şi că

trebuie s-o lași să se dezvolte şi să înflorească în voie, ca să îmbo-

gățească pămîntul cu minuni şi mai mari.

i Salut,

Sorrento, 3.V1.26 M. Gorki“

Această scrisoare, ca şi multe alte scrisori din acea perioadă,

a avut o însemnătate cu totul deosebită pentru mine ca pedagog. Ea

m-a sprijinit în lupta inegală, care se încinsese pe vremea aceea, în
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legătură cu metoda coloniei „Gorki“, Această luptă nu se desfășura

numai în colonia mea, dar la noi era mai ascuţită, pentru că în

munca mea contradicţiile dintre punctul de vedere social-pedagogic

şi cel pedologic răsunau mai viu decit oriunde. Pedologia pretindea

că vorbeşte în numele marxismului şi trebuia să ai multă bărbăţie

pentru a nu crede acest lucru, pentru a opune marelui prestigiu al

unci ştiinţe „recunoscute'“'experienţata relativ îngustă. Dar pentru că

experiența se desfăşura în condiţiile „ocnei“ de toate zilele, nu era

uşor să controlezi propriile tale sinteze. Cu generozitatea carc-i era

proprie, Gorki îmi sugera largi sinteze sociale. Energia și credința

mca se înzeceau după scrisorile lui. Nu mai vorbesc de faptul că

aceste scrisori, citite coloniştilor, făceau minuni: doar nu e atit de

simplu ca un om să vadă el însuși „forța înţeleaptă a constructoru-

lui“. Marele scriitor Maxim Gorki devenise un participant viu la

lupta colonici noastre, intrase ca un om viu în rîndurile noastre.
Abia în perioada aceea am înțeles multe pină la capăt și am for-

mulat multe pînă la capăt în crezul meu pedagogic. Dar respectul

şi dragostea mea profundă pentru Gorki, îngrijorarea mea pentru
sănătatea lui nu-mi permiteau să-l trag cu hotărire în hărțuiala mea

pedagogică cu dușmanii. Căutam din ce în ce mai mult ca această
hărţuială, să-i ocolească, în limita posibilităților, nervii. Aleksei Mak-

simovici a observat, prin cine ştie ce minune, linia purtării mele

față de el. În scrisoarea din 17 martie 1927 îmi scrie:

„Păcat! Dacă aţi şti dumneavoastră cît de puțin fin seama

corespondenții mei de acest lucru şi ce rugăminți îmi adresează!

Unul m-a rugat să-i trimit la Harbin, în Manciuria, o pianină, altul

mă întreabă care fabrică din Italia produce cele mai bune vopsele,
sînt întrebat dacă în Marea Tireniană trăieşte morunul, în cît timp

se coc portocalele etc. etc.“. Şi în scrisoarea din 9 mai 1928:

Îngăduiți-mi să vă fac o mustrare prietenească : păcat că nu

vreți să mă învățați cum și cu ce aş putea să vă ajut pe durmnea-

voastră și colonia. Înţeleg, de asemenea, înțeleg foarte mult mândria

dv. de luptător pentru cauza lui |! Dar această cauză e legată oare-

cum de mine, şi mi-e rușine, mă simt stingberit să rămîn pasiv în

zile cînd ea are nevoie de ajutor.“

În iulie 1928, cînd Aleksei Maksimovici a venit în colonie şi a

petrecut în ea trei zile, cînd se hotărise problema plecării mele, și,

prin urmare, problema reformelor „pedologice“ în colonie, nu i-am
pomenit musafirului meu nici un cuvint despre asta. Cind Gorki era

la noi, a venit în colonie o personalitate de seamă de la Comisariatul

Poporului pentru Instrucţiune și mi-a propus să fac concesii „mi-

nime“ în sistemul meu. | l-am prezentat lui Aleksei Maksimovici.
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Au discutat paşnic despre copii, au băut cîte un pahar de ceai, și

vizitatorul a plecat. Pe cînd îl conduceam, l-am rugat să fie sigur

că nu poate fi vorba de nici un fel de concesii, nici măcar minime.

Aceste zile au fost cele mai fericite din viața mea şi a copiilor.

Eu socoteam că Aleksei Maksimovici e oaspetele coloniştilor și nu aj

meu; de aceea am căutat să fac în așa fel, încît contactul lui _cu

coloniștii să fie cât mai strîns şi cît mai plăcut. Dar seara, după ce

copiii se duceau să se odihnească, izbuteam să rămîn cu Aleksei

Maksimovici, cufundaţi în discuţii intime, Se înțelege că discuțiile

se refereau la teme pedagogice. Îmi părea nespus de bine că toate

descoperirile noastre colective se bucurau de o încuviințare totală

din partea lui Aleksei Maksimovici, inclusiv faimoasa „militarizare“,

pentru care unii critici mă mai mușcă şi acum şi în care Aleksei

Maksimovici a putut să vadă în două zile ceea ce trebuie văzut: un

mic joc, un adaos estetic la o viaţă de muncă, la o viață care era

totuşi grea şi destul de sărăcăcioasă. A înţeles că acest adaos înfru-

museţează viața coloniștilor şi a apreciat acest lucru.

Gorki a plecat. A doua zi am părăsit şi eu colonia. Această

catastrofă n-a fost pentru mine absolută. Am plecat, simțind în su-

fletul meu căldura sprijinului moral al lui Aleksei Maksimovici, după

ce am verificat prin el pină la capăt toate ideile mele, după ce am

primit în toate deplina lui încuviințare. Această încuviințare a fost
exprimată nu numai în cuvinte, ci și în acea emoție cu care Aleksei

Maksimovici a urmărit viața adevărată a coloniei, prin acea săr-

bătoare pe care eu n-am putut s-o simt decît ca o sărbătoare a so-

'cietăţii noi, socialiste. Dar Gorki n-a fost singur. Pedagogia pe care

o elaborasem pentru vagabonzi a fost „culeasă“ imediat de cekiştii

curajoși şi invulnerabili din punct de vedere pedologic, care nu nu-

mai că n-au lăsat-o să piară, ci i-au îngăduit să spună tot ce a avut

de spus, făcînd-o să participe la strălucita organizare a comunei

„Dzerjinski“.

" În aceste zile am început Poemul pedagogic al meu. I-am vorbit

fără curaj lui Aleksei Maksimovici despre planurile mele |i-

terare. El mi-a încuviințat delicat inițiativa. Poemul a fost scris în

1928 şi... a zăcut Cinci ani în sertarul biroului meu, pentru că mi-a
fost frică să-l înfăţișez înaintea judecății lui Maxim Gorki. În primul

rînd, ţineam minte O zi stupidă și expresia „fondul e neglijat“, iar

în al doilea rind, m-am vrut să mă transform în ochii lui Aleksei

Maksimovici, dintr-un pedagog cumsecade, într-un scriitor neizbutit.

În aceşti cinci ani am mai scris 0 cărțulie despre comuna „Dzer-

jinski“ şi... de asemmenea mi-a fost frică s-o trimit marelui meu prie-
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ten. Am trimis-o G.I.H.L-ului!. Ea a zăcut doi ani şi mai bine în

tedacție și, deodată, pe neașteptate chiar pentru mine, a fost publi-

cată. N-am întilnit-o la nici o librărie, n-am citit despre ea nici un

rind în reviste sau ziare, n-am văzut-o în miîinile nici unui cititor;

în general, această cărțulie a alunecat pe neobservate în neființă.

De aceea, am fost nespus de mirat şi de fericit, cînd am primit în

decembrie 1930, de la Sorrento, o scrisoare care începe astfel:

„Am citit ieri cârțulia dumneavoastră Marşul anului 30. Am

citit-o cu emoție şi bucurie...“

După aceasta, Aleksei Maksimovici nu m-a mai lăsat în pace.

Încă aproape un an m-am împotrivit şi mi-a tot fost frică să-i prezint

Poemul pedagogic, această carte despre viața mea, despre greșelile

mele şi despre lupta mea modestă. Dar el cerea stăruitor :

„Duceţi-vă undeva, într-un ținut cald, şi scrieţi o carte...“

N-am mai plecat într-un ținut cald, pentru că n-am avut timp,
dar sprijinul şi stăruința lui Aleksei Maksimovici mi-au biruit lași-

țatea: în toamna anului 1933 i-am adus cartea mea, partea întii.

Peste o zi am primit o încuviințare deplină, şi cartea a fost predată

pentru primul număr al almanahului „God XVII“ (Anul al XVII-lea).

“Toate celelalte părți au trecut de asemenea prin mîinile lui Aleksei

Maksimovici. El a rămas mai puțin mulţumit de partea a doua, m-a

certat pentru unele pasaje şi a cerut stăruitor ca toate controversele

pedagogice în care mă zbăteam să fie limpezite pină la capăt; mie

însă tot mai mi-era frică și chiar mă feream să întrebuinţez în carte

acest cuvint. Cind i-am trimis în Crimeea partea a treia, l-am

rugat chiar să excludă capitolul La pozele Olimpului, dar el mi-a

răspuns scurt :

„La poalele Olimpului nu poate fi exclus...“

Aşa mi-a scris în toamna anului 1935.

Astfel, Maxim Gorki a rămas învățătorul meu pînă în ultimele

lui zile; cu toate că perioada în care am învățat de la el a fost

lungă, am avut ce învăța pînă în ultimele lui zile. Înalta lui cultură,

umanismul lui, intransigenţa lui în luptă, simțul lui genial pentru
orice falsitate, pentru tot ce era ieftin, meschin, străin, caricatural,

ura lui împotriva lumii vechi, dragostea lui pentru om — „construc-

torul înțelept al vieții“ — trebuie să fie o pildă nesecată pentru

multe milioane de oameni care trăiesc astăzi și care vor trăi

în viitor.

1 Editura de stat pentru literatură. — Nota trad,
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Din păcate, n-aveam încă o anâliză adevărată a întregii bogă-

ii creatoare a lui Maxim Gorki. Cind această analiză se va face,

omenirea va rămîne uimită de adîncimea şi vastitatea studiului lui

Gorki asupra omului. Numele lui va figura în primul rind al marilor

scriitori ai lumii, cu atit mai mult, cu cît Gorki a fost singurul scrii-

tor care a atacat tema omului în momentul eliberării lui, în mo-

mentul transformării lui în om socialist. i

Ţrebuie să fim profund recunoscători epocii noastre, revoluției
noastre şi partidului nostru comunist care l-au creat. pe Maxim Gorki,

care l-au ridicat la acea înălțime fără de care glasul lui n-ar fi

putut să fie auzit nici în lumea oamenilor muncii, nici în lumea duş-

manilor.



(VIU Partea a I-a RO 2492)
PROBLEME DE EDUCAȚIE

ÎN ŞCOALA SOVIETICĂ!

PRELEGEREA IÎNTII

Metode de educare:

om vorbi despre educaţie. Să aveţi în vedere, însă, to-

vatăși, că eu sint un -practician şi, de aceea, e firesc să

găsiţi în cuvintele mele o anumită înclinaţie către prac-

tică. Socotesc însă că noi trăim în epoca în care practi-

cienii aduc schimbări importante tezelor ştiinţifice. La noi, în

Uniunea Sovietică, acești muncitori se numesc stahanoviști. Cunoaș-

tem numeroasele modificări aduse de stahanoviști, muncitotii

frontului. practic, multor teze științifice, în genere, mai precise decit

tezele noastre; ştim cit de multe recorduri noi au fost stabilite de
către stahanoviști în domeniul productivității muncii, în domeniul

„d În ianvarie 1938, A, S. Makarenko a ţinut pentru funcționarii Comisa-
riatului Învățămîntului al RS.FS.R. un ciclu de prelegeri întitulat Probleme de
educaţie în şcoala sovietică. Stenogramele acestor prelegeri an fost publicate
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metodei de lucru, în general, și al unor metode speciale de muncă.

Randamentul muncii nu crește datorită unor simple intensificări ale

efortului în muncă, ci datorită noii atitudini faţă de ea, noii con-

cepții, noii repartiții a elementelor de muncă. Prin urmare, producti-

vitatea muncii se măreşte cu ajutorul invențiilor, al.descoperirilor și

al inovaţiilor. i

Domeniul producţiei noastre — domeniul educaţiei — nu poate

fi nicidecum exclus din această mișcare sovietică generală. Şi în do-

meniul nostm -— fapt de care am fost ferm convins toată viața —

sînt, de asemenea, necesare invențiile; ele sînt necesare pînă şi în

unele amănunte izolate, pînă și în amănuntele cele mai mici şi cu

atît mai mult în ansamblul detaliilor, în sistemul însuși, în unele

laturi ale sistemului. Astfel de invenţii pot porni, fără îndoială, nu

numai de la teoreticieni, dar și de la muncitorii de rînd, de pildă,

cum sînt eu. Jată de ce îmi îngădui, fără prea multă sfială, să vă

expun experiența mea şi concluziile acestei experienţe, socotind că
importanța ei trebuie, de asemenea, să fie privită tot ca un corectiv

pe care un practician îl aduce perfectării rezultatelor teoretice.

Care este materialul ce-mi stă la dispoziţie ca să discut cu
dumneavoastră ?

Mulţi mă consideră specialist în educarea copiilor vagabonzi.

Este inexact. Eu am lucrat în total 32 de ani, din care 16 ani în

şcoală şi 16 ani cu copiii vagabonzi. E drept că în ce priveşte şcoala

am lucrat toată viața în condiţii deosebite, în școli de pe lîngă uzine,

şcoli ce se află sub permanenta influență a unei ambianţe muncito-

rești, sub influența unei ambianțe partinice...

De altfel, nici munca mea cu vagabonzii n-a fost o muncă spe-

cială cu copii vagabonzi. Mai întîi, chiar din primele zile ale activi-

tăţii mele cu vagabonzii, am pornit de la ipoteza că nu trebuie folo-

site nici un fel de metode speciale cu copiii vagabonzi; în al doilea

rînd, am reuşit, în foarte scurt timp, să-i aduc pe aceşti copii la o

situaţie normală și să-mi pot desfășura munca ulterioară deopotrivă

ca și cu copiii obișnuiți.

În ultima perioadă a activităţii mele în comuna N.K.V.D.

„Dzerjinski“ de lingă Harkov, aveam deja un colectiv obișnuit,

parțial în „Ucitelskaia gazeta“ şi in revista „Sovietskaia pedagoghika”. Ele se
publică în întregime pentru prima oacă în această lucrare.

În prelegerile acestea, A. S. Makarenko, bazindu-se pe experienţa sa, se

ocupă de importante probleme teoretice şi practice ale pedagogiei sovietice şi

propune o serie de soluţii în vederea modificării activităţii de educare în şcoală.

2 Prima prelegere din acest ciclu a fost rostită de A. S. Makarenko ia

o ianuarie 1938. Pentru prima dată a fost tipărită parţial în revista „„Sovietskaia

pedagoghika“, nr. 3-6 din 1943.
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adică o şcoală cu to clase care urmărea aceleaşi obiective ca şi
școala noastră obișnuită. Copiii acestui colectiv, foști vagabonzi, nu
sc deosebeau, în fond, cu nimic de copiii normali. Uşoara deosebire
ce se vedea aș putea spune că avea un caracter pozitiv, întrucît viața

în colectivul de muncă al comunei „Dzerjinski“ era mai bogată în
influenţe educative, chiar dacă am compara-o cu viața de familie.
Din această cauză, concluziile mele trase din practică sînt valabile
nu numai în ce priveşte copiii vagabonzi, dificili, ci şi în ce priveşte
oricare colectiv de copii ; ptin urmare, sînt valabile și pentru oricine
munceşte în domeniul educaţiei.

Aceasta este prima mea observație, pe care vă rog s-o luaţi

în seamă.

Voi adăuga citeva cuvinte în legătură cu concepția care a stat
la baza activității mele pedagogice. Mi-am făcut unele convingeri,
am ajuns la aceste convingeri nu fără frămîntări și nu dintr-o dată,
ci trecînd prin mai multe perioade de îndoieli și erori destul de chi-

nuitoare, trăgînd unele concluzii care vă vor părea unora dintre dv.
ciudate, pe care însă le pot sprijini cu destule dovezi și vi le voi
prezenta fără sfială.

Unele din aceste concluzii au un catacter teoretic. Le voi enu-
mera pe scurt, înainte de a intra în fondul experienței mele

personale.

În primul rînd, însuşi caracterul ştiinţei despre educaţie con-
stituie o problemă interesantă. La noi, în rîndurile gînditorilor în
domeniul pedagogiei, ai timpului nostru, cât și printre unii organi-
zatori ai muncii noastre pedagogice există convingerea că nu este
necesară o metodică deosebită a muncii educative, că metodica pre-
dării, metodica fiecărui obiect în parte conţine implicit ideea de, edu-
caţie. Eu nu sînt de acord cu aceasta. Socotesc că domeniul peda-
gogiei — al pedagogiei pure — constituie în unele cazuri un domeniu
aparte, deosebit de metodica predării. i

Ce anume mă face să fiu convins în mod special de aceasta?
Este faptul următor: în țara sovietică sînt educați în fiecare mo-
ment, nu numai copilul, şcolarul, ci fiecare cetățean; fie prin me-
tode special organizate, fie printr-o largă înriurire socială, Fiecare
acţiune a noastră, fiecare campanie, fiecare proces în ţara noastră
este întotdeauna însoţit nu numai de probleme speciale, dar și de
probleme de educaţie. E suficient să ne amintim de recentele alegeri
în Sovietul Suprem; cu acest prilej s-a desfășurat o uriașă muncă
educativă, care a cuprins zeci de milioane de oameni, chiar şi pe
acei oameni care rămăseseră în afara muncii educative, i-a pus în
mişcare şi chiar pe cei mai pasivi atrăgîndu-i în activitatea practică.
Voi sublinia munca de educare deosebit de fructuoasă a Armatei
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Roşii. Ştiţi prea bine că fiecare om care a fost în Armata Roşie
devine un om nou, înzestrat, nu numai cu noi cunoștințe militare,
cu noi cunoștințe politice, dar şi cu un caracter nou, cu deprinderi

noi, cu o comportare de tip nou. Toate, acestea reprezintă o uriașă

muncă de educare socialistă sovietică, muncă desigur unitară ca ton,

ca stil, ca tendințe și înarmată, firește, cu o metodă de educare pre-

cisă, Acum, după o perioadă de 20 de ani de regim sovietic, sîntem

în măsură să apreciem rezultatele acestei metode. Jar dacă vom
adăuga la aceasta uriașa experiență a succeselor obținute în materie

de educaţie, de școala noastră, de școlile noastre superioare, de in-
stituțiile noastre educative de alt tip — cum sînt grădinițele de copii,

casele de copii — atunci se va constata că dispunem de o imensă ex-
periență în munca de educare.

Dacă vom lua complexul procedeelor de educaţie de mult veri-

ficat, stabilit, precis formulat, tezele şi hotăririle partidului nostru,

ale Comsomolului, expunerile lui Lenin, atunci vom avea, de fapt,

în momentul de față, toată posibilitatea să întocmim într-adevăr
un mare și adevărat cod al tuturor teoremelor şi axiomelor muncii

de educare în U.R.S.S.

În ceca ce mă priveşte, şi în practică, scopul educativ trebuia

să fie scopul meu principal: în măsura în care mi se încredințase

seeducarea așa-numiţilor delincvenţi, mi s-a pus în primul rind
problema de a educa. Nimeni nu mi-a dat sarcina de a instrui. Mi

se încredințaseră băieţi şi fete delincvenţi, criminali după concepția
veche, băieți şi fete cu particularităţi de caracter prea viu pronun-

ţate şi primejdioase și în primul rînd mi se impunea ca scop prin-
cipal să transform aceste caractere.

La început mi se părea că principalul constă într-o muncă edu-

cativă anumită, în special în educaţia prin muncă. Am părăsit curind

această poziție extremistă, dar alţi colegi ai mei din comună au

rămas destul de mult timp la această poziţie. În unele comune,
chiar ale N.K.V.D. (sub vechea lui conducere), această linie era

dominantă.

Ea se manifesta printr-o afirmație aparent acceptabilă: cine
vrea poate să învețe în şcoală, cine nu vrea poate să nu înveţe. În

mod practic, aceasta ducea la situaţia că nimeni nu învăța serios.

Era de ajuns ca cineva să aibă vreun insucces în clasă, ca el să-și
realizeze un drept al său, acela de a nu voi să înveţe.

Am ajuns curînd la concluzia că, în cadrul sistemului coloniilor
de muncă, școala este un puternic mijloc de educare. În ultimii ani

am fost supus persecuțiilor cîtorva membri ai Secţiei coloniilor de

muncă, din pricina acestui principiu care afirma că şcoala este un
mijloc de educare. În ultimii ani am lucrat în școala completă, -cu
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zece clase, şi sint ferm convins că o adevărată reeducare, o reedu-
care totală, care-l fereşte complet pe individ de orice recidivă, nu

este posibilă decit în cadrul şcolii medii complete şi totuși rămîn

şi acum la convingerea că metodica muncii educative, îşi are logica ei,

oarecum independentă de logica muncii de instruire. Și una și alta —

metodica educaţiei şi metodica instrucției — reprezintă, după părerea

mea, două capitole mai mult sau mai puţin independente ale ştiinţei

pedagogice. De bună seamă, aceste capitole trebuie -să fie legate

organic între ele. E de la sine înțeles că orice activitate desfășurată

în clasă este întotdeauna o muncă educativă; socotesc însă cu nepu-

tință să reduci munca de educare la instrucție. Mai departe voi dez-

volta această chestiune în amănunt.

Voi spune citeva cuvinte despre ceea ce poate constitui baza

metodicii educaţiei. -

Sînt încredințat, în primul rînd, că metodica muncii educative

nu poate fi dedusă din tezele ştiinţelor înrudite, oricît ar fi de
dezvoltate anumite ştiinţe, cum sînt psihologia și biologia, mai ales

ultima, după lucrările lui Pavlov. Sint convins că nu avem dreptul

să tragem concluzii directe din datele acestor științe pentru regu-

lile de educaţie. Aceste ştiinţe îşi au însemnătatea lor în activitatea

educativă, însă nu ca premise cu putere deductivă, ci ca teze de

control pentru verificarea rezultatelor noastre practice.

Mai mult, consider că eficacitatea pedagogică a metodelor de

educare poate fi dedusă numai din practică (verificată și confir-

mată de rezultatele unor ştiinţe cum sînt psihologia, biologia
şi altele).

Această afirmaţie a mea are la bază următoarele: pedagogia,

partea care se ocupă cu teoria educaţiei, este în primul rind-o
ştiinţă care din punct de vedere practic trebuie să urmărească un

scop precis. Noi nu putem să educăm pur şi simplu pe un om, noi

n-avem dreptul să desfășurăm munca de educare fără a ne pune în

față un scop politic bine determinat. Munca de educare care nu
tinde spre un scop precis, larg, cunoscut în amănunt, va fi o muncă

de educare apolitică și în viața noastră socială sovietică întîlnim

la fiecare pas dovezi care confirmă această teză. Succesul Armatei
Roșii in materie de educație e mare, covirșitor, fără precedent chiar

în istoria universală. Şi acest succes e atit de mare, atit de covir-

şitor, deoarece munca de educare a Armatei Roşii urmăreşte întot-

deauna și consecvent un scop bine determinat şi deoarece educa-

torii Armatei Roșii ştiu întotdeauna pe cine anume vor să educe

şi ce rezultate vor să obțină. lar cel mai bun exemplu al teoriei

pedagogice lipsite de un scop anumit este pedologia, care de curind
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şi-a dat obştescul sfirșit. În acest sens, pedologia poate fi privită

ca o antiteză a năzuinţelor educative sovietice. Ea a preconizat o
muncă de educare fără scop.

Dar de unde izvorăşte oare scopul muncii de educare? Desigur,

el rezultă din cerinţele noastre sociale, din năzuințele poporului

sovietic, din scopurile şi sarcinile revoluţiei noastre, din scopurile

și sarcinile luptei noastre. Și, desigur, din această cauză formularea

obiectivelor ei nu poate porni nici din biologie, nici din psihologie,

ci numai din istoria noastră socială, din viața noastră socială.

Cred că, în genere, stabilirea unui asemenea raport privitor la

biologie şi psihologie, în vederea fundamentării metodelor de edu-

care, este exclusă în momentul de față. Aceste științe sînt în curs

de dezvoltare şi probabil că în deceniul viitar, atit în psihologie, cât

și în biologie, se va ajunge la concluzii precise în legătură cu com-

portarea personalității umane și atunci vom putea să nec bizuim pe

aceste științe într-o mai mare măsură. Raportul dintre îndatoririle

noastre sociale, scopurile sociale de educație socialistă și: scopurile

şi datele teoriilor psihologice și biologice trebuie să evolueze în per-

manenţă și poate că vor evolua în direcția participării permanente a psi-

hologiei şi biologiei la munca noastră educativă. Dar faptul de care

sînt ferm convins este că metodele pedagogice nu pot fi deduse nici

din psihologie, nici din biologie, pe calea unui simplu silogism, pe
calea logicii formale. Am mai spus că ele trebuie să rezulte

direct, în primul rînd, din scopurile noastre sociale și politice.

Sint convins că teoriile pedagogice au păcătuit, în primul rînd,

tocmai în privința scopului, în privința concordanței cu scopul.

“Toate greșelile, toate devierile în activitatea noastră pedagogică se
produceau întotdeauna în domeniul logicii, al concordanței cu

scopul. Pe acestea le vom numi, condiționat, erori.

În teoriile noastre pedagogice am constatat trei tipuri de ast-

-fel de erori: tipul exprimării deductive, tipul fetişismului etic și

tipul metodei izolate.

În practica mea am suferit foarte mult din cauza luptei cu

astfel de greşeli. Se ia o metodă oarecare şi se afirmă că rezul-

tatul ei va fi cutare; de pildă, să luăm cunoscutul caz al zzetodei

complexelor. Se recomandă o metodă — metoda complexelor în

predare; din această metodă se deduce pe cale logico-speculativă

afirmaţia că ea poate da rezultate bune.

Această deducție, deci, — că metoda complexelor duce la

" cezultate bune — și-a primit consacrarea înainte de a fi verificată
în practică; s-a afirmat că rezultatul va fi cu siguranță bun;

undeva, în ascunzișuriie tainice ale psihicului, stă pitit rezultatul
cel bun.
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Cind modeștii practicieni cereau: „„Arătaţi-ne acest rezultat
bun“, li se răspundea: „Cum vă putem dezvălui sufletul ome-
ncsc ?** Acolo trebuie să existe rezultatul cel bun, deoarece sufletul
este o armonie complexă, o legătură dintre diferite aspecte. Legă-
tura dintre diferitele părţi ale lecţiei trebuie să se reflecte în

sufletul omului cu rezultate pozitive,

Prin urmare, verificarea în practică nu se admitea nici din

punct de vedere logic. Și atunci ne aflăm în următorul cerc vicios :

modul de a educa fiind bun, și rezultatul trebuie să fie bun; iar

dacă rezultatul este bun, înseamnă implicit că şi procedeul sau

modul este bun.

S-au făcut nenumărate asemenea erori din pricina preponde-

renţei logicii deductive şi nu a celei bazate pe experienţă.

S-au făcut multe greşeli și în privința așa-numitului fetișism
ctic. lată, de pildă, educaţia prin muncă.

Și eu, ca şi alţii, am făcut o asemenea greşeală. În însuşi cu-
vintul muncă se cuprind atitea elemente plăcute, atît de sfinte

pentru noi și atît de justificate, încît şi educația prin muncă ni se

părea absolut precisă, bine determinată și justă. Mai tîrziu s-a do-

vedit însă că în însuși cuvintul „muncă“ nu este cuprinsă singura

logică justă, completă. La început, munca se înțelegea ca o muncă
simplă, ca o muncă de autodeservire, mai tirziu, ca un proces de

muncă fără scop, neproductiv: exercițiu pentru cheltuirea energiei

musculare. Şi cuvîntul muncă lumina în aşa fel logica, încît aceasta

părea infailibilă, deși la fiecare pas se descoperea că nu există ceva

cu adevărat infailibil. Însă încrederea în puterea etică a termenului
însuşi era atît de mare, încit și logica părea sfîntă. Cu toate acestea,

experiența mea, precum şi a multor colegi de şcoală a arătat că

deducerea unei reguli din coloritul etic al termenului însuși nu este

posibilă, că și munca, aplicată la educație, poate fi organizată în mai

multe teluri şi în tiecare caz în parte poate da rezultate diferite. Ori-

cum, munca fără o instrucție paralelă, fără o educaţie paralelă

politică şi socială, nu aduce foloase educative, ci se dovedeşte a fi

un proces neutru. Oricît l-aţi sili pe un om să muncească, dacă

însă simultan cu aceasta nu-l veţi educa din punct de vedere po-

litic şi moral, dacă el nu va participa la viața politică şi socială,

atunci această muncă va fi pur și simplu un proces neutru, care nu

dă nici un rezultat pozitiv.

Munca, luată ca un mijloc de educaţie, este posibilă numai ca

parte integrantă a unui sistem general.

Și, în sfîrşit, a treia greşeală: tipul metodei izolate, Adesea
se spune că cutare metodă duce fără greş la anumite rezultate. Un

singur procedeu. De exemplu, să luăm afirmaţia, de netăgăduit la
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prima vedere, care se analiza adesea în paginile presei noastre pe-

dagogice: chestiunea pedepsei. „Pedeapsa educă un rob“ era o
axiomă care nu admitea nici o îndoială. Această afirmație cuprindea

bineînțeles şi toate cele trei erori. Aci se întilneau eroarea prezum-

ţiei deductive și eroarea fetişismului etic. În materie de pedeapsă,
logica începea de la însuşi coloritul acestui cuvint. Şi, în sfirşit, a

fost eroarea modului izolat: pedeapsa educă un rob. Cu toate
acestea, sînt convins că nici o metodă nu poate fi privită izolat,

în afara sistemului din care face parte. În genere, nici o metodă,
oricare am lua-o, nu poate fi calificată bună sau rea, dacă o

privim izolată de alte metode, de întregul sistem, de complexul

întreg de influenţe. E drept că pedeapsa poate să educe un rob,

dar uneori poate să educe și un om excelent, un om independent

şi demn. Închipuiţi-vă că în practica mea, cînd se punea pro-

blema educării demnității omenești și a mindriei, eu atingeam acest
scop uzînd și de pedeapsă.

Vă voi relata mai tirziu în ce împrejurări pedeapsa contribuie
la dezvoltarea demnității omenești. Desigur, acest rezultat poate

fi obținut numai într-un anumit cadru, adică cu concursul unor

anumite mijloace și într-o anumită fază de dezvoltare. Nici o

metodă pedagogică, nici cea mai blindă, nici aceea care, în genere,

la noi se numește moralizarea, lămurirea, conversaţia ori înriurirea
societății, nu poate fi socotită întotdeauna ca absolut folositoare.

Cea mai bună metodă, în unele cazuri, aplicată izolat, va fi în mod

necesar cea mai rea. Luaţi chiar o metodă ca aceea a influenţei

colective, înrîurirea colectivului asupra individului. Uneori va fi
bună, altădată rea. De pildă, influența individuală, conversaţia

educatorului cu elevul, între patru ochi. Giteodată această metodă

va fi folositoare, dar alteori va dăuna. Nici o metodă nu poate

fi privită din punctul de vedere al folosului sau al dăunării, luată

izolat de întregul sistem de metode. Și, în sfirșit, nici un sistem

de metode nu poate fi recomandat ca un sistem permanent.

Îmi amintesc istoria colectivului comunei „Dzerjinski“. El s-a
dezvoltat; începînd cu anul 1928, colectivul era format din băieţi

şi fete în limitele clasei a VIll-a. Acesta era un colectiv sănătos:

şi vesel, fără a fi însă colectivul anului 1935, care se compunea din

tineri pînă la zo de ani și avea o mare organizaţie comsomolistă.
Bineînţeles că un asemenea colectiv necesită un sistem de educaţie

cu totul deosebit.

Personal, sînt convins de următoarele: dacă vom lua o școală

sovietică obişnuită şi o vom da pe miinile unor buni pedagogi, or-
ganizatori, educatori și dacă această şcoală va dăinui 20 de ani
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sub conducerea unor pedagogi destoinici, ea va fi parcurs o cale

atit de însemnată, încît sistemul de educare aplicat la început va
ți cu totul diferit de:cel de la sfîrșit.

Pedagogia este în genere cea mai dialectică, mai mobilă, cea

mai complexă şi variată știință. Această afirmaţie constituie măr-

turia cea mai de seamă a credinței mele pedagogice. Nu susțin

nicidecum că am verificat totul în practică; multe au rămas şi

pentru mine încă neclare, vagi, însă eu afirm aceasta ca o ipoteză

«le lucru care trebuie să fie neapărat verificată. În ce mă priveşte,
cu am verificat-o prin experiența mea personală, dar, desigur, ea

trebuie să fie verificată şi printr-o vastă experienţă socială sovietică.

Între altele, sint convins că logica faptelor expuse nu contra-

zice nici experienţa celor mai bune școli sovietice, nici experienţa
multor colective de copii şi adulți din cele mai bune ale țării noastre.

Acestea sînt observaţiile preliminare de ordin general asupra

cărora am ţinut să mă opresc. ,

Să trecem acum la cea mai importantă chestiune, la stabilirea

scopurilor educaţiei. De cine, cum şi cînd pot fi stabilite scopurile

educaţiei şi care anume sînt ele ?

Prin scopul educației eu înțeleg programul individualităţii
omenești în tot cuprinsul ci, programul caracterului omenesc ; în no-
țiunea de caracter, includ tot conţinutul individualităţii, adică şi ca-

racterul manifestărilor exterioare și pe cel al convingerii lăuntrice, şi

cducaţia politică şi căpătarea cunoştinţelor — într-un cuvint, întregul

tablou al individualității omeneşti. Sint de părere că noi, pedagogii,

trebuie să avem un astfel de program al individualităţii omeneşti și

să tindem a-l realiza.

În munca mea practică nu m-am putut lipsi de un astfel de
program. Nimic nu învață mai bine pe om ca experiența. Cind mi

s-au încredințat în aceeași comună „Dzerjinski“ cîteva sute de inşi

şi cînd am constatat, la fiecare dintre aceștia, adinci și periculoase
trăsături de caracter, deprinderi înrădăcinate, a trebuit să mă gin-

desc: cum ar trebui să fie schimbat caracterul lor, către ce trebuie
să tind, ca din acest băiat sau fată să formez un cetățean? Și cînd

am meditat mai mult asupra acestei chestiuni, mi-am dat seama că

la această întrebare nu se poate răspunde în două cuvinte. Aceasta

nu-mi arăta calea cum să fie educat un bun cetățean sovietic. Tre-

buia să ajung la un program mai dezvoltat al individualităţii ome- .

neşti şi, ajungînd la programul individualităţii, m-am lovit de urmă-

toarea problemă: programul trebuie să fie același pentru toți? Şi

dacă se potrivește într-un caz, ar însemna oare să adaptez fiecare
individualitate la un program unic, la un anumit standard și să caut

să ating acest standard? Ar trebui atunci să sacrific farmecul
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individualităţii, originalitatea, frumusețea specifică individualității ; și
dacă nu le sacrific, ce fel de program pot obţine ! Nu puteam rezolva

această chestiune printr-un simplu raționament abstract; am izbutit

însă s-o rezolv practic în decursul a zece ani.

În munca mea de educare mi-am dat seama că într-adevăr
trebuie să existe un program comun standardizat, dar pe lingă
acesta şi un corectiv individual. Nu-mi puneam problema: elevul

meu trebuie să devină un om curajos sau trebuie să educ un laș?

Aci admiteam „standardul“ că fiecare ins trebuie să fie un patriot

curajos, hotărit, cinstit, harnic. Dar cum trebuie procedat cînd ai

de-a face cu o latură atit de sensibilă a individualității cum e ta-

lentul? Uneori, în faţa unui talent trăieşti momente de mari în-

doieli. Am avut un asemenea caz cînd un băiat a terminat școala

de ro clase. Se numea Terentiuk, Învăţa foarte bine — avea nota

cinci la toate obiectelei — și dorea să urmeze Institutul tehnologic

superior. Descoperisem în el un mare talent artistic, un talent remar-

cabil de actor comic! Era extraordinar de sensibil, spiritual, înzes-

trat cu o voce minunată, o mimică excepțională, cu un talent comic

într-adevăr inteligent. Mi-am dat seama că ar putea da rezultate

mai bune ca actor, și la școala superioară tehnică n-ar fi fost decît

un student mediocru. Pe atunci, aceasta era la modă; toți „puștii“
mei doreau să devină ingineri. lar dacă sfătuiai pe cineva să urmeze

pedagogia, îţi ridea în nas: „Cum, tocmai pedagog?“ - „Ei bine,

fă-te actor.“ — „Dar se poate numi muncă ceea ce face actorul »*“

Și Terentiuk a intrat la Institutul tehnologic, deși aveam convin-
gerea perfectă că pierdeam un actor minunat. Am cedat; nu aveam

dreptul, la urma urmei, să-mi impun, cu forța, voința cuiva. Totuşi,

nu m-am putut reține. El a studiat vreo jumătate de an la Institutul

tehnologic, dar participa în același timp şi la cercul nostru dramatic.

După o matură chibzuinţă, m-am hotărît : l-am chemat la adunarea

comunazzilor și am declarat că mă pling împotriva lui Terentiuk,

deoarece nu s-a supus disciplinei și a intrat la Institutul tehnologic.

În adunarea generală i s-a spus : „Nu ţi-e rușine ? Eşti sfătuit și nu
te supui.“ S-a luat următoarea hotărîre: „Să fie retras din Insti-

tutul tehnologic și repartizat la Tehnicumul teatral.“ Era foarte mîh-

nit, dar nu putea să nu se supună colectivului — primea bursă și

locuia la internat. Astăzi este un actor excelent şi joacă pe scena

"unuia dintre cele mai bune teatre din Orientul îndepărtat; în doi
ani a făcut carieră ca alții în zece ani. Îmi este și azi foarte recu-
noscător.

i În URSS., sistemul de notare este de la 1 la ș. = Nota trad.
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Cu toate acestea, dacă mi s-ar fi pus din nou o astfel de
problemă, m-aș fi ferit s-o rezolv; cum pot şti dacă am dreptul să

„ forțez voința cuiva? Dreptul de a sili astfel pe cineva este pentru

mine o chestiune nerezolvată. Totuși, sînt ferm convins că fiecare

pedagog se va lovi de astfel de probleme: are sau nu dreptul să

intervină în evoluția caracterului cuiva şi să-l orienteze în direcţia

necesară, sau să urmărească pasiv desfășurarea spontană a acestui

proces? Socotesc că această chestiune trebuie să fie rezolvată în

felul următor: are dreptul ! Dar cum să procedezi? În fiecare caz
în parte, problema trebuie să fie rezolvată în mod individual, pentru

că una este să ai dreptul şi alta să știi cum să procedezi. Sînt două

probleme diferite. Şi este foarte probabil că, în viitor, pregătirea

cadrelor noastre va consta în a-i învăța pe oameni cum să procedeze

la o astfel de cotitură. Doar și medicii învață cum să facă trepa-

naţia craniului. În condiţiile noastre, pedagogul va fi instruit pro-

babil cum să procedeze la o astfel de „trepanaţie“ cu mai mult tact,

cu mai mult succes decit am făcut-o eu, dar va fi prevenit să ţină

seamă de calităţile individului, de înclinațiile și aptitudinile, sale şi
să-l îndrepte pe calea cea mai potrivită pentru el.

Să trecem la expunerea acelor forme practice pe care, după
experiența mea și a altor colegi ai mei, le consider că au fost cel
mai fericit aplicate în munca educativă. Consider că forma princi-
pală a muncii educative o constituie colectivul. Despre colectiv s-a
scris, pare-se, destul de mult în literatura noastră pedagogică, deși,
oarecum, prea puţin convingător.

Ce este un colectiv şi unde sînt graniţele intervenției noastre
în colectiv? Urmăresc în momentul de față foarte multe şcoli — aci,

la Moscova şi la Kiev, unde am prilejul să plec din cînd în cînd, dar

nu dau întotdeauna peste un colectiv de elevi. Citeodată izbutesc să
găsesc un colectiv al clasei, însă aproape niciodată un colectiv al școlii.

Vă voi povesti acum despre colectivul meu, educat de mine şi

de tovarășii mei. Trebuie să ţineţi seamă că am lucrat în alte con-

diții decît într-o şcoală, deoarece copiii mei locuiau în internat,

lucrau. în producţie și în cea mai mare parte n-aveau familie, adică

n-aveau alt colectiv. Și, natural, aveam la dispoziție mijloace, mai bo-

gate de educare colectivă decît în şcoală. Nu sînt dispus însă la concesii

pentru simplul motiv că am lucrat în condiţii mai bune. La un mo-

ment dat am avut și o şcoală, şcoala de pe lingă uzina de vagoane
și, totuși, am avut acolo un colectiv de şcolari.

În practica școlară îndrumată la timpul său de vechea con-

ducere a Narkomprosului (Comisariatul Poporului pentru Instruc-

ţiunea Publică) am observat fenomene foarte ciudate, cu totul de
neînțeles pentru sufletul meu de pedagog. De pildă, am fost ieri
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într-un parc de cultură și odihnă unde se află un ocășel raional de
pionieri. În același raion este și casa de copii „Pavlik Morozov“

şi alte 13 şcoli. Şi am văzut copiii din aceste trei instituții — școala,

“palatul pionierilor şi casa specială „Pavlik Morozov“ — împrăştiați

prin colective diferite. Copiii n-au un adevărat colectiv. La școală,

copilul aparține unui colectiv, în familie unui al doilea, în orășelul

de pionieri, unui al treilea și în casa „Pavlik Morozov“ unui al

patrulea. Copilul rătăcește printre colective și poate să aleagă di-

mineaţa unui, seara altul, la prînz pe al treilea. Am fost ieri mar-

torul următorului caz: în orășelul de pionieri este un cerc core-

grafic numit — oarecum după moda veche — ritmic; acolo se dan-

sează pur și simplu. Comsorgul (organizatorul comsomolist) unei

școli a declarat: „Nu voi lăsa ca fetele noastre să meargă la cercul

ritmic“. Directorul şcolii se înfurie: „Vă închipuiţi! Comsorgul a

declarat că nu le va da drumul |“ Directorul l-a chemat pe com-

sorg în fața judecății tuturor. „lată, așa și așa, vedeți ce face“

Dar comsorgul nu cedează: „Nu le voi lăsa, şi pace!“ Conflictul

e gata. Îmi amintesc însă de un conflict asemănător petrecut la mine

în comună. Aveam la noi diferite cercuri şi chiar foarte serioase;

aveam planoare veritabile, o secție de călărie, diverse aparate. S-a

întîmplat ca unul dintre băieţi, un elev foarte bun, pionier, să intre

prin organizaţia de pionieri în Palatul pionierilor de la Harkov şi

să ia parte acolo la cercetări arctice ; s-a relevat ca un element bun

şi Palatul pionierilor l-a premiat, detașindu-l împreună cu alţi

băieți la Murmansk. Acest băiat, Mişa Pekher, declară în comună:

— Aşadar, plec la Murmansk.

Unul dintre cei mai în vîrstă îl întrebă:

- Unde pleci?

—- La Murmansk.

— Cine îţi dă drumul?

— Mă trimite Palatul pionierilor.

La adunarea generală, comunarzii mai mari au cerut urmă-

toarele :

— Mişa Pekher să dea lămuriri cine anume îl detașează şi

încotro. pleacă, =

Acesta răspunse :

— Da, plec la Murmansk pentru cercetarea Arcticii şi mă tzi-
mite Palatul pionierilor.

Se produse un protest unanim.

— Cum. își îngăduie Palatul pionierilor să te detașeze! Poate

că miine noi te vom trimite în Africa. În primul rînd, facem o
excursie pe Volga și tu cînți în orchestra noastră, din clarinet; şi,

în al doilea rînd, chiar dacă n-ai cînta, ce-ţi aranjezi ploile? Tu
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slujeşti și acolo, slujeşti și aici. Nu, nu vei pleca nicăieri. În primul
tind, trebuia să întrebi adunarea generală dacă ai voie să primeşti

acolo premii sau ba.
Mișa s-a supus adunării. Organizațiile de pionieri și de com-

somolişti, precum şi Palatul pionierilor, au aflat despre aceasta:

«Ce se petrece oare în comuna „Dzerjinski“? Noi detaşăm pe un

comunard în Arctica şi acolo se hotărăște: „Vei cînta din clarinet,
pentru că vom face o excursie pe Volga“»

Chestiunea a ajuns la C. C. (Comitetul Central) al Comsomo-

lului ucrainean, însă totul a fost rezolvat oarecum în mod practic,

pentru că organizaţia Comsomolului din comună a declarat: „Dacă

Mișa trebuie să plece, noi nu o să-l reținem, noi îi vom da bursă
ş.a., mă rog, să treacă la Palatul pionierilor şi să devină membru
al Palatului... Iar dacă vom avea nevoic, vom trimite şi singuri pe

cine trebuie în Arctica pentru a face cercetările necesare şi pentru

a ajuta la cucerirea polului nord, În momentul de faţă, în etapa

actuală, aceasta nu intră însă în programa noastră. Spuneţi mereu :
Schmidt, Schmidt, dar dacă Schmidt pleacă în nord ce e cu asta?
Întreaga Uniune nu poate pleca în nord; şi de aceea este impo-
sibil să demonstrăm că fiecare om trebuie să plece în Arctica. Pro-
babil că Mişa a vrut să contrazică, dar i s-a spus: „le-ai agitat
destul și ajunge.“ Și Mișa a răspuns : „Nici nu măi vreau să plec.“

Tată o altă chestiune. Am fost în cîteva tabere de lingă Mos-

cova. Sînt tabere foarte bune, e o plăcere să le vizitezi; sînt niște

instituții admirabile pentru întărirea sănătății. M-am mirat însă

că în aceste tabere se adună copii de la diferite şcoli ; eu nu înţeleg

acest lucru. Cred că astfel a fost încălcată o oarecare armonie în

educaţie. Băiatul face parte dintr-un anumit colectiv, iar vara o

petrece într-un colectiv alcătuit din elemente aparţinind mai multor

colective. Aceasta înseamnă că colectivul școlii nu participă de

loc la organizarea odihnei sale de vară. Şi, după cum vedeţi,

Palatul pionierilor şi în alte locuri se ivesc fricţiuni, scîrțiie ceva

și eu știu de ce! ,

O educaţie sovietică justă trebuie să fie organizată prin crearea

unor colective unitare, puternice, cu influență. Şcoala trebuie să

fie un colectiv unitar, în care să se organizeze toate procesele edu-

cative şi fiecare membru al acestui colectiv cste necesar să simtă

dependența sa de acest colectiv, să fie devotat intereselor colecti-

vului, să apere aceste interese și, în primul rînd, să prețuiască

aceste interese. Socotesc greșită acea situație în care, dîndu-se fie-

cărui membru în parte posibilitatea de a-și alege oamenii mai po-

triviți şi mai utili, el să nu se folosească în acest scop de forțele

şi de mijloacele colectivului său. La te rezultate duce aceasta?
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Palatul pionierilor funcţionează foarte bine în toate orașele, în spe-
cial la Moscova. Pot fi lăudați foarte mulţi educatori, precum și
metodele de lucru ale Palatului pionierilor. În pofida faptului că ei

lucrează atît de bine şi societatea noastră îi ajută în munca lor, ei

dau posibilitatea unor şcoli să se sustragă de la orice activitate

suplimentară. Multe şcoli n-au acele cercuri care există în pala-

tele pionierilor. În general, activitatea extrașcolară devine într-ade-
văr „extrașcolară“ și şcoala se consideră în drept să renunţe la ea.

Pretexte, desigur, se vor găsi: n-avem sală, n-avem alocații, n-avem

specialist etc. Eu sînt partizanul unui colectiv în care să fie orga-

nizat întregul proces educativ.

Îmi închipui funcționind un sistem de asemenea colective uriașe,

puternice, puse la punct și bine înzestrate| Toate acestea, însă, sînt

doar formele exterioare ale organizării colectivului. Și Palatul pionierilor,

clubul copiilor, ca să zic așa, poate să lucreze de comun acord cu

şcoala; organizarea muncii sale însă trebuie să-i aparțină şcolii.

Şcolile sînt obligate să răspundă de această activitate, care trebuie

să le unească. Comsorgul care se opune participării fetelor la cercul

ritmic are dreptate. Dacă comsorgul răspunde de educația copiilor

din colectivul său, atunci el trebuie să se intereseze şi să răspundă

de ceea ce fac copiii lui și în Palatul pionierilor. O astfel de îm-

părţire a procesului educativ între mai multe instituții şi persoane

nelegate între ele prin răspundere reciprocă şi fără conducere unică
nu poate aduce nici un folos.

Îmi dau seama că un colectiv de copii unitar, excelent înzes-

trat şi înarmat, va fi mai costisitor, însă este foarte posibil ca o
organizare armonioasă a colectivelor de copii să aducă, la rîndul

ei, unele economii în ce privește mijloacele.

Toate acestea privesc însăși rețeaua de colective. Într-un cu-
vînt, înclin să susțin că şcoala e aceea care trebuie să fie un colec-

tiv unitar de copii şi să îndrumeze educaţia acestora. Şi toate cele-

lalte instituţii trebuie să fie subordonate şcolii.

Sint încredințat că dacă colectivul nu ugmăreşte un scop precis

este cu neputinţă să se găsească un mijloc pentru organizarea lui.

În faţa fiecărui colectiv trebuie să stea un scop general colectiv şi asta,

nu numai în fața unei clase răzlețe, ci în mod obligatoriu în fața
întregii școli.

Colectivul meu număra șoo de inşi. Aveam elevi de la 8 la

18 ani, așadar elevi din primele pînă în ultimele clase. IDesigur,

aceştia se deosebeau unii de alții prin foarte multe particularități.

De bună seamă cei mari erau mai instruiți, mai calificaţi din
punctul de vedere al producţiei și mai culți. Cei mici semănau mai

mult a copii vagabonzi și, desigur, nu știau carte ; erau put și simplu
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copii. Cu toate acestea, aceşti şoo de inși, în ultimii ani ai muncii
lor, formau într-adevăr un colectiv unitar. Niciodată nu mi-am în-
păduit să privez pe vreun comunard de drepturile sale de membru
al colectivului și de cel de vot, independent de virsta sau de gradul

său de dezvoltare. Adunarea generală a membrilor comunei era un
organ de conducere efectiv şi real.

“Tocmai această adunare generală, ca organ de conducere a
colectivului, a fost aceea care a provocat proteste şi îndoieli din

partea criticilor și șefilor mei. Se spunea: nu se poate permite

unei adunări atît de mari să rezolve toate chestiunile, nu se poate

încredința unei gloate de copii conducerea colectivului1 Desigur,

este just! Dar tocmai în aceasta constă esențialul: trebuie să reu-
șeşti să creezi o astfel de situaţie ca adunarea să nu fie o simplă

gloată de copii, ci o adunare generală a membrilor colectivului.

Sint extrem de multe căi și mijloace pentru a transforma o

gloată într-o adunare generală. Aceasta nu se poate realiza artifi-

cial şi nici în intervalul unei singure luni. În genere, goana după
rezultate imediate va avea întotdeauna, în acest caz, urmări ne-

faste. Dacă vom lua o școală în care nu există nici un colectiv,
unde totul e răzleţit, unde, în cazul cel mai bun, fiecare clasă își

are viaţa ei proprie și se întilneşte cu celelalte clase așa cum ne
întîlnim pe stradă cu lumea obişnuită, atunci dintr-o asemenea

adunare amorfă de copii, ca să faci colectiv, va fi nevoie, desigur,
nu de un an sau doi, ci de o muncă îndelungată, perseverentă şi răb-

dătoare. În schimb, dacă colectivul, o dată alcătuit este bine men-

ținut și dacă, atit el, cît şi toate mișcările lui sînt urmărite cu
atenţie, un asemenea colectiv poate să dureze secole. Şi un astfel
de colectiv, în special în şcoală, unde copilul rămîne 8-10 ani,

trebuie să fie cel mai prețios și bogat instrument de educaţie...

Este formidabilă forța colectivului de copii, o forță aproape

neîntrecută, dar un asemenea colectiv poate fi totuşi ușor descompus.

O serie de erori, o serie de schimbări în conducere pot transforma

colectivul într-o adunătură. Cu cît colectivul trăiește însă mai mult,

cu cît devine mai puternic, cu atit caută să-şi prelungească viața.

Ne apropiem aici de un amănunt foarte important, asupra

căruia aș vrea să insist în mod deosebit. E vorba de tradiţie. Nimic

nu consolidează mai mult colectivul, ca tradiţia. Să formezi tradiţii,

să le păstrezi, este o problemă extrem de importantă în munca edu-

cativă, O școală, o școală sovietică lipsită de tradiţii, desigur, nu

poate fi o școală bună, și cele mai bune școli pe care le-am văzut

la Moscova sînt, de altfel, tocmai acele şcoli care au acumulat tra-

diţii. Ce este tradiția? Am întimpinat critici și împotriva tradiţiilor,

Vechii noștri activiști pedagogi spuneau: orice lege, orice regulă
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trebuie să fie raţională, logic înțeleasă. Voi însă admiteți tradiția,
a cărei rațiune şi logică au dispărut. Într-adevăr, am admis tradi-
ţia. De exemplu. Cînd eram mai tînăr şi aveam mai puţin de lucru,

mă sculam în fiecare zi la ora șase dimineaţa şi zilnic făceam con-

trolul, adică intram în dormitor împreună cu comandantul de ser-

viciu al detașamentului şi eram întimpinat cu un salut, cînd se

comanda detaşamentului: „Drepţi !* Făceam controlul efectivului

şi al situaţiei detașamentului pentru ziua respectivă. În momentul

acela eram şeful comunei și, ca atare, puteam să efectuez orice

cercetări şi să aplic pedepse. În afară de mine, nimeni în comună
n-avea dreptul să aplice pedepse, cu excepţia adunării generale. Dar

mai tirziu n-am mai avut posibilitatea să vin în fiecare dimineață

în inspecție. Prima dată am comunicat că a doua zi nu voi putea

veni și că raportul va fi primit de comandantul de serviciu.

Treptat, această formă a devenit obișnuită. Şi așa s-a instituit

tradiţia : comandantul de serviciu, în momentul controlului, era

întimpinat ca un şef. La început s-a ştiut de ce, dar pe urmă mo-

tivul a fost uitat. Cei noi știau că comandantul are dreptul să

aplice pedepse, dar nu înțelegeau de ce. Cei vechi, însă, știau.

Comandantul ordona: „Primeşti două corvezi |“ Şi i se răspundea :3
„Am înțeles, două corvezi“. Dar dacă la o altă oră din zi sau
noapte -acest comandant ar fi îndrăznit să-şi aroge astfel de drep-
turi, i s-ar fi răspuns: „Tu cine ești?“ Totuși, această tradiţie s-a

păstrat, întărind foarte mult colectivul.

O altă tradiţie care și-a pierdut de asemenea logica. Odată,

mai demult, s-a ivit un conflict. Seara, comandantul de serviciu,

dînd raportul, a spus: „Ivanov a încălcat disciplina la masă“. Dar

Ivanov i-a răspuns: „Nu este adevărat, n-am încălcat disciplina“.

Am controlat cazul şi am declarat că, după părerea mea, el n-a

încălcat disciplina. Și alții au fost de părerea mea. Însă comandan-

tul de serviciu insista. Am lăsat cazul nerezolvat. Comandantul de

serviciu a contestat hotărîrea mea în adunarea generală. El a

declarat: „Anton Semionovici nu avea dreptul să verifice spusele

mele; nu i-am suflat doar, simplu, la ureche; i-am dat raportul,

am stat „drepți“, salutind în prezența celorlalți comandanți; în

cazul acesta, dacă nu crede în raportul meu, atunci nu trebuie

să-mi încredințeze nici executarea serviciului. Dacă el va confrunta

fiecare raport al meu cu cercetări ulterioare, atunci de ce aş mai

fi de serviciu 2**

Adunarea generală a hotărit: Anton Semionovici n-are drep-

tate ; raportul comandantului de serviciu nu se verifică. Dar dacă

i se spune la ureche, atunci e altceva, poate să verifice. Şi în
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decurs de zece ani, aceasta a rămas literă de lege. Puteai să vor-
beşti în timpul zilei orice dorești, însă cînd dădeai raportul, el era

socotit într-adevăr just; comandantul doar a ridicat mina, salutind,

deci raportul trebuie să fie just, să corespundă adevărului. Jar
dacă tu nu eşti vinovat cu nimic, atunci consideră în sinea ta că a

greşit comandantul. A

ŞI. această tradiție frumoasă s-a înrădăcinat într-atit, încît

munca a început să devină uşoară. În primul rind, nici un coman-
dant de serviciu nu-şi îngăduia să mintă, deoarece ştia că trebuie
să fie crezut, iar în al doilea rînd, nu mai era necesar să pierzi
timp și energie pentru verificare. Se prea poate ca, într-adevăr,
comandantul de serviciu să se fi înșelat, însă bietul nedreptăţit
trebuia să se supună. Și cind unul din comsomoliști a ridicat ches-
tiunea „ce fel de regulă este aceasta? Ea trebuie să fie anulată,
deoarece, într-adevăr, eu n-am întirziat la lucru, iar comandantul
de serviciu a declarat la raport c-am întîrziat cu zece minute şi
mi-a spus că nu se va face nici o cercetare“ — i s-a explicat că :
„se poate să ai dreptate ; tu, într-adevăr, ai fost trimis după cuțite,
însă pentru noi şi pentru tine disciplina şi încrederea în coman-
dantul de serviciu sint mai scumpe decît dreptatea ta, aşa că tu
trebuie să-ţi sacrifici dreptatea; dacă noi vom vetifica ce spune
fiecare comandant de serviciu, atunci el nu va mai fi un coman-
dant de serviciu, ci slugă, Iar nouă ne trebuie .comandant de ser-
viciu“. Asemenea tradiții au fost foarte multe în colectivul meu,
Chiar sute. Eu nu le cunoşteam pe toate, însă băieții, da, le știau
şi pe cele nescrise, ic simțeau printr-un fe] de antene, le adulmecau
parcă. Aşa trebuie să se facă! De ce aşa? Așa fac cei mari!
Această experiență a celor mari, respectul față de logica celor mari,
respectul față de munca lor pentru crearea comunei şi mai ales
respectul față de drepturile colectivului şi ale împuterniciților lui,
acestea sînt însușiri extrem de importante ale colectivului şi desigur
se menţin prin tradiții. Astfel de tradiții înfrumusețează viața co-
piilor. Ttăind într-un asemenea sistem de tradiţii, copiii se simt în
atmosfera propriilor lor legi colective, se mîndresc cu acestea şi
Caută să le perfecționeze. Fără asemenea tradiţii găsesc cu nepu-tinţă o educaţie sovietică justă. De ce? Pentru că o educație justăeste imposibilă fără un colectiv puternic, care își respectă demni-tatea şi este conștient de structura sa de colectiv. i

Aş, putea cita multe tradiții interesante şi pentru exemplifi-care voi pomeni citeva. Iată o tradiţie, şi cea hazlie. Un membrude serviciu al sancomului (comisie sanitară) este de serviciu în fie-care zi; el poartă o cruce toşie pe braț şi are drepturi mari, drep-turi de dictator; poate să ceară oricărui comsomolist sau membru

6 — Opere pedagogice 
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al colectivului să se ridice de la masă şi să se spele pe miini, iar
acela trebuie să se supună; poate să viziteze orice locuință: a in-
ginerului, a funcţionarului, a pedagogului, şi să raporteze la adu-

narea generală că locuinţa cutărui pedagog este murdară. În acest

caz s-a hotărit ca niciodată să nu se cerceteze de ce fel de mur-

dărie este vorba: la unul e vărsată apa, la altul pervazul este plin

de praf, la al treilea, praf pe speteaza scaunului. S-a hotărît ca

niciodată să nu se raporteze, să nu se descrie dezordinea, doar un

singur cuvînt: murdărie. Era absolut suficient ca vinovatul să fie

pus sub observaţie. Și iată, potrivit tradiţiei, acest „dictator“ —

nici nu-mi aduc aminte cum s-au petrecut lucrurile — se alegea

din rîndurile fetelor, trebuia neapărat să fie o fată, una mai mică
şi mai curățică. Eu propun, de plidă, pe cutare; comunarzii se
opun: „nu se poate, are doar 17 ani“, Şi nimeni nu înțelege de ce

o fată de 17 ani nu poate fi membră în D.C.S.C. (membră de ser-

viciu în comisia sanitară). „Dar data trecută cînd a ieșit i-a căzut

ciorapul, deci nu se poate“. De ce numaidecit o fată? Se spune
că băiatul nu face întotdeauna curățenie așa cum trebuie, iar în al

doilea rînd, fetele sînt mai rele. Apoi, dacă fata va face o obser-

vaţie, ea nu va cruța pe nimeni — nici pe prieteni, nici pe dușmani.

Eu luptam împotriva acestui procedeu: „Nu vă e rușine, de ce

îi lipsiți 3 bărbați de acest drept şi ce înseamnă că este sau nu
curăţică“ ? Degeaba, de faţă cu mine sînt toți de acord; la alegeri
însă, cînd propun candidatura unei comsomoliste, toţi sînt împo-

trivă| Vor o pionieră și încă una dintre cele mai mici. Cum să-i

incredințezi o astfel de muncă? „Nu“ —spun ei-„asta e bună“,

Și aceste D.C.S.C. erau niște tirane, nu te lăsau să trăieşti; din

pricina unei fetițe de 12 ani n-avea nimeni pace toată ziulica, şi

ia masă, și la lucru, şi la dormitor, peste tot. Toţi o înjurau: „Nu

poţi să trăieşti din pricina ei“. Caută, caută praf cu tot dinadinsul

în dormitor şi dacă mu e, întoarce scaunul şi zice:

— Dar asta ce-i?

— S-a agăţat un fir de păr?

Și scrie în raport că în dormitorul nr. 1ş este murdărie. Şi nu
poţi obiecta nimic, deoarece este adevărat. Dar această mică Nina

- un copil — spune: „Uite, te-ai pieptănat, îţi cade părul și eu

să te cruț?“

Un asemenea copil dă raportul şi băieţii cei mari se uită la ea.

Ea arată că s-au: făcut atîtea şi atitea inspecții, s-au dat aver-

tismente etc. „Bună treabă 2“ — „Bună“. Şi o aleg din nou, uitînd

că ei înșiși au suferit din pricina ei.

Aceasta este o tradiţie. Colectivul avea sentimentul că tocmai
acestor fetițe mici, celor mai grijulii, celor mai curate, cinstite, care
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nu se lasă ușor încîntate, nici sentimental, nici altfel, tocmai aces-
tora trebuie să li se încredințeze o astfel! de treabă. Și această tra-

diţie era atît de înrădăcinată, încît pînă şi în biroul Comsomolului

se spunea: „Nu, aceasta nu e potrivită; în schimb Klava, da, e
mică şi curățică; va munci“.

Şi copiii sint meşteri minunaţi în crearea unor astfel de tradiţii.

Trebuie să recunoaștem că la crearea acestor tradiţii este ne-

cesar să folosim un oarecare conservatorism instinctiv, însă un con-

servatorism de tip bun, adică încrederea față de ziua de ieri, față

de tovarășii noștri care au creat o valoare oarecare şi care nu vor

ca această valoare să fie distrusă prin capriciul meu.

Printre aceste tradiţii, preţuiesc deosebit de mult tradiția dis-

ciplinei militare a jocului, totuși, vreau să vă previn că aceasta nu

trebuie să fie o reeditare a regulamentului unei unități militare.

În nici un caz nu trebuie să fie o imitație sau copiere. Sînt adver-

sarul metodei de care sînt încîntați unii pedagogi tineri şi anume,

marșurile; la cantină se mărșăluiește; la lucru se mărșăluieşte, ne-

încetat se mărșăluieşte. Nu e nici frumos, nici necesar. În viața
militară de toate zilele însă, îndeosebi în viața Armatei Roşii, există

multe lucruri frumoase care pasionează pe oameni și în munca mea

sînt din ce în ce mai convins de foloasele acestei estetici. Copiii
ştiu și mai bine să înfrumuseţeze aceste metode militare, să le facă

mai copilărești, mai pe placul lor. Colectivul meu a fost militari-

zat pînă la un anumit punct. În primul rînd, terminologia e întru-

citva militară, de exemplu „comandant de detașament“. 'Termino-

logia are o importanţă foarte mare. De pildă, eu nu sînt întocmai

de acord că școala poate să fie numită şcoala medie incompletă.

Mi se pare că e cazul să ne gîndim la acest punct. Ce înseamnă

că elevul învață la școală, iar şcoala sa poartă numele de şcoală

medie incompletă? Ce denumire ciuntită! Însăși denumirea trebuie
să fie atrăgătoare pentru el. Eu dădeam atenţie acestei terminologii și

cînd propuneam să se numească brigadierul brigăzii, copiii spuneau

că acesta nu e un termen potrivit. Ce este un brigadier de brigadă?

Brigadierul este în producţie, iar la noi în detașament trebuie să

fie un comandant. Ca și cum n-ar îndeplini aceeași muncă. Nu,

mi s-a răspuns, în calitate de comandant, poți să şi ordoni, pe

cîtă vreme dacă brigadierul va ordona ceva, i se va răspunde:

Tu nu ești comandant, ci brigadier. Într-un colectiv de copii, uni-
tatea de comandă este minunat organizată.

Şi acum termenul „a taporta“| Fără îndoială, s-ar putea

primi și raportul simplu al unui băiat; socotesc însă că pe tineri

îi pasionează foarte mult un oarecare ceremonial în prezentarea ra-

portului. Regula este următoarea: comandantul trebuie să se pre-
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zinte la raport în uniformă, nu în salopetă sau în haina pe care o

poartă toată ziua. La raport, comandantul salută reglementar; eu

n-am dreptul să primesc raportul stind pe scaun şi cei prezenţi

trebuie să salute la fel. Şi toți își dau foarte bine seama că, ridi-

cind mîna, ei dau onorul muncii, detașamentului şi întregului

colectiv.

Afară de aceasta, se pot introduce multe alte procedee din

viaţa zilnică militară în viața colectivului, în conduita lui. De pildă,

în comună exista o admirabilă tradiţie la deschiderea adunărilor

generale. Întotdeauna, adunarea generală trebuia să fie deschisă

numai de comandantul de serviciu. Și, fapt uimitor, această tra-

diţie era atit de înrădăcinată, încît chiar atunci cînd comuna era

vizitată de şefi superiori, inclusiv narcomul (comisarul poporului —

ministrul), adunarea generală nu putea fi deschisă decît tot de

comandantul de serviciu. În afară de aceasta, adunările s-au des-

făşurat în tot cursul celor zece ani de existență a comunei, în pu-

terea tradiţiei, conform unui regulament riguros. Adunarea membri-

lor începea prin sunet de goarnă. Apoi fanfara instalată pe balcon

intona trei marșuri. Cît timp dura primul marş, puteai să stai jos,

să vorbeşti, să vii, să pleci. Înainte de terminarea celui de-al trei-

lea marș eram obligat să fiu neapărat în sală și simțeam că nu se

putea să nu fiu prezent; dacă m-aș fi fost acolo, aș fi putut fi

învinuit că tulbur ordinea. La terminarea marșului trebuia să co-

mand : „La drapel ! Drepţi !, deşi în momentul acela eu nu vedeam

unde este drapelul, însă eram sigur că el este în apropiere şi că atunci

cind voi comanda, el va fi acolo. La apariţia steagului, toată lumea

se ridica în picioare în mod obligatoriu și fanfara intona salutul

special Ja drapel. În momentul cînd drapelul se fixa pe scenă, adu-

narea era considerată deschisă; pe loc apărea comandantul de ser-

viciu şi anunța: „Adunarea este deschisă“. Timp de zece ani, nici

o adunare nu s-a deschis altfel, şi dacă s-ar fi deschis altfel, s-ar

fi spus că la noi e dezordine, că dracu ştie ce se petrece cu noi etc.

Şi în felul acesta, tradiția formelor militare înfrumusețează colec-

tivul, îi creează acel cadru exterior în care se poate trăi frumos şi,

ca atare, pasionează tineretul. Drapelul roşu dă un conţinut minu-

nat unei asemenea tradiții.

Potrivit aceleiași tradiţii, purtătorul drapelului și garda lui se

alegeau de către adunarea generală dintre cei mai buni și demni

comunarzi și funcționau „pînă la sfirșitul vieţii“, cum se spunea,

adică atita timp cît trăiau în comună. Stegarul nu putea fi pedep-

sit cu nici un fe] de pedeapsă, el avea o cameră separată, o uni-

formă de paradă în plus și nu putea fi tutuit în timp ce purta
drapelul. i
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"De unde s-a luat această tradiţie, habar n-am. Faptul că ste-

ful este cea mai onorată persoană din comună rezultă din aceea

numai unul singur dintre comunarzii mei a primit o decorație
entru merite cu caracter militar și acela a fost tocmai stegarul.

Onorul la drapel este unul dintre cele mai bune mijloace edu-

ative în școală. În comuna „Dzerjinski“, acest onor se exprima şi

stfel : dacă într-o cameră se găsea drapelul și acea cameră trebuia

Gparată, atunci mutarea drapelului în altă cameră nu se putea

ace. altfel decit aliniind tot colectivul și trecînd solemn drapelul,

n ''sunetele fanfarei, în altă încăpere.

Noi am străbătut aproape toată Ucraina, Volga, Caucazul,

(Crimeea, dar Drapelul Roşu n-a rămas nici un moment fără gardă.

Cind prietenii mei pedagogi au aflat aceasta, mi-au spus: „Ce

faceţi? Noaptea băieţii trebuie să doarmă. Aţi întreprins o excursie

de întremare a sănătăţii, iar la voi ei păzesc nopţi întregi drapelul“.

Vorbeam limbi diferite. Eu, la rindul meu, nu înţelegcam cum

se poate lăsa în timpul excursiei drapelul fără gardă.

La intrarea în comună, veghea întotdeauna o santinelă cu o

atmă în toată regula. Mă și feresc să vorbesc despre aceasta: cartuşe,

” desigur, n-avea, însă se bucura de o mare autoritate. De multe ori de

"pardă făceau băieți de vreo 13-14 ani. Garda avea schimburi. Pe

toţi străinii îi controla la intrare — cine este, ce-i trebuie, ce caută,

de ce a venit — şi avea,dreptul să-l oprească din drum cu arma.

Noaptea, ușile în comună nu se încuiau, santinela stătea şi atunci
de veghe, se speria citeodată, îi era frică, totuși îşi făcea cele două

ore reglementare. Într-o zi au venit de la Narcomprosul! ucrainean

"o pedologă cu un cekist2. Între ei a urmat o interesantă discuţie:

"Și cum stă el așa? „Stă“. „Dar se plictiseşte. Trebuie să i se

dea o carte să citească“. Celălalt răspunde: „Dar cum să citească

" santinela o carte >“ „Fireşte, trebuie doar să folosească timpul şi

să se instruiască“. Oameni diferiţi: ea se mira de faptul că santi-

nela nu făcea nimic, iar cekistul era surprins de ideea că santinela
ar putea să citească în post o carte.

Se mira fiecare în felul său. Dar această organizare era o func-

“ie necesară, o funcţie care face educaţia colectivului.
A mai fost o regulă, tot în puterea tridiţiei, și anume că nu

"se putea cobori pe scară ţinîndu-se de balustradă. Ştiu de unde
a pornit aceasta: de la o scară dintr-o casă bine întreținută, dar
scara începuse să se tocească de-a lungul balustradei și atunci copiii

au hotărît, pentru a o păstra, să nu mai fie coborită pe lingă

1 Comisariatul Poporului pentru Instrucţiunea Publică. — Nota trad.

2 Membru al Comisiei extraordinare a întregii Rusii pentru lupta cu contra-

“ sevoluţia: Ceka. — Nora trad.
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balustradă. Ulterior, originea tradiţiei a fost uitată ; au venit bobocii,

care se mitau: „De ce nu se poate să te ţii de balustradă?“ Li

se răspundea: „Trebuie să te sprijini pe propria-ţi coloană verte-
brală, nu de balustradă“. La început însă, s-a avut în vedere păs-

trarea scării şi nu întărirea coloanei vertebrale.
Trebuie să existe o estetică a formelor militare de toate zilele *

sincronizarea, precizia, dar nicidecum o simplă mărșăluială.

În ceea ce priveşte pregătirea militară propriu-zisă — ca tirul,
călăria şi strategia — ea își urmează cursul fără a se confunda cu

această estetică absolut indispensabilă unui colectiv de copii. Ele

sînt mai ales eficiente prin faptul că menţin forțele colectivului, îl

feresc de fluctuații capricioase, care pot provoca, prin răspîndirea

lor, mișcări nmecoordonate şi de dezagregare. În această privință,
cea mai mare importanță o are uniforma; o știți mai bine decit

mine. Punctul de vedere şi părerile bine stabilite, atit ale Nar-

comprosului, cit și ale partidului, cu privire la uniformă sînt cunos-

cute, aşa că nu voi mai vorbi despre ele. Uniforma însă este reco-

mandabilă numai atunci cînd este frumoasă şi comodă. Cit priveşte

uniforma, am trecut prin multe neplăceri și eșecuri, pînă am ajuns

la o uniformă mai mult sau mai puţin comodă și frumoasă.

În chestiunea uniformei sînt gata să merg și mai departe.
Socotesc că copiii trebuie să fie îmbrăcați atit de frumos, încît să

stirnească admiraţia. În secolele trecute, armata era aceea care se

îmbrăca frumos. Era fastul claselor privilegiate. La noi, o astfel de

pătură socială privilegiată care ar avea dreptul să se îmbrace fru-

mos ar fi copiii. Nimic nu m-ar fi putut împiedica; aș fi dat fie-

cărei şcoli o uniformă extrem de frumoasă. Este un cheag foarte

puternic pentru colectiv. Într-o anumită măsură am perseverat în
această direcţie, dar am fost stînjenit. Aveam insigne de aur și ar-

gint, bonete brodate, gulere albe de pichet frumos călcate etc. Co-

lectivul bine îmbrăcat este pe jumătate cîștigat.

PRELEGEREA A DOUA

Disciplină, regim, pedepse și recompense!

Astăzi vă voi vorbi despre disciplină, regim, pedepse şi recom-
pense. Încă o dată vreau să vă reamintesc că tezele mele decurg
exclusiv din experiența mea personală, pe care am dobindit-o în

1 Prelegerea a fost ţinută la 14 ianuarie 1938 la Narcomprosul R.S.FS.R.

Ea tratează problemele privitoare la disciplină, regim, pedepse şi recompense. A
fost publicată pentru prima oară în Ucitelskaia gazeta' din ianuarie 1941.
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condiţii întrucitva deosebite, în special în coloniile și comunele de

muncă pentru delincvenți. Totuşi, sînt convins că nu numai unele

concluzii izolate, dar şi întregul sistem al constatărilor mele poate fi

aplicat şi Ja un colectiv normal de copii. În particular, aici este va-
labilă următoarea logică.

Din cei 16 ani de muncă în frmntea instituţiei pentru delincvenți,

ultimii zece ani, sau poate chiar doisprezece, îi consider ani de

muncă normală. Esenţialul consta în faptul că, după ferma mea

convingere, băieții şi fetele devin infractori sau anormali datorită

pedagogiei delincvente sau anormale care li se aplică. Pedagogia

normală, pedagogia activă, avind un scop determinat, transformă

foarte repede un colectiv de copii infractori într-un colectiv absolut

normal. Nu există nici un fel de criminali îanăscuţi, nici un fel de

caractere dificile înnăscute: în experiența mea, această constatare

a devenit o convingere sută la sută.

În ultimii ani, în comuna „Dzerjinski“ am protestat cu hotărire,
întotdeauna, împotriva părerii că aș avea un colectiv anormal, colec-

tiv de delincvenţi și din această cauză concluziile şi metodele despre
care vă voi vorbi astăzi le consider ca pe nişte concluzii și metode
ce se pot aplica la copiii normali.

Ce este disciplina? În practica noastră, unii dascăli și unii
teoreticieni ai pedagogiei înfățișează cîteodată disciplina ca pe un

mijloc de educare. Consider că disciplina nu este o metodă de

educare, ci rezultatul educației și că metoda de educare trebuie

să difere de regim. Regimul este un anumit sistem de măsuri și

metode care ajută la educaţie. Iar rezultatul educaţiei este tocmai
disciplina.

Totodată, propun ca noțiunea de disciplină să aibă un înțeles

mai larg decit cel dinainte de revoluţie. În școală şi în societatea
dinainte de revoluţie, disciplina a fost o manifestare exterioară.

Aceasta a fost o formă de guvernare, o formă de asuprire a indi-

vidului, a voinței și năzuințelor individuale, în sfirșit, într-o anu-

mită măsură, a fost o metodă de guvernare, metodă de a sili indi-

vidul la supunere față de elementele puterii. La fel a fost privită

disciplina şi de noi toți care am trăit în timpul vechiului regim,

care am urmat la școală, la liceu, la liceul real și cu toţii ştim că,

atit noi, cît şi profesorii priveam disciplina la fel: un cod de reguli

obligatorii pur exterioare și nu de ordin moral, necesare pentru

confort, ordine, pentru păstrarea raporturilor dintre oameni, pen-
tru o oarecare bunăstare.

În societatea noastră, disciplina este un fenomen moral şi
politic. Cu toate acestea, constat că unii dascăli nici pînă astăzi

mu se pot dezbăra de vechea concepţie asupra disciplinei. Un om
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nedisciplinat, în vechea societate, nu era privit ca un om imoral,
ca un om care contravine unei oarecare morale sociale. Vă amintiţi
că, în şcoală, această lipsă de disciplină era socotită de noi şi de
tovarășii noștri ca un fel de eroism, ca bravură sau, în orice caz,
ca o manifestare hazlie și spirituală. Orice pornire ștrengărească
era privită, nu numai de elevi, dar chiar și de dascăli, ca expresia

unei vioiciuni de caracter sau ca o manifestare de ordin oarecum

revoluționar,

În societatea noastră, un om nedisciplinat este un om care se
ridică împotriva societăţii şi pe un astfel de om îl judecăm, nu
numai din punctul de vedere al unor considerente exterioare de
ordin tehnic şi de confort, ci și din punct de vedere politic şi
moral. Consider că un asemenea punct de vedere asupra disci-
plinei este necesar fiecărui pedagog, dar numai atunci cînd disci-

” plina este privită ca un rezultat al educației.

În primul rînd, după cum știm, disciplina noastră trebuie să
fie întotdeauna conștientă. Chiar în epoca din jurul anului 1920,

cînd teoria educaţiei libere sau cel puţin tendința educaţiei libere

se bucura de o popularitate atit de mare, această formulă a disci-

plinei conștiente era lărgită, considerîndu-se că disciplina trebuie

să decurgă din conștiință. Chiar cu experiența mea de atunci îmi

dădeam seama că o astfel de formulare poate să ducă numai la

catastrofă. Ca să convingi pe un om de faptul că trebuie să păstreze

disciplina şi să speri că numai cu ajutorul unei asemenea convin-

geri el va putea să devină disciplinat, înseamnă să riști în proporţie.

de șo-60%,. ”

Disciplina nu poate fi determinată numai de conștiință, de

simpla convingere, deoarece ea se prezintă ca produsul întregului

proces educativ, iar nu al unor măsuri speciale, izolate. Ideea că se

poate realiza disciplina cu ajutorul unor metode speciale, întrebuin-

țate numai pentru ca să existe disciplina, constituie o eroare. Disci-
plina este produsul totalităţii influențelor educative, incluzînd aiti și

procesul de instruire, procesul de educare politică, procesul formării

caracterului, procesul coliziunilor, al conflictelor, precum şi rezolvarea.

acestora în colectiv, procesul prieteniei și al încrederii, adică întregul

proces educativ, socotind și pe cel al educaţiei și dezvoltării fizice etc.

A ne închipui că disciplina poate fi obţinută numai prin pre-:

dici, numai prin lămuriri ar însemna să nu scontăm decît un rezul-

tat foarte slab.

În felul acesta, educația disciplinei cu ajutorul raționamentelor

şi al convingerii poate să se transforme în niște:controverse nesfîr-.

şite. Cu toate acesteă, eu sînt primul care recunosc faptul că
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disciplina noastră, contrar disciplinei vechi, fiind un fenomen mo-
ral şi politic, trebuie să fie însoțită de conștiință, adică de o com-

pletă înțelegere a noţiunii de disciplină şi a scopului ei.
Prin ce mijloace se poate ajunge la această disciplină conștientă ?

În şcoala noastră nu se predă teoria moralei, nu există un ase-
menea obiect, o asemenea persoană care să predea această teorie a

moralei sau să o expună după o anumită programă copiilor.

În şcoala veche se preda religia, obiect infirmat nu numai de
elevi, dar şi de o serie de persoane în virstă, care aveau față de
acest obiect o atitudine ca față de ceva care nu merită respect, deși
cuprindea multe probleme de morală, la care într-un fel sau altul se

făceau referiri în lecţii. O altă problemă o constituie faptul dacă
această teorie avea sau nu un rezultat pozitiv; într-o anumită

„măsură, problematica etică se prezenta elevilor sub forma unei ex-
puneri teoretice, adică se spunea: „să nu furi, să nu omori, să nu

insulți, să respecţi pe bătrîni, să respecţi părinţii“. Elevilor li se
prezentau asemenea capitole de morală, însă de morală creştină,

care se baza pe credinţă și pe convingeri religioase, care ascundeau

sub prezentarea teoretică și anumite cerințe morale, dar într-o formă

religioasă de modă veche.

În practica mea, am ajuns la convingerea că este necesară și

pentru noi o teorie a moralei. În școlile noastre contemporane nu
se predă un astfel de obiect. Există colectivul de educaţie, există
organizații de comsomol, instructorii de pionieri şi aceştia, dacă vor,

au posibilitatea să prezinte elevilor o asemenea teorie sistematică

a moralei, teoria conduitei.

Sint convins că în evoluţia școlii noastre vom ajunge în viitor
neapărat la o asemenea formă. În practica mea am fost nevoit să

ofer elevilor o astfel de teorie a moralei într-o formă determinată,

sub forma unei programe. Personal, nu eram în drept să predau un

asemenea obiect— morala — însă avem o programă compusă de

mine, pe care o expuneam elevilor mei la adunări generale, folo-

sind diferite pretexte.

Pe baza propriei mele experienţe, pregăteam notițe -prelu-

crate pentru astfel de convorbiri cu caracter moral, aveam şi timpul

să-mi desăvirşesc întrucitva munca în această direcție și constatam

rezultatele foarte bune și importante ale unei asemenea teorii a

moralei, desigur mult mai bune decit ar fi putut fi rezultatele obți-

nute în şcoala veche de un popă, fie chiar și instruit.

Să luăm chestiunea furtului. Puteam dezvolta cu o puternică

convingere, cu o logică foarte strinsă, cu o mare putere de sugestie

teoria onestităţii, teoria comportării faţă de lucrurile străine, ale
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noastre şi ale statului... Teoria concretă a comportării noastre față
de lucrurile străine, teoria prohibirii furtului, e prin puterea ei de
convingere mai presus de orice comparaţie cu arhicunoscutele var-
bării pe tema interzicerii furtului; logica veche, după care nu era
îngăduit să furi pentru că te pedepseşte dumnezeu, avea o foarte
slabă putere de convingere. Putea să zdruncine concepția despre
furt, nu însă să acționeze ca o frînă.

Cumpătarea, respectul faţă de femeie, față de copil, față de
bătrin, faţă de sine însuşi, întreaga teorie a conduitei noastre, care
se teferă la întreaga societate sau la colectiv, pot fi predate elevilor
noştri într-o formă extrem de convingătoare şi temeinică.

Părerea mea este că teoria ținutei, teoria conduitei sovietice,

oferă atit de bogate exemple, atit în viața socială, cît şi în practica

noastră socială, în istoria războiului nostru civil, în istoria luptei

noastre sovietice și îndeosebi în istoria Partidului Comunist, încît

predarea unui 'asemenea obiect cum este teoria faptelor, adică mo-
rala, cere puţine eforturi spre a fi prezentată elevilor noștri uşor,
frumos şi convingător.

Susţin că: un colectiv în fața căruia se dezvoltă o asemenea

teorie a moralei își va însuşi fără îndoială cuprinsul ei şi, de la

caz la caz, fiecare elev va găsi singur, şi formele conduitei sale, și
formulele proprii teoriei morale.

Îmi amintesc cît de repede se înviora colectivul meu de îndată
ce aduceam în discuţie o astfel de temă morală. O serie întreagă

de astfel de convorbiri, un ciclu întreg de discuţii produceau un

un mare reviriment filozofic în colectivul meu.

De ce principii conducătoare ne-am putea servi ca argumen-

tare în susținerea unei astfel de teorii a moralei ?

Am ajuns la următoarele teze morale generale. În primul rînd,

trebuie să pretindem colectivului disciplina, ca formă potrivită nive-

lului nostru ridicat, politic și moral. Nu ne putem bizui pe faptul

că disciplina se va impune de la sine, datorită măsurilor dinafară,

diferitelor metode sau discuţiilor. Nu, în fața colectivului, problema

disciplinei, scopul disciplinei trebuie să se pună direct, limpede şi

hotărît.

Aceste argumente pentru acceptarea disciplinei duc la urmă-

toarele concluzii : în primul rînd, fiecare elev trebuie să fie convins

că disciplina este forma cea mai bună pentru atingerea scopului

colectivului. Logica realizării scopului întregului colectiv, potrivit

căreia, fără disciplină, colectivul nu-și va putea atinge scopul, ex-

pusă precis și cu însuflețire (sînt impotriva raționamentelor reci

despre disciplină) trebuie să fie piatra de temelie a unei precise
teorii a acţiunii, adică a teoriei morale,
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În al doilea rînd, logica disciplinei noastre afirmă că disci-
plina îl pune pe fiecare individ, pe fiecare om în parte într-o po-

ziție mai apărată, mai liberă. E uşor de văzut că paradoxala afir-

maţie că disciplina înseamnă libertate este înțeleasă foarte uşor

chiar de copii. În viața practică, amintindu-ne de această afirmaţie
şi găsind că este confirmată la fiecare pas, mulți dintre noi susţin în

toate manifestările lor că disciplina ar fi libertate.

Disciplina în colectiv înseamnă o siguranță deplină, totală în-
credere în dreptul tău, în căile și posibilitățile fiecărui individ

în parte. |

Desigur, în viața noastră socială, în istoria noastră sovietică

putem găsi foarte multe dovezi în sprijinul acestei teze şi însăși

revoluția noastră, însăşi societatea noastră o confirmă. Iată de ce

am și făcut revoluţia, ca individualitatea noastră să fie liberă,

forma, societăţii noastre fiind totuși disciplina.

Acesta este un al doilea tip de îndatoriri morale generale ce

trebuie sugerate unui colectiv de copii și un asemenea tip de înda-

toriri ajută ulterior educatorului să rezolve fiecare conflict în parte.

În fiece caz izolat, cel ce calcă disciplina este învinuit, nu numai de

mine, ci şi de întregul colectiv, pentru dăunarea intereselor comune,

pentru vătămarea libertăţii de care au dreptul să se bucure toţi

membrii colectivului.

Se prea poate ca toate acestea să se fi petrecut și din pricina

faptului că copiii vagabonzi și delincvenţi pe care i-am educat pro-
veneau în cele mai multe cazuri din colective de copii în care nu era
disciplină şi care înduraseră pe pielea lor toate ponoasele unei vieţi

nedisciplinate. Aceasta îi favoriza pe toţi acei șefi numiţi „gloți“,

cei mai virstnici și mai voinici dintre copiii vagabonzi, care îi

îndemaau pe cei mici la furturi și banditisme și îi exploatau. De

aceea disciplina, pentru acești copii oare suferiseră din cauza lipsei

de disciplină, constituia o adevărată salvare, o condiţie reală a re-

naşterii lor umane.

Dacă aș avea timp v-aș povesti unele cazuri foarte grăitoare

de renaştere umană aproape fulgerătoare, datorită faptului că

băieții au nimerit într-un mediu disciplinat. Vă voi istorisi totuși
un caz.

În anul 1932, potrivit dispoziţiei N.K.V.D., am ridicat din

gara Harcov șo de copii vagabonzi din toate trenurile accelerate
în trecere prin acest oraș. l-am găsit într-o stare de spirit foarte

gravă. M-a surprins în primul rînd faptul că cu toţii se cunoşteau

între. ei, deşi îi adunasem din diferite trenuri, îndeosebi din cele
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care soseau din Caucaz și Crimeea. Aceştia erau niște „obișnuiți ai

stațiunilor balneare“, care se plimbau mereu, se întîlneau și păstrau

legături între ei.

După ce i-am adus pe acești șo de inși în comună, i-am spă- :

lat, tuns etc., au şi început de a doua zi să se ia la bătaie. S-a do-

vedit că aveau de rezolvat multe socoteli. Unul furase pe un altul,

un al doilea jignisc pe un al treilea, un oarecare nu se ţinuse de

cuvint. Mi-am dat de îndată seama că în acest grup de so de inși,

unii erau șefi, exploatatori, dintre cei care deţin puterea, și că

alţii crau exploataţi și asupriți. Acest lucru l-am observat nu numai

eu, dar și toți comunarzii mei și mi-am dat seama că am făcut o

greşeală adunindu-i la un loc pe aceşti șo de ini, cu scopul de a

crea cu ei un mic colectiv separat.

A doua zi seara i-am repartizat printre ceilalți 400 de comu-

narzi, după următorul criteriu: cei mai duri, într-un colectiv mai

viguros ; alţii, mai domoli, într-unul mai slab.

Timp de o săptămînă am observat că atunci cînd se întilneau,

tot mai căutau să-și aranjeze vechile socoteli. Sub presiunea colec-

tivului, însă, aceste socoteli au fost lichidate ; totuși, cîțiva inși au

fugit din comună, neputind suporta gîndul de a nu se putea răfui

cu dușmanii mai tari decit ei.

În organizaţia Comsomolului am analizat în amănunt această
chestiune și am clarificat foarte multe aspecte ale acestei vieți ne-

disciplinate, ale acestor suferințe individuale datorite lipsei de dis-

ciplină. “Totodată, folosindu-ne, între altele, de acest prilej, noi am

dus o întreagă campanie pentru explicarea principiului moral că

disciplina creează libertatea individului. Cei care s-au ridicat cu mai

multă sirguinţă, convingere și suflet pentru afirmarea acestui principiu

erau tocmai cei noi, pe care îi culesesem din gara Harcov şi care

ne povesteau cît e de greu să trăieşti fără disciplină; în curs de

două săptămîni de viață nouă au dovedit, prin propriul lor exemplu,

ce înseamnă disciplina.

Toate acestea au ieșit în evidență fiindcă am îndrăznit să în-
cepem lupta şi să aducem problema în discuţia tuturor. Dacă

n-am fi vorbit despre toate acestea, ei ar fi continuat să simtă
toată greutatea unei vieţi nedisciplinate, însă fără să-i poată înţe-
lege cauzele.

Acești copii care au suferit de pe urma anarhiei gloatelor vaga-

bonde au crescut la mine ca cei mai credincioși adepți ai disciplinei,

ca cei mai înfocaţi apărători și cei mai devotați propagandiști ai ei.

Şi dacă îmi amintesc de toţi tinerii care au fost mina mea dreaptă
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în colectivul pedagogic, mă gindesc tocmai la acei copii care in viața

lor au avut mai mult de suferit din pricina anathiei unei societăţi

tără disciplină. .

A] treilea punct al moralei teoretice care trebuie să fie propus

unui colectiv, să-i fie cunoscut îndeobște şi care să-l îndemne la

lupta pentru disciplină este următorul: interesele colectivului sînt

mai presus de interesele individului. Pentru noi, cetățenii sovietici,

acesta ar părea un principiu lesne de înţeles. Dar în practică el

cste departe de a fi admis de o mare parte dintre intelectuali, dintre

oamenii ridicaţi, culți şi chiar dintre oamenii cu o cultură socială

avansată,

Noi susţinem că interesele colectivului sint mai presus de inte-

resele individului.

Cînd e vorba, însă, de practică, de un caz particular, acesta

c rezolvat tocmai în sens contrar.

Am întîlnit în viață următorul caz complicat. În comuna „Dzer-
jinski“, în ultimii ani, nu mai erau educatori — activau numai peda-

gogi — învățători, iar în colectivul propriu-zis nu se aflau educa-

tori speciali şi toată activitatea educativă era îndeplinită de comu-

natzii mai în virstă, îndeosebi de comsomolişti, la aceasta contri-

buind şi structura colectivului. Colectivul se compunea din deta-

şamente, avînd în fruntea lor cite un comandant. Unul din aceşti

comandanți răspundea pentru întreaga activitate a colectivului în

curs de o zi — dereticarea, masa, primirea vizitatorilor, ordinea, cu-

rățenia, toată munca şcolii, recepționarea hranei şi a producţiei.

El se numea „comandant de serviciu“, purta o brasardă și dispunea

de o marc autoritate, care 'era necesară concretizării unitare a pro-

gramului din acea zi. Autoritatea lui consta în faptul că ordinele

date trebuiau executate fără discuție şi abia seara putea să răs-

pundă de ele. Nimeni nu avea dreptul să vorbească cu el stind

jos, ci numai în picioare şi nimeni, sub nici un cuvint, nu putea

să-l contrazică. De obicei, comandantul de serviciu se alegea dintre

tovarășii respectaţi și merituoși şi nu se iveau nici un fel de conflicte.

Într-o zi, comandant de serviciu cra un băiat pe care îl vom
numi, convenţional, Ivanov. Era comsomolist, unul dintre cei mai

vrednici activişti culturali, membru al cercului dramatic, muncitor
destoinic în producţie, bucurindu-se de întreaga stimă a colectivului,
inclusiv de a mea : era unul dintre foştii vagabonzi, avind în trecut

un mare stagiu de delicte și vagabondaj şi pe care îl culesesem eu
însumi la Simferopol. -

Seara, în timpul raportului, acest comandant de serviciu mi-a

taportat că unui comunard numit Meziak i s-a furat aparatul de
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radio pe care abia îl cumpărase. Acest aparat de radio era primul
în comună. Meziak îl plătise cu 7o de ruble, pe care le economisise
timp de avroape o jumătate de an din ciştigul său. Aparatul se
găsea lîngă pat, în dormitor și a dispărut de acolo. Dormitorul nu

se încuia deoarece lacătele fuseseră interzise în comună; în cursul

zilei însă, intrarea era oprită și comunarzii nici nu puteau pătrunde
acolo, fiind la lucru.

La propunerea mea, a fost convocată o adunare generală, în

care comandantul de serviciu a cercetat cazul, pentru a stabili cum

a putut să dispară aparatul de radio. El a condus discuţia cu mult

tact, a atătat cine ar fi putut să intre în dormitor după unelte

etc., a emis citeva bănuieli; a propus să se aleagă o comisie, a con-

vins adunarea generală să clarifice în întregime acest caz, fiindcă

era păcat de Meziak și, mai mult încă, însuși faptul, furtul unui
obiect pentru care timp de o jumătate de an băiatul economisise din

ciştigul său, era neliniștitor.

Nu s-a putut descoperi însă nimic și ne-am dus cu toții la

culcare. Meziak era un băiat de vreo 12 ani.

Dimineaţa, cîțiva pionieri mai mici mi s-au prezentat şi mi-au

comunicat că, sculindu-se la ora ș dimineaţa, au cercetat întreaga

comună și au găsit aparatul în sala de teatru, sub scenă. M-au

tugat să-i învoiesc de la lucm ca să poată supraveghea ce se pe-

trece acolo.

Au stat toată ziua la pîndă, au venit apoi la mine și mi-au

spus fără înconjur: aparatul a fost furat de Ivanov, deoarece l-au

văzut de citeva ori cum s-a apropiat de cuşca suflerului, a stat în

picioare, parcă ascultînd ceva. Alte dovezi nu aveau. Numai faptul

că el stătea lingă cuşca suflerului fără a fi comandant de serviciu

și asculta.

Am mizat totul pe o carte. L-am chemat pe Ivanov şi i-am spus:

— Tu ai furat radioul şi basta! ,

EI păli, căzu pe un scaun și spuse:

— Da, eu l-am furat.

Cazul a venit în discuția adunării generale. Comsomolul l-a

exclus și a trimis dosarul adunării generale a comunarzilor. Adu-

narea generală se ţinea sub preşedinţia tînărului poreclit „Robes-

pierre“, deoarece propunea întotdeauna acelaşi lucru: excluderea
din comună. Și de data aceasta au hotărit cu toţii să-l dea afară, au
hotărit literalmente să-l gonească: să deschidă ușa şi să-i dea
drumul lui Ivanov pe scări.

Am protestat împotriva excluderii, am amintit de diferite ca-
zuri, fără a obţine însă nimic.
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Am telefonat la N.K.V.D. şi am anunţat hotărirea adunării
generale. Mi s-a răspuns că ea nu va fi aprobată și că trebuie să
obţinem anularea ei.

Mă bucuram de o mare autoritate în rîndurile comunarzilor şi
puteam rezolva toate problemele, citeodată lucruri foarte dificile.

În cazul acela nu puteam face nimic ; ei mi-au retras cuvîntul pentm
prima oară de la înființarea comunei.

— Anton Semionovici, vă retragem cuvintul!

Și cu aceasta s-a terminat. Totuși, le-am spus că ei nu au

dreptul să dea pe cineva afară pînă nu primesc aprobarea de la

N.K.V.D. Aici au fost de acord cu mine şi au amînat chestiunea

pe a doua zi, pină la sosirea reprezentanţilor N.K.V.D., față de

care aveau de gînd să-și reafirme hotărirea.

Am avut neplăceri, mi s-au făcut imputări. A doua zi au sosit

în comună cîțiva cekiști de seamă. Comunarzii i-au întimpinat în

felul următor :

— De ce aţi venit ? Să-l apăraţi pe Ivanov?

-. Nu, să obținem dreptate.

Şi aici, în biroul meu, între comunarzi și cekişti a avut loc o

dezbatere cu privire la disciplină, care mi-ar putea și azi sluji ca
material pentru prelucrarea acestei probleme de cea mai mare

însemnătate.

La adunarea generală, cekiștii au vorbit astfel:

—- Ce vreți să dovediți cu hotărîrea voastră? Ivanov este

unul dintre fruntașii voştri, un activist de-al vostru, i-aţi acordat

încrederea voastră, i-ați încredințat comuna, v-aţi supus fără discuție

ordinelor sale. Iar acum, după ce-a săvirșit un singur furt, îl dați

afară. Și apoi unde se va duce? Va ajunge pe drumuri, va deveni

un bandit. Sînteţi oare atît de slabi încît nu puteţi să-l reeducaţi

pe Ivanov?

În același timp, Ivanov „banditul“ era cuprins toată ziua de

accese de isterie.

Dădea mai multă bătaie de cap medicilor decit comsomoliştilor.

Medicii spuneau :

„Omul este bolnav. Voi, un colectiv atit de puternic, aţi ree-

ducat atiția oameni; nu cumva vă e teamă că va avea o influență

rea asupra voastră ? Doar sînteţi 456 de inși ! lar el e singur.“

Astfel de argumente sînt nimicitoare, e singura logică nimi-

citoare.

Şi iată ce le răspundeau comunarzii, oameni fără prea multă

experiență, oameni care răspundeau însă de colectivul lor, acel

„Robespierre“ şi alţii. Ei spuneau:

95



- Dacă Ivanov va pieri, este just. Să piară. Dacă el ar fi
furat pur şi simplu ceva, ar fi fost altă treabă. Însă el a fost co-
mandant de serviciu, i-am încredințat comuna, prezida adunarea

generală și ne cerea; — „Spuneţi tot ceea ce ştiţi“. Aici nu e vorba

numai de furt. A avut o comportare ncobrăzată, cinică, față de noi

toți, lăcomindu-se la 7o de ruble, a lucrat împotriva noastră, impo-

triva lui Meziak, care timp de cîteva luni a adunat cite ro ruble

din cîștigul lui. Dacă va pieri, nu ne pare răul!“

„Și, în al doilea rînd, sintem desigur în stare să-i venim de

hac. Nu ne temem, nu aceasta ne interesează, Tocmai de aceea îi

putem veni de hac, pentru că avem puterea de a-l goni. Şi dacă

nu-l vom da pe el afară şi nici pe un altul ca el, atunci colectivul

nostru își va pierde forța şi nu vom mai putea veni de hac nimă-

nui. Îl vom goni, iar prin aceasta îi vom pune la punct și pe
cei șaptezeci de inși asemănători lui Ivanov, pe care-i avem |“

Cekiştii protestau, spunînd : „Totuși, voi pierdeţi pe un membru

al colectivului; colectivul vostru are o pată, băiatul va pieri.“ Îi
contraziceau comunatzii : „Uitaţi-vă la colonia cutare sau la colonia
cutate, unde nu este disciplină: cît pierde ea într-un an! De acolo

fug ș0%, într-un an. Deci, dacă insistăm cu atita intransigență în

favoarea disciplinei, e ca paguba să fie mai mică; sintem de acord
să-l pierdem pe Ivanov, în schimb le vom veni de hac și altora.“

Discuţiile au durat mult, o seară întreagă. În cele din urmă,
comunarzii au încetat de a mai contrazice și chiar aplaudau vorbele

pline de miez ale cekiştilor. Însă, cînd chestiunea ajunse la vot
şi preşedintele spuse: „Cine e pentru eliminarea lui Ivanov ?%,

toţi, dintr-o dată, au ridicat miinile. Din nou au reluat cekiștii pro-

blema, 'din nou s-au străduit să-i convingă pe comunarzi, dar eu

le vedeam zimbetele de pe feţe, pentru că știau că Ivanov tot va

fi dat afară. Şi la ora 12 noaptea au decis: să fie dat afară, în-
tocmai așa cum se hotărise ieri: să se deschidă ușile și să-l azvicle
în stradă. Am Obținut un singur lucru, şi anume: să nu fie izgonit

cu forța, ci să se delege un însoțitor şi să fie trimis la Harcov.
Aşa s-a făcut|

Mai tirziu; am luat măsuri ca Ivanov să fie trimis în altă co-

lonie, fără ca să se afle aceasta printre comunarzi ; cind, însă, peste

un an, au aflat, m-au încolțit : „Cum adică? Eu să mesocotesc de-

cizia adunării generale, noi am decis să-l dăm afată, iar el să
umble cu intervenţii !*

Acest caz mi-a servit ca o lecție la care am meditat multă

vreme: pină unde trebuie să primeze interesele colectivului față de

interesele individului. Şi acum înclin să afirm că prioritatea inte-
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reselor colectivului trebuie să fie apărată pînă la capăt, chiar pînă

la un sfîrșit necruţător, și numai în..acest fel se va realiza o ade-
vărată educaţie a colectivului și a individului.

Dar asupra acestei teme Voi. reveni la urmă. Acum voi spune

numai că acest sfirşit, necruţător în realitate, trebuie să fie necru-

țător numai în logică, el nu poate să fie și fizic necruţător, deoarece

metoda intransigenței trebuie astfel organizată, încît interesele co-

lectivului primind față de acelea ale individului, acesta să nu se

pomenească, totuși, într-o situație grea, catastrofală.

În sfirșit, a patra axiomă care trebuie să fie inoculată copiilor
ca o teorie pură este: disciplina împodobește colectivul. Această
latură a disciplinei — frumuseţea, estetica disciplinei — este foarte

importantă. Tocmai în colectivele noastre de copii, după cite ştiu,

se face foarte puţin în această privință. Citeodată se întîmplă ca
disciplina să fie la noi, exprimîndu-ne în limbajul copiilor vaga-
bonzi, „anostă“, plicticoasă, disciplina pălăvrăgelii, a siciielii. Ches-

tiunea cum să facem disciplina plăcută, atrăgătoare, interesantă este
o chestiune de pură tehnică pedagogică.

În experiența mea nu am ajuns atit de repede la forma definitivă
a unci asemenea discipline frumoase. În același timp, desigur,
există aci pericolul ca disciplina să fie numai o podoabă exterioară ;

frumusețea disciplinei trebuie însă să izvorască din esenţa ei.

În ultimul timp întocmisem o planificare destul de complexă a

unei asemenea laturi estetice a disciplinei. Pentru exemplificare voi
menționa cîteva procedee pe care le-am și folosit, nu pentru educarea

disciplinei, ci pentru verificarea și menţinerea esteticii.

De pildă,s-a întirziat micul dejun. S-a dat semnalul pentru

gustare cu zece minute mai titziu; fie din vina bucătăriei, fie din

vina celui de serviciu, fie din vina vreunuia dintre elevi, deoarece

nu s-au deșteptat la timp. Se naște întrebarea: ce să faci: să în-

târzii semnalul de începerea lucrului cu zece minute, să întîrzii în-

ceperea lucrului sau să renunţi la gustare? În practică, chestiunea
poate să fie foarte grea. Aveam mult personal angajat — ingineri,

meşteri, instructori, pînă la 200 de inşi — care își prețuiau timpul.

Aceştia au venit la lucru la ora opt și la ora opt trebuia să dau
semnalul. Şi tocmai atunci s-a întîrziat gustarea cu 10 minute, comu-

narzii n-au ieșit și rezulta că va trebui să-i rețin pe muncitori și pe

ingineri. Mulţi locuiesc în afară de oraş şi pierd trenul etc. Și, în

genere, era în joc legea punctualităţii.

În ultimii ani am ajuns să nu mă indoiesc vreodată cum tre-

buie să procedez în cazuri din acestea şi nici băieții nu aveau

vreo îndoială. Dacă se întîrzia gustarea, dădeam semnalul fix la

ora opt. Mulţi băieţi veneau' în fugă; unii abia începuseră gustarea.
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Intram în sala de mese și spuneam: gustarea este terminată. Îmi

dădeam seama că îi voi lăsa fără gustare și știam foarte bine

că aceasta nu era just, nici din punct de vedere fizic și nici altfel.

Totuşi, niciodată n-am șovăit. Dacă aș fi procedat în felul acesta

cu un colectiv mepătruns de frumuseţea disciplinei, cineva mi-ar

fi putut obiecta:

— Cum asta, să răminem flăminzi?

Nimeni, niciodată nu mi-a vorbit astfel. Toţi înțelegeau foarte

bine că așa trebuia să "procedez, și faptul că le puteam formula

astfel de cereri arăta că aveam încredere în colectiv.

Într-un timp, comandanții de serviciu au început să-mi rapor-
teze că copiii întirzie în dormitor şi nu se grăbesc să vină în-

sala de mese şi astfel întîrzie la gustare. Niciodată nu ridicam

nici un fel de discuții teoretice pe această temă şi nu spuneam

nimănui nimic. Pur și simplu, mă apropiam a doua zi de sala de
mese şi începeam să discut una, alta cu cineva care se întimpla
să fie lîngă mine și toţi întirziații, 100-150 de inși, de obicei elevi

mai virstaici, coborînd pe scară, nu o luau spre sala de mese, ci

plecau direct spre fabrică.— „Bună dimineața Anton Semionovici !**

şi nimeni nu arăta că a întîrziat la gustare. Numai seara, uneori,
cite unul spunea:

— Ei, ne-ați făcut să postim astăzi!

Pornind de la această bază, am făcut următoarele exerciţii.
Se așteaptă filmul „Crucișătorul Potemkin“, Se aduce filmul,

lumea ia loc în sală. Urmează să ruleze partea a treia. La un
moment dat, spun:

— Detașamentele al patrulea, al doilea, al treilea, ieşiţi din sală.
- Ce este?

— Mi s-a comunicat că niște indivizi suspecți dau tircoale
comunei. Controlați !

— Am înţeles, Vom controla.

Ei nu pot ști dacă dau tircoale sau ba indivizi suspecți; îşi
pot închipui că ar putea fi puși la încercare; însă, dacă ar spune
cineva că e o încercare, alții i-ar aplica o corecție pe loc. Vor
pleca, vor verifica, se vor întoarce; au pierdut o parte din acest
film drag, însă nici unul nu se va căina; îşi va relua frumușel
locul în sală și va privi mai departe. Încercarea aceasta avea
caracterul unui exercițiu.

Existau nenumărate exerciţii de acest fel. Bunăoară, întot-
deauna se știa care era cel mai bun detașament din colectiv, Noi
aveam o tradiție: celui mai bun detaşament i se încredința, la
repaștizarea pentru dereticare, munca cea mai grea şi mai neplă-
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cută. Dereticarea este un lucru destul de neplăcut, deoarece în
comună soseau zilnic cîteva delegaţii și comuna trebuia să fie

ţinută lună, pînă la perfecta strălucire.

— Care e cel mai bun detașament la noi?

- Al șaselea.

Deci, dereticarea cea mai neplăcută este efectuată de al

șaselea detașament, pentru că e cel mai bun. Tocmai de aceea şi

execută munca cea mai neplăcută. Și acest fel de logică era la

noi absolut firesc. Celui mai bun detașament i se încredința cea
mai grea muncă. În marșuri se ivea adesea cîte o situație dificilă,
care cerea încordare fizică, iuţeală și energie. Ce detaşament se
trimitea ? — Cel mai bun. Și acest detașament se mîndrea cu

sarcina primită. Nici prin gînd nu-mi trecea să mă feresc de a

da celui mai bun detașament o sarcină în plus, suplimentar. Toc-
mai lui îi încredințam această sarcină fără nici o rezervă, fără
multă vorbă, pentru că era cel mai bun şi era conştient de această
încredere. El simțea în aceasta o frumuseţe aparte, o anumită

estetică. i
Această estetică va fi ultima muncă de cizelare a disciplinei,

deci nu orice colectiv poate ajunge la acest grad ; dacă colectivul

a ajuns, însă, la ea și dacă logica lui este că pe măsură ce te

ridici, cu atit ţi se cere mai mult, dacă această logică devine vie

şi reală, atunci înseamnă că problemele disciplinei şi educaţiei

sint aduse la un anumit nivel satisfăcător,
În sfîrşit, iată ultima teză teoretică generală despre disci-

plină, pe care socoteam necesar s-o prezint elevilor mei cît mai
des, într-o formă simplă, accesibilă înţelegerii copilului: dacă

omul trebuie să facă ceva plăcut pentru sine, el va face aceasta
și fără disciplină; disciplină, înseamnă atunci cînd omul exe-
cută bucuros ceva neplăcut pentru el. Acesta este un principiu
foarte important al disciplinei şi trebuie să fie menționat și sub-
liniat cît mai des cu putință, cu orice prilej.

Iată, pe scurt, teoria generală a conduitei, acea morală care
trebuie să se pretindă copiilor, ca o entitate bine definită despre
care trebuie să vorbim întotdeauna, s-o subliniem și să ne stră-
duim ca teoremele și tezele ei să fie înțelese. Numai în acest fel,
cu 0 asemenea teoretizare generală, se va obține o disciplină
conştientă.

În toate aceste teoreme şi axiome ale disciplinei trebuie să
subliniem întotdeauna esenţialul, și anume: însemnătatea poli-

tică a disciplinei. Aci realitatea noastră sovietică oferă multe

pilde strălucite. Cele mai mari realizări, cele mai glorioase pagini

din istoria noastră sint legate de o admirabilă strălucire a disci-
plinei. Aduceţi-vă aminte de expedițiile noastre arctice, de grupul
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lui Papanin, de toate faptele eroilor Uniunii Sovietice; luaţi isto-
ria dezvoltării colhozurilor, istoria industrializării noastre; aci,

ca şi în literatura beletristică, veţi întîlni pilde strălucite, pe care

le puteţi înfățișa elevilor noștri ca: pilde de disciplină sovietică,

bazate chiar pe aceste principii ale disciplinei.

Totuşi, după cum am spus, această atitudine conștientă, acea-

stă teorie a conduitei trebuie să însoţească disciplina propriu-zisă,

trebuie să meargă paralel cu disciplina, și nu să servească drept

bază disciplinei,

Ce serveşte, dar, ca bază a disciplinei?

Spre a ne exprima simplu, fără a ne cufunda în adinci cer-
cetări psihologice, baza disciplinei este un imperativ, o necesi-

tate fără teorie. Dacă m-ar fi întrebat cineva cum aș putea să

formulez pe scurt esenţialul din experiența mea pedagogică, aș fi

răspuns că se rezumă la cît mai multe cerințe și în acelaşi timp
cît mai mult respect față de om. Sînt convins că această formulă

este, în genere, formula disciplinei sovietice, formula societății

noastre. Societatea noastră diferă de cea burgheză tocmai prin

faptul că noi pretindem omului mult mai mult decit societatea

burgheză și cerințele noastre sînt mai largi în ceea ce privește

conținutul lor. În societatea burgheză poți deschide o băcănie, poți

exploata, specula, poţi să fii rentier şi să trăieşti din procente.

Acolo sint mult mai puține cerințe decît la noi.

La noi. sint cerințe mari, conştiente şi generale față de indi-

vid; pe de altă parte, însă, noi oferim individului un respect

deplin, deosebit și principial. Acest amestec de cerințe și respect

față de individ nu reprezintă două lucruri deosebite, ci unul și

același lucru. Cerinţele noastre față de individ exprimă şi ele

respectul faţă de forţele şi posibilitățile lui şi în același timp, prin

respectul ce îl acordăm, , reprezintă exigenţele noastre față de

individ. Acest respect nu se manifestă față de ceva exterior, care

se situează în afară de societate, față de ceva frumos şi plăcut.

Este respectul față de tovarăși care iau parte la efortul nostru

comun, la munca noastră comună, este respectul față de un

activist.

Nu pot exista, desigur, nici colective, nici disciplina colecti-
vului, dacă nu se formulează cerințe față de individ. Sint parti-

zanul cerinței consecvente, extreme, bine determinate, fără corec-

tări şi fără îndulciri.

Cine dintre dv. a citit cartea mea Poemul pedagogic ştie că

am început cu aceste cerinţe și cunoaște desigur povestea cu palma

dată. elevului Zadorov. Acest -fapt a demonstrat, în primul rînd,

slaba mea pregătire ca. educator, slaba mea înzestrare cu tehnica
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pedagogică şi starea proastă a nervilor, desperarea. Dar aceasta n-a

fost o pedeapsă, ci o cerință.

În primii ani ai activităţii mele duceam cerințele pînă la
extrem, pînă la violență; însă niciodată nu pedepseam elevii pen-

tru greşelile lor cu atîta cruzime şi într-un mod atît de grav.

Repet că acea crimă a mea pe cate am descris-o n-a fost o

pedeasă, ci o cerinţă,

Nu vă recomand să tepetaţi această experiență, deoarece sîn-
tem în anul 1938, iar nu în 1920 și de aceea este puţin probabil

ca cineva dintre dv. sau dintre tovarășii pe care îi conduceţi să

ajungă într-o situație atît de grea și atît de complicată cum am

fost eu şi să se simtă atit de singur. Afirm, însă, că nu poate

exista educație dacă nu există cerințe. Cerinţa nu poate fi incom-

pletă. Ea trebuie să fie maximă, în felul bolşevic,. dusă pînă la

limită extremă posibilă.

Această organizare a cerinței este, desigur, un lucru foarte

greu, însă ea nu reclamă deloc un surplus de voință, după cum

cred foarte mulţi. Personal, nu sînt de loc un om autoritar şi

niciodată nu m-am distins prin însuşirile unei personalități puter-
nice. Nicidecum. Un simplu intelectual, un simplu dascăl. Am

fost doar convins de faptul că n-am dreptul să mă joc şi să

cochetez cu calitatea mea de intelectual. Cochetăria cu calitatea

de 'a fi intelectual provine de multe ori, la educatori, de la necu-

noașterea liniei pe care trebuie s-o traseze. Sint convins că linia

pe care trebuie s-o urmezi este formularea de cerinţe.

Desigur, aceste cerinţe trebuie să se dezvolte. Însă sînt con-

vins că în această privință căile sînt întotdeauna identice. Dacă

vreţi să educați un colectiv de copii nedisciplinați sau disciplinați

numai aparent, nu începeţi munca discutind cu ei. Va trebui să
începeți cu formularea de cerințe personale. i

În cele mai multe cazuri, lucrurile se petrec în așa fel încît
este suficient să-ţi exprimi numai o cerință hotărită, neclintită,

neîndoielnică, pentru a-i determina pe copii să procedeze în felul

în care doreşti, Aci contribuie, în parte, sugestia și în parte con-

ştiinţa 'faptului că ai dreptate. Pe viitor, totul 'va depinde de
colectivul vostru. Nu se pot pretinde lucruri brutale, nelogice, ca-
raghioase, nelegate de cerințele colectivului.

Mă tem că nu voi fi logic. Pentru mine personal am creat

următoarea teoremă: acolo unde nu eram sigur că se poate for-

mula vreo cerință, că este just sau nu, mă prefăceam că nu văd
nimic. Așteptam prilejul să-mi dovedesc dreptatea cînd lucrurile

se lămureau și deveneau evidente pentru mine şi pentru orice om

cu bun simţ. Și atunci prezentam cerințe dictatoriale și, deoarece
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ele păreau mai întemeiate din cauza justeţei evidente, acționam

cu mai mult curaj, iar băieții înțelegeau că am dreptate și mi se

supuneau ușor.

Consider că asemenea logică a cerințelor trebuie să fie la

început literă de lege. Educatorul care dă frîu liber voinței sale

şi se transformă într-un autocrat îngîmfat. în ochii colectivului,

pretinzind lucruri pe care colectivul nu le înțelege, nu ajunge la

nici un rezultat.

Nu am pretins primului meu colectiv să nu fure. Îmi dădeam
seama că la început nu pot să-i conving de nimic. Dar ceream

copiilor să se scoale la țanc, să îndeplinească ceea ce trebuie. Ei

furau, iar eu mă prefăceam, pînă la un moment dat, că nu observ

NIMIC. .

În tot cazul, fără o cerință sinceră, convinsă, exprimată cu
înflăcărare și hotărire nu se poate iniția educaţia unui colectiv şi

cine crede că poate începe cu îndemnuri nesigure, linguşitoare,

comite o greșeală.

Concomitent cu cerințele. este necesar să meargă și dezvol-

tarea teoriei morale, însă aceasta nu trebuie în nici un caz să se

substituie cerințelor. În cazul cînd găsiți un prilej de a teoretiza,

de a povesti copiilor ce anume trebuie să facă —s-o faceți. Cind

însă e cazul să le pretindeţi ceva, atunci nu trebuie să faceţi nici

un fel de teorii şi trebuie să pretindeţi şi să căutaţi să obţineţi

executarea cerințelor formulate.

În genere, am fost în multe şcoli, mai ales în cele din Kiev.
Ceea ce m-a uimit mai mult în colectivele şcolare de copii au

fost îngrozitoarele țipete, neastimpărul, lipsa de seriozitate, starea
de surescitare isterică a copiilor, alergătura pe scări, spargerea

geamurilor, a capetelor, ruperea nasurilor etc. .

Nu pot să sufăr aceste ţipete. Nervii mei sînt atit de sănă-

toşi încît am putut să scriu Poemul pedagogic în anturajul copii-

lor, în mijlocul mulțimii. Discuţiile nu mă deranjau. Consider însă

că ţipetele, chiotele și fuga dezordonată nu sînt necesare copiilor.

Dar cu toate acestea, întilnecam următoarele raționamente prin-

tre pedagogi: copilul trebuie să alerge, trebuie să țipe; în acea-

sta constă manifestarea firii sale.

Protestez împotriva acestei teorii. Aceste manifestări nu sînt

de loc inerente unui copil. Aceste ţipete întilnite în școală strică

numai nervii, fără a aduce vreun alt folos. Dimpotrivă, m-am con-

vins din experiența mea că într-un colectiv de copii se poate

promova cu succes o mișcare mai ordonată, cu înfrinare, cu tes-

pect față de vecini, față de bunuri, uşi, ferestre etc.
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În comună n-aţi fi putut auzi o asemenea gălăgie. Am reu-

şit să obţin o desăvirşită ordine a mişcărilor pe stradă, în curte,
in casă. Eu pretindeam o perfectă ordonare a mişcărilor.

A pretinde acest lucru în şcolile noastre nu este de loc un
lucru greu. Dacă aș fi primit acum o şcoală, m-aș fi situat pe

poziţia organizatorului. Aş fi adunat pe toți copiii şi le-aș fi spus

că aceasta nu trebuie să se mai repete. Nici un fel de argumente.
Nici un fel de teorii! Mai tirziu le-aș fi oferit şi teoria, dar

în acel moment teoria n-ar fi făcut decit să strice. Aș fi început
într-o formă categorică. Să mu mai văd aşa ceva! Să nu mai aud

nici un elev țipind în școală!

Asemenea cerință, exprimată într-o formă categorică, este

necesară, la început, în orice colectiv. Nu-mi închipui să se poată
disciplina un colectiv dezordonat, cu nervii stricaţi, fără ordine
date cu un ton rece, de către un singur organizator. lar ulterior,

lucrurile merg mult mai ușor.

Al doilea stadiu în desfăşurarea cerințelor începe atunci cind

de partea dv. trec unul, doi, trei, patru activişti; cînd în jurul dv.

se formează un grup de băieţi sau fete care vor, conştient, să

susțină disciplina. Mă grăbeam să obțin acest lucru. Nu dădeam

importanță faptului că acești băieţi sau fete aveau şi et multe
lipsuri, căutam să formez cît mai repede un asemenea grup de
activişti care să susțină cerințele mele ca pe ale lor și într-o atare

măsură, încît în adunări generale, în grupa lor, să apere părerile:

mele. Acesta este al doilea stadiu de dezvoltare a cerinţelor, adică

stadiul în care în jurul meu s-a format un asemenea nucleu.

Şi în fine, al treilea stadiu de desfăşurare a acestor cerințe

este acela în care colectivul formulează el cerințele. Este rezulta-

tul care vă răsplăteşte pentru munca făcută, cu nervii încordaţi,

în prima perioadă. Cînd colectivul a ajuns să formuleze cerinţe,

cînd colectivul a dobindit un anumit ton şi stil, atunci munca

educatorului devine de o precizie matematică, o muncă organizată.

În ultimii cinci ani, în comuna „Dzerjinski“, eu nu mai

formulam cerințe. Dimpotrivă, serveam ca o frînă pentru cerin-
ţele colectivului, întrucît colectivul, de obicei, lua avînt şi pre-

tindea prea mult individului.

Veţi vedea că atunci cînd însuşi colectivul devine exigent,

vi se vor deschide și vouă largi posibilități pentru desfășurarea

teoretică a moralei. Din momentul acela, fiecare va înțelege că

cerințele moralei — ale moralei politice și ale moralității — sînt cele
esenţiale, iar suprema cerință va fi aceea cînd fiecare elev va deveni

pretențios faţă de sine însuşi şi îl va interesa, îndeosebi, propria sa

103



comportare. E calea parcursă de la exigența dictatorială a orga-
nizatorului pînă la exigența liber formulată de fiecare individ
față de sine însuși, pe fondul cerințelor colectivului. Această cale
o socotesc esențială pentru dezvoltarea colectivului sovietic de

copii. Sînt convins că în această chestiune nu pot exista forme

permanente. Dacă un colectiv se află pe prima treaptă a dezvol-

tării sale trebuie să luăm atitudinea unui educator-dictator; dar

un asemenea colectiv trebuie cît mai repede să treacă la stadiul

în care şi colectivul şi individul își formulează liber cerințele,

exigenţele.

Desigur, nu, ne putem mărgini numai la formularea de ce-
rinţe. Cerinţa este un factor necesar pentru disciplinarea colecti-
vului, dar nu este singurul. De altfel, toate celelalte elemente

vor fi, în fond, şi ele cerințe, exprimate, însă, într-o formă mai

puțin categorică. În afară de cerinţe există stimularea și constrin=
gerea. Aceste două forme sint oarecum expresia unor cerințe mai

blinde. Şi, în sfirşit, o formă mai tare decit cerința obișnuită

este amenințarea.

Socotesc că aceste forme trebuie folosite în practica noastră.

Ce este stimularea? Și această formă trebuie să aibă o des-

făşurare a ei. Una este stimularea exercitată prin daruri, recom-

pense, premii sau alte avantaje individuale, și alta este stimularea

exercitată prin estetica faptei, prin frumusețea conținutului ei.

Același lucru e valabil și în privința constringerii. În primul

caz, constringerea poate fi exercitată sub o formă mai primitivă,

sub forma argumentului sau a convingerii. Într-un caz mai avan-

sat, constringerea se exprimă prin aluzie, suris, umor; toate aces-

tea sînt uşor sesizabile şi de preț pentru copil.

La fel, în privința amenințării. Dacă la începutul dezvol-

tării unui colectiv puteți să amenințați cu pedepse, cu neplăceri,

spre sfirşitul dezvoltării lui aceste metode nu mai sînt necesare.

Amenințarea, într-un colectiv dezvoltat, nu trebuie să mai fie

admisă. În comuna „Dzerjinski“ nu mi-am îngăduit să ameninț:

„Am să te pedepsesc în cutare fel!“ Aceasta ar fi fost o greșeală

din partea mea. Amenințam cu mustrarea, spuneam că voi pre-
zenta cazul adunării generale, deoarece nimic nu era mai de

temut la adunarea generală decit tocmai această mustrare.

Constriîngerea, stimularea, amenințarea pot căpăta formele

cele mai diferite în decursul dezvoltării colectivului. În comuna

„Dzerjinski“, în ultimii ani, la premierea elevilor pentru realiză-

rile lor deosebite în domeniul producţiei, al moralei sau în con-

duita loc zilnică exista următoarea gradare a premiilor: daruri,

premii în bani, dar cea mai înaltă răsplată era mulțumirea adusă
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printr-un ordin dat în fața întregii colonii. Şi tocmai pentru aceste

muliumiri care nu erau însoţite de nici un fel de daruri, de nici

un fel de satisfacţii de ordin material, luptau cele mai bune deta-

şamente. De ce luptau? Pentru faptul că în acea zi, în mod

special, potrivit ordinului, toată lumea îmbrăca uniforma de pa-

radă cu guler alb şi insigne şi, conform obiceiului, întreaga comună

se alinia pe platou într-o ordine militară. Apărea fanfara, veneau

toți profesorii, inginerii, instructorii, aliniindu-se într-o coloană

scparată. Se dădea comanda „Drepţi“! Se aducea drapelul, fan-

fara cînta salutul la drapel și la urmă apăream eu împreună cu

acela căruia i se aduceau mulțumiri şi se citea ordinul: „Pe baza
hotăririi adunării generale a comunei, pentru cutare şi cutare faptă,

cutăruia i se aduc mulțumiri“.

Era cea mai mare răsplată. Şi aceste mulțumiri se înscriau

în jurnalul detașamentului, în jurnalul comunei şi pe tabla roşie;

se scria că cutare detaşament sau cutare persoană, la o dată anu-

mită, a primit mulțumiri în faţa întregii comune aliniate în front.

Este cea mai mare răsplată posibilă într-un colectiv bogat în

emoții, sentimente, însuşiri morale și respect față de sine însuşi.

Spre ea trebuie să tindem, însă -nu putem începe cu aceasta. Tre-

buie să pornim de la o constringere de un tip mai primitiv și

de la oarecare plăceri de ordin material, diferite de la caz la

caz; de pildă, teatrul etc. Un bun educator, desigur, va găsi

pentru fiecare caz în parte multe nuanţe, mici stratageme, ca să

poată aplica, atît stimularea și constrîngerea, cît şi ameninţarea

şi cerința. i

Întrebarea este următoarea: ce să cerem anume? În pri-

vinţa aceasta aș propune o formă cate nu trebuie să se dezvolte,

ci trebuie să rămînă întotdeauna aceeaşi; singurul lucru pe care

trebuie să-l pretindem înainte de toate este supunerea față de

colectiv...

Comunarzii m-au învățat acest lucru. Dezvoltindu-şi colec-

tivul, ei au ajuns la o formă foarte interesantă. În ultimii ani noi
n-am pedepsit pentru furt. Chiar pentru mine aceasta era oare-

cum de neașteptat, cînd deodată m-am lovit de următorul caz.

Unul dintre comunarzi, tînăr încă, în vîrstă de 16 ani, a furat ş

ruble din dulăpiorul tovarăşului său. L-au invitat la adunarea

generală. E| trebuia să fie scos în centru. Printre alte tradiţii

existente în comună păstram această veche tradiţie. Într-o sală

ca aceasta, numai “ceva mai mare, era o canapea enormă, sub

fereastră, pe care se așezau toți, iar centrul era liber; toţi cei

care trebuiau să dea socoteală adunării generale trebuiau să iasă
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în centru și să stea exact sub lampă. Exista un anumit cod, care

stabilea riguros cine trebuie şi cine nu trebuie să iasă în centru.

De pildă, dacă cineva era chestionat în calitate de martor, acesta

nu ieșea în centru. Dacă comandantul răspundea pentru detașa-

ment, el nu trebuia să iasă în centru; în cazul în care el răspun-

dea pentru sine, trebuia însă să iasă şi nu-mi amintesc ca aba-

terile să se fi judecat altfel.

Refuzul de a ieși în centru era considerat ca un refuz de

a te supune colectivului. Cineva care a săvirșit o abatere măruntă

era lăsat să treacă la loc cu o ușoară pedeapsă, dar dacă refuza

să iasă în centru, era judecat ca un infractor care se ridică împo-

triva colectivului,

Tinărul a fost scos în centru. Este întrebat:

— Ai furat?

— Am furat.

— Cine doreşte să ia cuvintul?

În centru trebuie să stai în poziţie de drepți.
Cineva cere cuvintul. Este acel Robespierre care cerea totdea-

una izgonirea din comună. .El ia cuvîntul și deodată spune:

- Ce să facem cu el2 E sălbatic. Cum ar putea el să nu

fure? Ascultă, ai să mai furi încă de două ori!

Tuturor, aceste cuvinte le-au fost pe plac. Toţi spun:

— Just, el o să mai fure încă de două ori. Daţi-i drumul

din centru. |
Vinovatul se supără.

- Cum am să mai fur de două ori? Pe cuvînt de onoare

că n-am să mai fur.

Robespierre spuse:

— Ascultă ce ţi se spune. Tu vei mai fura încă de două ori.

Vinovatul plecă, iar seara veni la mine și-mi spuse:

— Dracu știe ce-i asta! Nici nu m-au pedepsit, şi-au bătut

joc de mine, spun. că eu voi mai fura încă de două ori!

Eu îi răspund:

— Dovedeşte că şi-au bătut joc de tine.

Închipuiţi-vă că după o săptămînă el a furat, dar nu pentru

a vinde, un briceag din dulăpiorul vecinului, punînd lacătul la loc

etc. Şi iată că din nou iese în centru şi cînd președintele, îl

întreabă „ai furat briceagul“ — toți rîd. i

Se ridică Robespierre şi spune:

— Eu ţi-am spus că vei mai fura încă de două ori și ai furat.

De ce ai mai umblat atunci prin comună şi te-ai supărat? Tu vei

mai fura încă o dată! Vinovatul a plecat. O lună n-a furat nimic,

dar după o lună, s-a dus la bucătărie şi a furat o gogoaşă. Cind
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din nou a trebuit să iasă în centru, toți îl priveau cu ochi compă-

timitori, bucuroși, și Robespierre a întrebat:

— Este oare ultima dată?

Vinovatul ceru cuvîntul şi spuse:

— Acum văd şi eu că e ultima dată.

] s-a dat drumul și se vede că au avut dreptate, căci băiatul

n-a mai furat.

Aşa de mult le-a plăcut tuturor această istorie, încît atunci

cind se întîmpla un furt, în mod obișnuit se spunea fraza consacrată :

— Ai să mai furi de două ori. ș

Le spuneam :

— Ce-aţi născocit| Spuneţi că o să mai fure încă de două oril

Dar noi avem în comună 450 de, înși, şi dacă fiecare ar fura de

trei ori, în ce s-ar transforma comuna?
Ei mi-au răspuns :

— Nu vă temeţi.

Şi într-adevăr, n-a trebuit să-mi fie frică, deoarece acest pro-

cedeu era aşa de categoric, colectivul avea o asemenea putere de

convingere, încît au încetat orice fel de furturi. În cazul cînd unul

fura, el se ruga în genunchi să nu fie scos în centru, deoarece nu va

mai fura niciodată, dar așa i se va spune că va mai fura de două
ori, aşa cum spunea și el inainte altora.

Pentru o astfel de infracțiune cum ar fi furturile mici, noi nu

pedepseam. Consideram că cel care a furat e bolnav, că are incă

deprinderi vechi, de care nu se poate dezbăra în nici un chip.

De asemenea, noi nu pedepseam pentru grosolănii, pentru unele

tendințe huliganice ale celor noi, veniți în comună de curînd.

Pedepseam, însă, iată pentru ce. Să luăm de exemplu cazul ur-

mător. O fată, veche comunardă, comandantă de detașament, com-

somolistă, frumuşică, vioaie, una dintre fetele fruntașe din comună,

care se bucura de respect general, a plecat în oraș și nu s-a mai

intors seara; prietena ei a telefonat că Şura s-a îmbolnăvit şi a

rămas să doarmă la ea.

Comandantul de serviciu care a primit această comunicare tele-

fonică a venit la mine şi mi-a raportat că Șura, îmbolnăvindu-se, a

rămas să înnopteze în cutare loc,

Eu m-am speriat. Am rugat pe medicul comunei, fostul nostru
elev Verşnev, să meargă acolo și să vadă despre ce este vorba. El a

plecat, dar n-a găsit-o nici pe Şura, nici pe prietena acesteia. A doua

zi Șura a ieşit în centru.
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Pe de o parte, fata se intimidase, pe de altă parte, însă,
ea spuse:

— Am vrut să merg la teatru și mi-a fost teamă că nu-mi veţi
permite. i

Spunind aceasta, ea a zîmbit sfios și drăguţ. Dar eu nu văd.
Și toți comunarzii nu văd. Nu miroase a zîmbet. Robespierre, ca în-
totdeauna, a propus s-o alungăm din comună, deoarece, dacă fiecare
comandant de detaşament ar merge în oraș şi „s-ar imbolnăvi“, iar
noi vom trimite doctori etc. etc,

Mi uitam să văd ce va fi...

— Trebuie să votăm, spune președintele.
Eu le-am spus :

— Aţi înnebunit. Ea este de atiţia ani în comună și voi vreți
s-o alungaţi... ”

Robespierre adaugă :

- Da, ne-am pripit puţin, dac trebuie să-i dăm un arest
de ro ore.

Aşa s-a și hotărit: 10 ore de arest; după aceea, organizaţia de
Comsomol a luat-o în discuţie. Seara, la ședința de Comsomol, au
criticat-o aspru, încît organizația de partid a trebuit să intervină
pentru a nu fi exclusă din Comsomol. I se spunea că mai bine ar
fi furat, decit să fii comsomolistă, comandant de detașament, şi să
telefonezi deodată celui de serviciu că te-ai îmbolnăvit, fără ca în
realitațe să te fi îmbolnăvit, să te duci cine ştie unde, să minţi...

O astfel de logică nu vine dintr-o dată, ci treptat și se desfă-
şoară pe măsura dezvoltării colectivului. |

Cele mai mari cerințe, îndatoriri, trebuie formulate în cazul
cînd omul — mai mult sau mai puţin conștient — se ridică împotriva
colectivului. ln cazul cînd aceasta se petrece din pricina firii, a carac-
terului, a nestăpinirii de sine, a lipsei de cultură politică și morală,
se. poate formula o cerință mai puţin categorică. Acolo ne putem
bizui pe o influență pozitivă a experienţei, pe o acumulare treptată
a deprinderilor. Însă atunci cind individul se ridică conştient împo-
triva colectivului, negînd cererile formulate de el și autoritatea aces-
tuia, în acel caz cerințele trebuie duse categoric pînă la sfirşit, pînă
cînd individul va recunoaşte că trebuie să se supună colectivului.

Acum, cîteva cuvinte despre pedepse. În ceca ce priveşte pe-
deapsa, lucrurile nu: stau tocmai bine la noi. Pe de o parte, am
admis că pedeapsa poate fi necesară şi folositoare ; pe de altă parte,
noi, pedagogii, ne conducem după principiul pur intelectual că
pedeapsa, deşi admisibilă, e mai bine să fie evitată! Se poate pe-
depsi, dar acel care pedepseşte este un prost pedagog! Bun e peda-
gogul care nu pedepseşte!
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Sint convins că o astfel de logică îl zăpăceşte pe pedagog.

“Trebuie stabilit precis ce este o pedeapsă. Personal, eu sînt con-

vins că pedeapsa este de un folos relativ. Ştiu însă precis urmă-

toarele: acolo unde pedeapsa este justificată, pedagogul n-are

dreptul să n-o aplice. Pedeapsa este nu numai un drept, ci şi o

datorie în acele cazuri cînd este necesară; afirm deci că pedagogul

poate pedepsi sau ba, dar dacă conștiința lui, calificarea lui profe-

sională, convingerile lui îi dictează că trebuie să pedepsească, atunci

el n-are dreptul să renunțe la pedeapsă. Pedeapsa trebuie să fie

recunoscută ca o măsură tot atît de naturală, logică și simplă ca

şi oricare alta.
Trebuie să uităm cu desăvîrșire concepţia creștină cu privire la

pedeapsă ca un rău admisibil. Concepţia despre pedeapsă ca un

rău admisibil din nu ştiuce cauză o socotesc, într-o oarecare mă-

sură, necorespunzătoare vederilor, atît celor logice, cît şi teoretice.
Acolo unde pedeapsa trebuie să aducă un folos, acolo unde nu se

pot aplica alte măsuri, pedagogul nu trebuie să dea loc la nici un
fel de discuţii asupra răului, ci să considere aplicarea pedepsei ca

o datorie. O astfel de convingere, o astfel de credinţă că pedeapsa

este un -rău admisibil îl transformă pe pedagog într-o țintă pentru
întreceri în fățărnicie. Nu trebuie să existe nici un fel de fățărnicie.
Nici un pedagog nu. trebuie să cocheteze, spunînd: —- Eu sînt un
sfint, nu recurg la pedepse.

Dar ce să facă acel pedagog care recunoaște sincer că trebuie

să pedepsească? E convins de aceasta și se frămintă: iată, cutare
pedagog nu recurge la pedepse şi ce se va spune despre mine?...

Se va spune că sînt un pedagog de mina a doua.

” Socotesc necesar să înlătur'o astfel de fățărnicie. Acolo unde

pedeapsa trebuie să fie aplicată, unde poate fi aplicată cu folos,

pedagogul este obligat s-o aplice.

Aceasta nu înseamnă însă nicidecum că susţinem părerea pe-

depsei în toate cazurile.

Ce este o pedeapsă 2... Pe tărîmul pedepsei, socotesc că tocmai
pedagogia sovietică are posibilitatea să găsească multe căi noi.

Societatea noastră este astfel organizată: avem atit de multă con-

siderație față de om, un simţ umanitar atît de dezvoltat, încît

avem şi putinţa să ajungem la cea mai perfectă normă -posibilă pe

tărimul pedepsei. Şi această normă ideală ar trebui să fie urmă-

toarea: pedeapsa trebuie să rezolve şi să înlăture un conflict izolat

şi nu să creeze conflicte noi.

Partea. proastă în vechiul mod de a întrebuința pedepsele

consta. în faptul că acestea, înlăturînd un 'conflict, creau un altul,
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care trebuia să fie rezolvat pe o cale. și mai complicată... Este
limpede că pedeapsa, într-un anumit caz, are sens, iar într-altul, nu.

Cum se deosebesc pedepsele sovietice de celelalte pedepse?

În primul rînd, pedeapsa nu trebuie nicidecum să aibă în vedere

pricinuirea vreunei suferințe. Logica obișnuită spune: te voi pe-

depsi, vei suferi, iar alții vor vedea și se vor gîndi: „Uite, tu

suferi, aşa că noi trebuie să ne ferim de cutare faptă“.

Nu trebuie să fie vorba de nici un fel de suferință fizică sau

morală. În ce constă atunci tilcul pedepsei ? Prin faptul că omul

simte că este condamnat de colectiv, ştiind că a procedat greșit;

cu alte cuvinte, în pedeapsă nu există asuprire, ci durere pentru
greșeala comisă, sentimentul izolării, fie chiar şi de scurtă durată,

din viața colectivului. .

lată de ce trebuie să se recurgă la pedeapsă numai în cazul
cînd problema este limpede din punct de vedere logic şi numai

atunci cînd părerea generală este în favoarea aplicării pedepsei. Acolo

unde colectivul nu este de părerea voastră, acolo unde colectivul n-a

fost atras de partea voastră, nu se poate pedepsi. Acolo unde hotă-

rirea voastră va fi o hotărire dezaprobată de toți, o pedeapsă nu

produce un efect folositor, ci unul dăunător; numai cînd simţiţi că
colectivul este de partea voastră, că gîndeşte întocmai ca voi şi că

judecă la fel, se poate pedepsi.

Aceasta în ceea ce privește fondul pedepsei.

Dar care este forma pedepsei ?

Personal, sînt adversarul oricăror forme dinainte stabilite.

Pedeapsa trebuie să fie cit se poate de individuală, cît se poate mai

pe măsura unui individ. Cu toate acestea, şi în domeniul pedepsei

pot exista legi şi forme bine determinate, care îngrădesc dreptul

de pedepsire.

Din experienţa pe care o am socotesc că adunarea generală

poate pedepsi în primul rînd, sau întreg colectivul, sau un singur ins

împuternicit de colectiv. Nu-mi pot închipui un colectiv sănătos în

care ar avea dreptul să pedepsească zece oameni diferiți.

În comuna „Dzerjinski“, unde conduceam producţia, viața de

toate zilele şi școala, numai eu aveam dreptul să pedepsesc. Aceasta

este absolut necesar. Trebuie să existe o singură logică în darea

pedepselor și în frecvența aplicării lor.

În al doilea cînd, referitor la pedeapsă trebuie să existe, de ase-

menea, anumite tradiții și norme pentru cel care o aplică. .

În comuna „Dzerjinski“ era următoarea lege; fiecare nou venit

avea titlul de elev. Cînd devenea cunoscut tuturor și cînd toți își
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dădeau seama că el merge laolaltă cu colectivul, supunîndu-i-se,

primea titlul de comunard și insigna F. E. D.1 Această insignă

dovedea că el este comunard.

Pe elev îl puteam pedepsi în felul următor: îi dădeam o cor-

voadă. Era o muncă de jumătate de oră, în special la bucătărie,

la dereticare, în seră, dar nu în producţie. Apoi interzicerea de a

ieşi într-o zi liberă, neacordarea banilor de buzunar, adică banii de

buzunar cîștigaţi nu i se dădeau lui, ci erau depuşi pe numele lui

la casa de economic, de unde nu putea să-i primească fără sem-
nătura mea. Cea mai grozavă pedeapsă însă era eliminarea din pro-

ducție şi trecerea la muncile de gospodărie.

Acestea erau pedepsele pe care le puteam aplica și aveam

dreptul să le aplic numai față de elevi.

Faţă de comunarzi n-aveam dreptul să aplic aceste pedepse.

Acolo era o singură pedeapsă: arestul. Un elev, însă, nu putea fi

arestat. Arestul era singura formă de pedeapsă pe care o puteam

aplica faţă de un comunard.

Acest sistem avea o importanță covirșitoare. Fiecare se stră-

duia să obțină cît mai repede titlul de comunard. Atunci căpăta
așa-zisul privilegiu de a fi arestat în caz de pedeapsă. Iar mie nu-mi

venea prea greu cu arestările: pentru un fleac, pentru o vină

mică, pentru un nasture neîncheiat — o oră de arest. N-aveam

dreptul să mă aşez sau să stau pe scaun cînd pedepseam un co-

munard. Eram obligat să mă scol în picioare și să spun:

— Cutare primeşte o oră de arest.

El răspundea:

— Am înţeles, o oră de arest.

Aveam dreptul să dau pedepse pină la zece ore. Ce înseamnă
aceasta ?

În ziua hotărită, cel pedepsit trebuia să predea, în mod obli-

gatoriu, centura comandantului de serviciu, să se prezinte la mine

în birou şi să spuie:

— Prezent pentru arest|

Din moment ce a venit, eu nu puteam să-i dau drumul, deoa-
rece, în 1933, adunarea generală îmi luase dreptul de a ierta. As-

tăzi ierţi, miine pedepseşti, ce fel de regulă este şi asta? De

aceea nu puteam să-l iert și el avea dreptul să stea şi să înveţe

în biroul meu. De vorbit, numai eu puteam să vorbesc cu el.
Altcineva n-avea dreptul să discute cu dinsul; în același timp, nu

1 Felix Edmundovici Dzerjiaski. - Nota trad.
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se: mai putea aminti de fapta săvirșită. Se socotea de prost gust,

se considera vulgară o discuție asupra faptei comise. Vinovatul

să stea la arest, spre a-și ispăşi vina, iar alții să discute despre

aceasta, ar fi cît se poate de necuviincios |

De obicei discutam despre treburile comunei, despre pro-

ducție etc. N-aveam dreptul să-i amintesc că este arestat, n-aveam

dreptul să mă uit la ceas ca să știu cît a stat şi se socotea că el

singur trebuia să-şi organizeze arestul. Faptul că i se încredința

lui însuşi aceasta îmi convenea foarte mult.

Dar dv. nu ştiţi în ce consta arestul; în a sta o întreagă zi

liberă la mine în birou și a discuta cu mine.

la încercați numai o dată să pedepsiți pe nedrept! Nimeni,

pentru nimic în lume, n-ar sta degeaba la arest, oricît ar fi de

plăcut| Cel în cauză se va duce la adunarea generală, va face

contestaţie, considerind aceasta ca o violare a dreptului său personal.

Fetele aveau un fel de groază de arest; a intra Ja arest în-

semna a fi dezonorat în fața întregii comune. Din această cauză,
fetele comunarde care aveau insigna de obicei nu ajungeau la arest.

Nu se ajungea la astfel de cazuri ca o fată să stea la arest.

Cînd am dat două ore de arest unei fete drăguțeși deștepte,
comandantă de detașament, a plins două ore continuu în biroul meu :

cum să apar acum în fața adunării generale? Astăzi este artistă la

teatrul din Harkov.

Arestul este concretizarea acelei axiome despre care v-am vorbit :
cît mai multe cerințe față de om și cit mai mult respect față de el;

și arestul era un lucru sfint.

Cind, în urma unei telegrame urgente, am fost rechemat din

comuna „Dzerjinski“ și urma să plec la Kiev, dispuneam abia de o

jumătate de oră ca să-mi iau rămas bun de la colectivul cu care

petrecusem opt ani. Desigur, nu se putea vorbi prea mult într-o

astfel de împrejurare; şi mie și lor ne era inima grea. Fetele

piingeau, starea de spirit era zguduitoare pentru nervi şi, totuși, a

intervenit un act reflex. Am întrerupt discursul de adio, observînd
praf pe pian şi am spus: a

— Cine este de serviciu la teatru?

— Primul detaşament,

- Comandantului primului detașament, cinci ore de arest:

Comandantul primului detașament era un vechi colaborator al
meu. Petrecusem împreună toţi acei opt ani. Dar ce caută praful ?...
N-a fost atent — și, iată, primeşte cinci ore de arest.

Am plecat, iar peste două luni am venit în inspecție şi coman-
dantul primului detașament intră în birou:
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—- Mă prezint la arest,

— Pentru ce?

- Pentru pratul de pe pian.

— Dar de ce n-ai stat pînă acum?

— Am vrut să stau cînd vei sosi dumneata.

Şi a trebuit să zăbovesc cinci ore din pricina lui, pînă a ter-

minat arestul.

Toate acestea în legătură cu formele de pedepsire.

Acolo unde colectivul este unit printr-un ton comun, legat prin

spirit de încredere, pedeapsa poate fi originală și interesantă, dacă

este aplicată de adunarea generală.

La adunarea generală a comunarzilor s-a petrecut următorul

caz: un comsomolist mai mare l-a insultat pe instructor. Avea

dreptate, dar înjurase grosolan. Adunarea generală hotări: „„Pio-
nierul Kirenko, cel mai mic 'dintre toți, e însărcinat să explice com-

somolistului cutare cum trebuie să procedeze în astfel de cazuri.“

Hotărîre gravă. După aceasta, comandantul de serviciu îi

cheamă pe Kirenko și pe consomolist şi le spune:

Aşezaţi-vă şi ascultați! ,

Pionierul începu explicaţiile şi trebuie să recunosc că și-a

îndeplinit conştient sarcina, iar celălalt a ascultat conştiincios.

La adunarea generală, comandantul de serviciu a raportat:

— Hotărirea adunării generale a fost îndeplinită de Kirenko.

— Ai înţeles ce ţi-a spus Kirenko?

— Am înţeles.

- Poţi pleca!

Şi astfel s-a rezolvat cazul.
Altă hotărire: un comandant, în timp ce se plimba cu o fată

comunardă, a fost martorul unei bătăi. Nu s-a reţinut și a inter-

venit şi cl. Afacerea s-a încheiat cu un scandal. .

S-a hotărit:

— În prima zi liberă, la data de, la ora trei şi cinci minute,
după ce se va fi gindit asupra greşelilor sale, va raporta coman-

dantului.

Vrînd-nevrind, omul este nevoit să cîntărească faptul, căci va
trebui să arate unde anume a ajuns. Şi astfel l-am silit să mediteze

o săptămînă întreagă asupra faptei sale, făcîndu-l să chibzuiască

şi apoi să se prezinte şi să raporteze.

O astfei de. pedeapsă nu este o pedeapsă, ci un imbold prin
care colectivul, glumind, jucîndu-se parcă, îşi arată puterea. Prin-

c.palul însă în experienţa mea n-a fost pedeapsa, ci discuţiile cu

caracter individual.

8 — Opere pedagogice
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-
PRELEGEREA A TREIA

Pedagogia acțiunii individuale !

Aveam intenția să vă expun astăzi problema influenței indi-

vidului, problema pedagogiei acţiunii individuale. Trecerea de la

influența exercitată de colectiv, de la organizaţia colectivului la

individ, la dezvoltarea individului după un anumit procedeu, a fost

greșit înțeleasă de mine în primii ani ai experienţei mele. Credeam

că trebuie avută în vedere, în primul rînd, influența asupra între-

gulu! colectiv și în al doilea rînd, ca un colectiv al dezvoltării

sale, influența asupra fiecărui individ în parte.

Pe măsură ce experiența mea se îmbogăţea, am ajuns la ferma

convingere, confirmată apoi de practică, că nu este posibilă o tre-

cere directă de la întregul colectiv la individ, ci doar o tranziţie cu

ajutorul colectivului primar, anume organizat în vederea atingerii

unor scopuri pedagogice.

Mi se pare că în viitor teoria pedagogiei va acorda colectivului

primar o atenție deosebită. Ce trebuie să înțelegem însă prin acest

colectiv primar?

Colectiv primar trebuie denumit acel colectiv ai cărui membri,

fiecare în parte, sînt uniţi printr-o activitate comună, prietenie, fel

de viață şi ideologie. Este acel colectiv pe care, la timpul său, teoria

noastră pedagogică propunea să fie denumit „colectiv de contact“.

În școlile noastre, acest fel de colectiv există în mod firesc —
e vorba de clasă — şi neajunsul lui în școala noastră, am putea

spune, constă numai în faptul că nu joacă rolul unui colectiv primar,

adică rolul unei verigi ce leagă individul de întregul colectiv, ci de

multe ori rămîne ultimul colectiv. În unele şcoli mi se întîmpla să
observ că numai clasa reprezintă colectivul în şcoală, pe cînd întregul

colectiv al şcolii, adesea, nici nu se remarca.

La mine, condiţiile erau mai favorabile, deoarece aveam o

comună cu internat, cu producţie, şi comunarzii mei aveau multe

motive logice și practice să se intereseze de treburile întregului co-

lectiv şi să trăiască în conformitate cu interesele întregului colectiv.

În schimb, nu aveam un colectiv primar firesc cum este clasa. Tre-

buia să-l creez. Ulterior, în comuna mea a luat ființă școala cu

zece clase și aș fi putut să mă bazez pe un colectiv primar de tipul

clasei. N-am mers însă pe această cale şi iată de ce. Clasa îi unește

1 Prelegerea a fost ţinută la 16 ianuarie 1938. Tratează probleme de dis-

ciplină, regim, pedepse şi recompense.
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pe copii într-o activitate permanentă, care durează o zi întreagă și

tentația de a se folosi de această împrejurare ducea la rezultatul că

un astfel! de colectiv primar se îndepărta de interesele întregului co-

lectiv. Prea multe, prea solide erau motivele pentru ca să te izolezi

de colectivul general, în graniţele intereselor fiecărei clase în parte |

De aceea, în ultimii ani am. renunţat la constituirea colectivului

primar după criteriul clasei și chiar după acel al organizării brigăzii

de producţie. Încercarea mea de a organiza totuși comuna sub forma

unor colective primare, unite prin astfel de legături puternice ca

legăturile de clasă şi de producţie, ducea la rezultate deplorabile.
Un astfel de colectiv primar, unit în cadrul său ingust, are întot-
deauna tendinţa să se îndepărteze de la interesele colectivului general,

să se izoleze în cercul intereselor sale de colectiv primar. În astfel
de cazuri, acest colectiv îşi pierde valoarea de colectiv primar,
absorbind interesele colectivului general, așa că trecerea la inte-
resele colectivului general devine grea.

Am ajuns la această constatare printr-o serie de greșeli și

greşelile acestea au avut repercusiuni asupra activităţii mele peda-

gogice. De aceea am dreptul să afirm că multe școli care își limi-

tează cu deosebire interesele la interesele colectivului primar ajung

la astfel de rezultate educative.

Educaţia colectivă nu poate să se înfăptuiască numai prin co-

lectivul primar (de contact), căci într-un astfel de colectiv în care
copiii sînt uniţi printr-o permanentă viață în comun, cînd în timpul

zilei se văd între ci, apare familiarismul, ia naștere acel gen de

educaţie, care nu poate fi numit pe deplin educaţie sovietică. Numai

printr-un colectiv mare, ale cărui interese decurg, nu din simple

raporturi reciproce, ci dintr-o sinteză socială mai adincă, este posi-
bilă trecerea la o vastă educaţie politică. ,

Închiderea copiilor într-un colectiv de prieteni prezintă peri-

colul educaţiei în spirit de grup, în locul unei educaţii politice largi...

În experiența mea am ajuns la o astfel de organizare, încit

colectivul ptimar nu acoperea nici interesele unei clase, nici pe ale

şcolii, nici interesele producţiei, ci era un fel de celulă în care şi
interesele şcolare și cele de producţie proveneau de la diverse

grupe. Iată de ce, în ultimul timp, m-am oprit la detaşament, în care

intră şi elevi din mai multe clase şi muncitori din diferite bri-
găzi de producţie.

Înţeleg foarte bine că pentru dv. logica unei astfel de orga-

pizări nu este suficient de convingătoare. N-am timpul s-o dezvolt

în amănunt; voi arăta însă, pe scurt, unele aspecte. De pildă, pe

mine m-a interesat în mod practic şi am cercetat în statistică, în

evoluţie și în conduită o astfel de problemă. Să luăm, de pildă, pro-
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blema virstei. La începutul activității mele am fost și eu adeptul

constituirii colectivului primar după criteriul vîrstei. Aceasta de-

curgea, într-o oarecare măsură, din interesele şcolare. Ulterior însă,

am văzut că e o greșeală.

S-ar părea că se creează o situaţie mai potrivită şi mai firească

copiilor mici, izolindu-i de cei mai în vîrstă. În această perioadă

(copiii de w-r2 ani) trebuie să facă parte dintr-un singur colectiv,

să aibă interesele lor, organele lor și mi se părea că acesta c punctul

de vedere pedagogic cel mai corect. La aceasta mă ducea şi o

oarecare influență a literaturii pedagogice, după care virsta este unul

dintre elementele de bază în educaţie.

Dar am văzut că copiii mici, izolați de cei mari, se găsesc

intr-o situație artificială. Într-un astfel de colectiv nu exista o în-
fluență permanentă a celor mari, nu se simțea succesiunea genera-

ţiilor, nu se obținea impulsul moral şi estetic care emană de la
frații mai mari, de la oamenii mai experimentați și mai organizaţi și,

mai ales, de la oameni care, într-o anumită măsură, constituie o
pildă pentru cei mici.

Cînd am încercat, cu titlu de experienţă, să asociez diverse

virste, copii mai mici și mai mari, am ajuns la rezultate mai bune.

M-am oprit la această formulă. Detaşamentul meu se compunea, în

ultimii 7-8 ani, în mod obligatoriu, din comsomoliştii cei mai în

vîrstă, mai experimentați, dezvoltați politicește şi mai cultivați în

genere şi din cei mai mici comunarzi ai mei, cuprinzind și unele

vîrste intermediare, Un astfel de colectiv alcătuit din copii de dife-

rite virste producea, în primul rînd, un efect educativ mult mai

mare, iar în al doilea rînd, obțineam un colectiv mai mobil și mai

bine închegat, pe care-l puteam conduce ușor.

Colectivul compus din copii de aceeași vîrstă are întotdeauna
tendința să se închidă în interesele acelei virste şi se înstrăinează

şi de mine, conducătorul lui, şi de colectivul general. Dacă toți copiii

mici se pasionează, de pildă, în timpul iergii pentru patinaj, atunci

această pasiune a patinelor, normal, îi închide într-un cerc aparte,

izolat. Dacă, însă, colectivul meu este alcătuit din copii de virste

diferite, atunci variate sînt și preocupările care îi pasionează. Viaţa

colectivului primar se organizează astfel într-un mod mai complex,

cere mai multe eforturi de la diverșii săi membri — atît de la cei

mari, cît şi de la cei mai mici = pretinde. şi unora și altora mai

mult și are, deci, şi un efect educativ mai mare.

Un atare colectiv alcătuit din diferite vîrste îl ie) în
ultimul timp după principiul: fiecare cu cine. doreşte. La început,

eu însumi m-am speriat de acest principiu, dar pe urmă am văzut
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că aceasta-i cea mai sănătoasă și cea mai firească formulă, cu

condiția ca într-un astfel de colectiv primar firesc să am repre-
zentanţi din diferite grupe şi diferite brigăzi școlare.

În ultimii ani am ajuns în mod hotărit la acest fel de orga-

nizare a colectivului primar. e

Un detaşament e format din 10-12 oameni care s-au asociat de

bună voie. Această asociaţie se forma, bineînțeles, în mod treptat.

Dar întotdeauna în colectivul larg al comunarzilor rămineau băieţii
cu care nimeni nu voia să se asocieze de bună voie. Acest lucru
îmi convenea, căci îmi dădeam de îndată seama care dintre ei este
elementul mai greu de atras în colectivul larg.

Numărul băieţilor pe care nici un detașament nu dorea să-i aibă

în rîndurile lui potrivit principiului alegerii se ridica la circa 15-20

din șoo de copii. Proporţional, erau mai puţine fete pe care deta-

şamentul nu dorea să le integreze în colectivul restrins. Dintre

acestea erau cam 3-4 la Io de copii, deşi de obicei raporturile
dintre fete sînt mai puţin prietenoase decit cele dintre băieți. Această

deosebire se datora faptului că băieții erau oarecum mai principiali

decît fetele şi de aceea uneori cădeau în diferite exagerări, neac-

ceptînd să primească un anumit copil. „Ne va strica patinele, va
sîcii pe cei mici“. Fetele erau mai optimiste în speranţele pe care le

puneau în educaţie, erau mai blinde și acceptau mai repede în

colectivul lor o tovarășă asupra căreia existau oarecare îndoieli.

Ce făceam în aceste cazuri ? Îi convocam la adunarea generală
şi le, spuneam :

— Tată 1ș copii pe care nici un detașament nu vrea să-i pri-

mească. De pildă, Zemleanoi. Voia să intre în primul detașament ;
primul detașament l-a refuzat însă. A vrut să intre în al doilea și al

doilea l-a refuzat. A vrut să intre în detașamentul al cincispreze-
celea, dar și acela l-a refuzat. Ce-i de făcut ?

De obicei, dezbaterile decurgeau astfel: se ridica reprezentantul

vreunui detaşament şi spunea: a

- De ce refuză să-l primească primul detaşament? De ce

refuză al doilea, al cincisprezecelea? De ce nu-l primesc? Trebuie

să dea lămuriri. i

Lămurirea era scurtă.

- Dacă aceasta este părerea voastră, primiţi-l în detașamentul

vostru, al paisprezecelea. Răspundeţi pentru el şi ocupaţi-vă de el.
În asemenea cazuri se aduceau următoarele argumente:
— N-am avut de-a face cu el. A fost doar la voi. A fost supra-

vegheat de cutare. Te-ai lăudat că ai să scoţi ceva din el!

Şi devenea limpede că nici un detașament nu dorea să-l

primească.
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Aceasta era „piinea'' mea pedagogică. Ce făceam cu el? Bine-

înțeles că și detașamentul care refuza să-l primească trecea printr-o

situație grea şi neplăcută, mai ales că nimeni nu zicea nimic, dar se

spunea pur și simplu „lasă să-l ia cutare sau cutare“, iar el era în

situația unui om pe care colectivul nu-l primește. i

Începea să se jure şi să promită, în viitor, o purtare bună și

tot felul de fapte eroice. Dar trebuia terminat într-un fel oarecare.

Şi atunci se pronunțau cei din conducere, membrii biroului comso-
molist, comandanții, sugerind în ce detaşament e mai bine să fie
plasat. De. obicei, asemenea discuţii nu dădeau nici un rezultat.

Se trecea apoi la Ivanov, Romancenko, Petrenkov şi se încerca
să se repartizeze 1ș oameni, cîte unul de fiecare detașament.

Atunci începea un alt procedeu. Fiecare din cele 15 detașamente

ţinea să primească pe cel mai acceptabi! dintre cei 15. Se făcea o
pauză şi după pauză comandantul unui detaşament spunea :

— Îl iau pe cutare.

Cel mai acceptabil devenea, de, data aceasta, momeală pentru

ceilalți şi se făcea că tot acel Zemleanoi, pe care nimeni nu voia

să-l primească la început, devenea obiectul dorinţei tuturor detaşa-

mentelor, pentru că Petrenko şi Sapovalov erau și. mai răi decit

Zemleanoi.

Îl primeşte primul detașament.

Atunci noi le spuneam:

- Garantaţi pentru el. L-aţi cerut, răspundeți pentru el.

Apoi treceam la al doilea. Al doilea, de asemenea, e cel mai

bun din cei paisprezece, rămași şi pentru el se dă o nouă luptă.

Şi aşa decurg lucrurile mai departe, pînă nu rămîn decit doi, Vosko-

boinikov și Sapovalov. Din acești doi, fiecare detașament se sileşte

să pună mîna pe cel mai puțin vătămător. i

Procesul acesta de repartizare îmi dădea posibilitatea să-i exa-

minez pe toți. Ei alcătuiau pentru mine o societate aparte, pe care

o înscriam pe o foaie specială și această foaie o aveam zilnic la

îndemină şi ştiam că acești 15 inși formează efectivul meu cel mai

periculos. Deşi n-aveau crime la activul lor, pentru mine era impor-

tantă indicaţia colectivului că nimeni nu vrea să-i primească în
colectiv.

Băieţii, cînd își formează detașamentul, simt foarte bine fondul

lui Petrenko şi dacă nu vor să-l primească, înseamnă că el trebuie

supravegheat de mine îndeaproape.

Aveam avantajul că detașamentul care l-a ales pe Petrenko va

răspunde de el.
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În felul acesta se alcătuia colectivul primar. Aici se cerea, de-
sigur, un dispozitiv foarte complicat pentru ca acest colectiv primar
să aducă cel mai mare folos posibil. El consta în tonul şi stilul de
organizare a detaşamentului.

Ce înseamnă colectiv primar — detașament? În practica noastră,
in colonia „Gorki“ și în comuna „Dzerjinski“, am ajuns la o astfel

de concluzie. Eu, ca centru al comunei şi toate organele comunar-
zilor, biroul comsomolist, sovietul comandanților şi adunarea gene-

rală căutam de obicei să n-avem de-a face cu indivizi răzleți. A-
ceasta în mod formal. Mi-e foarte greu să vă dovedesc această

logică. Eu o numesc logica acțiunii pedagogice paralele. Îmi vine
foarte greu să explic, pentru că niciodată n-am scris despre aceasta

şi de aceea nu căutam şi nu găseam formulări.

Ce este acţiunea pedagogică paralelă?
Aveam de-a face numai cu detașamente, nu cu individul izolat.

Aceasta este formularea oficială. În realitate este o formă de înrîurire
asupra individului, însă formularea merge paralel cu starea de fapt.

Permanent avem ca obiectiv individul, dar afirmăm că acesta nu ne

interesează de loc. Cum se întimplă aceasta? Noi n-am vrut ca
fiecare individ în parte să se simtă un obiect de educaţie. Am făcut

următorul raționament: un ins în virstă de 12-15 ani trăiește, se
bucură de viață, simte bucuria de a trăi, capătă unele impresii despre

viață. Pentru noi este. un obiect de educare, iar pentru el este un

om viu şi mi-ar veni greu să-l conving că nu este om, ci doar un
viitor om, că este un fenomen pedagogic și nu un fenomen vital. Am

căutat să-l conving, şi anume: nu-ți sint pedagog, ci unul care ţine
să te învețe, ca să nu fii analfabet, să muncești în producție, să fii

părtaş al procesului de producție, un cetățean, iar eu sînt mai mare

ca tine, cel care conduce viața ta chiar cu ajutorul tău şi cu parti-

ciparea ta. Mă străduiam să-l conving că el este pentru mine nu un

elev, un fenomen pedagogic, ci un om cu problemele lui sociale şi
personale. În realitate, pentru mine el reprezenta -un fenomen
pedagogic.

La fel şi detașamentul. Noi afirmăm că detașamentul este o

mică celulă sovietică, avind în fața ei 'mari sarcini' sociale. Are

sarcini sociale și caută să aducă comuna la starea cea mai bună

posibilă. Îi ajută pe foştii comunarzi, îi ajută pe foştii vagabonzi
care vin în comună și au nevoie de ajutor. Detaşamentul este celula

iniţială a activităţii sociale, a vieţii.

Împreună cu colaboratorii mei pedagogi am ajuns la convingerea
că, pentru ca un copil să se simtă înainte de toate cetățean, să se
simtă înainte de toate om, trebuie să ne apropiem de el cu ajutorul
unor metode deosebit de complexe. În activitatea noastră ulterioară,
aceasta a devenit o tradiție.
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Petrenko a întîrziat la uzină. Seara mi se raportează aceasta.

Chem pe comandantul detaşamentului în care se află Petrenko și

îi spun:

— Ai o întirziere la uzină.

— Da, a întîrziat Petrenko.

- Să nu se mai întîmple aceasta.
— Înțeles, nu se va mai întimpla.

A doua oară, Petrenko a întîrziât din nou. Adun detașamentul.
— La voi, Petrenko întîrzie la uzină pentru a doua oară,

Fac observație întregului detașament. Şi băieţii răspund că

aceasta nu se va mai întîmpla.

— Puteți pleca.

Urmăresc apoi ce se petrece. Detașamentul va educa singur pe

Petrenko şi îi va spune:

— Ai întârziat la uzină, înseamnă că detașamentul nostru în-

târzie. Detașamentul va fi foarte exigent față de Petrenko în calitatea

lui de membru al detașamentului, de membru al întregului colectiv.
Am adus pină la perfecţie cerințele față de detașament. Bună-

oară, sovietul comandanților. Acolo vin comandanții, oameni aleşi de

adunarea. generală, persoane împuternicite de soviet. Dar noi stabi-

lisem o lege: ne era indiferent dacă în sovietul comandanților erau

comandanţi sau altcineva din detașament. Noi verificam dacă toate

detașamentele erau reprezentate în soviet. E prezent detașamentul

întîi. Prezent, dar nu este comandantul, ci o altă persoană are

dreptul să participe la adunare și are drept de vot ca şi coman-

dantul detașamentului.

Un alt exemplu. Volkov a furat; se începe prelucrarea cazului

„Volkov; observaţiile, însă, anumite lipsuri, nu-l privesc, nu sînt ale

lui Volkov, ci se referă la detașament în totalitatea lui. Detaşa-

mentul răspunde de faptul că Volkov a furat.

Şi mai departe. În detașament, majoritatea este alcătuită din
evidențiați. Zece din 12 inși sint evidenţiaţi. Detașamentul cîștigă

primul loc. Detașamentul capătă anumite avantaje: un premiu sau,

de pildă, se poate duce de cîteva ori la operă. Zilnic avem cîteva

bilete de teatru. Merge întreg detașamentul, şi evidenţiaţii, şi cei

care nu s-au evidenţiat, şi chiar cei cu note proaste. Sint profitorii

avantajelor cîştigate de detașament.

S-ar părea nedrept, dar în realitate este extrem de folositor,

deoarece acel Petea care merge la teatru împreună cu 10 eviden-

țiați se va simţi prost. El n-a contribuit cu nimic pentru eviden-

ţiere şi totuși profită şi se bucură de cele dobîndite de tovarășii

săi și faptul acesta devine pentru el o obligaţie morală tacită. Luna

următoare el își dă toată silința şi intră în rindul celor evidenţiați.
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Citeodată, un Petea ca cel de care v-am pomenit vine şi-mi
spune :

— Mutaţi-mă în alt detașament. Într-al nostru sînt numai evi-

denţiaţi şi nu mai pot suporta. Ei merg cu toţii la teatru şi îmi

spun: „Ţine biletul, du-te: de nu, se pierde“.

O asemenea stimulare a individului de către detaşament este

de mare ajutor în munca noastră.

Dacă în detaşament sînt 12 oameni, dintre care $ lucrează

bine, normal, iar 7 trag într-atit detașamentul îndărăt încît acesta

ajunge să ocupe ultimul loc, răspunderea o poartă întreg detașa-

mentul.

Avem 35-45 de detașamente. În fiecare lună, detașamentul
care, după toate graficele, ocupa cel mai bun loc era declarat

primul. În fiecare lună, detaşamentul care obținea indicele cel mai

mic era declarat ultimul. Acesta se indica într-un anumit fel prin
diagrame. În ziua de 2 a fiecărei luni se convoca o adunare în
cate detașamentul cel mai bun din luna precedentă, în prezența

întregii adunări, la comanda „sculaţi, drepți !, trecea steagul celui

mai bun detașament din luna în curs, ca unui învingător. Era un

steag lucrat special, un steag frumos, somptuos, pe care detașa-

mentul îl păstra în dormitorul lui. Sau, de pildă, se făcea o între-

cere privitoare la buna orinduială zilnică, o întrecere în păstrarea

disciplinei sau în orice alt domeniu. La fiecare șase zile se întocmea

bilanţul. Primele 7 detașamente, cele mai bune, primeau bilete de
teatru. Aveam în fiecarea zi 31 de locuri la diferite teatre. Ele erau

astfel repartizate, încît cel mai bun detaşament primea 7 bilete,

următorul 6 bilete, apoi ș, 4, 3, 2 şi unul. Deci, detașamentul întîi

primea în cursul unei săptămini, zilnic, cîte 7 bilete, al doilea deta-

şament cîte 6 bilete etc. Noi nu urmăream cui se dădeau acele

bilete și dacă se duceau la teatru tinerii care împingeau detaşa-
mentul înainte sau cei care îl trăgeau îndărăt. Nu era treaba

noastră, ci a detașamentului. Mergeau cu toţii. În fiecare zi ni se
punea la dispoziție un autobuz și cei care aveau bilete se apropiau

de autobuz, iar comandantul de serviciu controla dacă cel care
pleacă are bilet, dacă poartă uniforma şi dacă are o rublă ca să
poată consuma ceva la bufet. Deci, cele trei condiţii care se cereau

celor ce mergeau a teatru erau : biletul, hainele şi rubla şi nimeni

nu întreba: ești ultimul sau primul în detaşament?

Aceeași sarcină o avea detașamentul şi în toate celelalte situ-

aţii. De exemplu, în repartizarea muncii pentru curăţenie. În co-
mună nu existau oameni de serviciu; localul trebuia ținut însă
curat, deoarece se afla pe şoseaua principală şi eram. vizitaţi de

121



multe delegaţii de-ale noastre şi străine. În 1935, numai „Inturist“1
ne-a sărbătorit cu prilejul celei de-a z00o-a delegație. Acest fapt

ajuta la menținerea unei curățenii impecabile în comună. Dar ca să

se menţină o asemenea curățenie, să se frece podelele, să se curețe

mînerele de alamă, să se şteargă oglinzile și să fie întotdeauna

flori proaspete, trebuia depusă o muncă enormă și această muncă
era îndeplinită, nu de oameni special afectaţi, nu de oameni de

serviciu, ci de tot colectivul laolaltă. Toţi cei șoo de inşi, începînd

de la ora șase și un sfert pină la şapte fără un sfert, erau ocupați

cu cutățenia.

Era foarte greu de organizat o astfel de muncă, încît ea să

decurgă bine. Trebuia să dispui de o anumită experienţă. Organi-

zarea era în așa fel făcută, încît munca se repartiza în detașa-

mente pe o jumătate de an înainte. Nu e recomandabil să schimbi

prea des munca fiecărui detașament. De pildă, un detașament primea

peria, căldarea, cîrpa; altul primea tot ce mai trebuia pentru cură-

ţirea şi frecarea podelelor; pentru closet, detașamentul primea cele

necesare, pentru curăţenia sălii de teatru se primea tot ce era

necesar pentru măturarea şi ștergerea podelelor și a prafului. La

repartizarea. sarcinilor se lua în consideraţie care dintre detașa-

mente e mai bun sau mai rău. De exemplu, cel mai bun detașa-

ment primea sarcina să curățe closctul, pentru care erau necesare

doar 12 minute, iar cel mai rău detașament primea sala de teatru

unde, pentru a face curățenie, trebuia să deretici mult timp, să
transpire toți. De obicei, cel mai slab detașament primea munca

cea mai curată, dar cea mai mare ca volum. Pentru proasta efec-

tuare a curățeniei era pedepsit cu arest numai comandantul detașa-

mentului. Pe noi nu ne interesa cine n-a şters praful de pe calo-
rifer; la arest era trimis comandantul ; el era pedepsit pentru ceea

ce se întîmpla în detașament.

În toate împrejurările, detașamentul era factorul cu care eu,
ca cel mai vîrstnic din comună, intram în cel mai strîns contact.

Pentru mine însă, a verifica atent starea de spirit a unui detașa-

ment era o muncă grea. Aici intervenea pe prim plan personali-

tatea educatorului repartizat la acel detașament. Însă despre aceasta
vom discuta mai tîrziu.

Aș putea să vorbesc îndelung despre importanţa colectivului

primar, dar îmi lipsește timpul. lată ce-aş mai vrea să adaug: în

şcoala noastră sînt posibilități mai reduse de afirmare a unui aseme-
nea colectiv primat. Acolo trebuie aplicată o altă metodică. Cu toate
acestea, sînt convins de următoarele: în primul rînd, colectivul

1 Inturist — Turistul străin, instituţie sovietică de turism. - Nota trad.
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primar nu trebuie să înlăture colectivul general și să i se substituie ;
şi în al doilea rînd, colectivul primar trebuie să fie principalul
factor al legăturii cu individul. Aceasta este teorema mea generală,

dar una este modalitatea specifică de a acţiona în comună şi cu
totul alta trebuie să fie cea din şcoală.

Numai prin intermediul unui asemenea colectiv primar aveam,

oficial, contact cu individul. Acesta era dispozitivul în practică,

însă de fapt am avut întotdeauna în vedere, în primul rînd, pe fie-

care elev în parte.

Cum ne-am organizat munca, eu şi colegii mei, cu fiecare
“elev, cu fiecare individ în parte?

Ca să poţi lucra cu fiecare individ în parte trebuie să-l cunoşti
şi să-l cultivi. În concepția mea, indivizii alcătuind un conglomerat

de unități fără legătură între ele, care nu au proporţiile unui colec-

tiv — asemenea unor boabe de mazăre risipite — dacă îi voi trata
fără a ţine seamă de criteriul colectivului, nu voi izbuti nimic cu ei.

Aveam şoo de indivizi. Şi s-a creat următoarea situaţie impor-

tantă. În primul an, ca pedagog începător, am făcut o greșeală obiș-

nuită. Am acordat atenţie individului care manifesta tendințe de
izolare față de colectiv. Aveam o concepție greşită, îndreptindu-mi
atenția spre punctele cele mai periculoase și mă ocupam îndeosebi
de acestea. Bineînţeles, că de speciala mea atenţie se bucura cel care

fura, cel care era huligan, cel care mergea împotriva colectivului,
care voia să fugă, adică toți cei care aveau tendința de a se rupe

de colectiv. Fireşte, că asupra acestor indivizi îmi îndreptam, îndeo-
sebi, atenţia. Procedam astfel ca un om convins că este pedagog

şi că se pricepe să lucreze cu fiecare individ în parte, adică îl che-
mam pe tînăr la mine, discutam cu el, mă străduiam să-l con-

ving ș.a.m.d.

În ultimii ani am schimbat acest fel de a lucra. Am constatat

că în munca mea, periculos nu era acel element pe care-i ţineam

mereu sub observație, ci cel care se ascundea de mine.

Cum am ajuns la această constatare? Prin faptul că scosesem

Iș promoții și i-am urmărit pe toți acești absolvenți, am observat
că mulți dintre cei pe care îi socoteam drept cei mai răi şi mai

periculoși o pornesc activ în viață, în spirit sovietic; săvîrşesc cîte-

odată și greșeli, dar în genere îmi dau depline satisfacţii în privinţa

educaţiei. Dimpotrivă, cei care se ascundeau de mine şi treceau

neobservaţi în colectiv se poartă în viață ca nişte mici burghezi : se

căsătoresc devreme, își încropesc o „familiuță“, se aranțază comod

la locurile lor de muncă prin tot felul de subterfugii, părăsesc
Comsomolul, pierd orice legătură cu ei, devin fiinţe şterse, despre

care nu se poate spune nici ce „sînt“, nici ce „vor“. În unele cazuri,
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observam la ei chiar un proces lent şi adinc de putreziciune..Unul
începe să-și ridice o casă, altul își creşte porci, la întruniri nu vin,

ziare nu citesc, şi la tot pasul îi vezi ocupîndu-se cu afaceri mărunte.

Observind asemenea cazuri, în primii ani ai muncii mele am

ajuns la convingerea nezdruncinată că tocmai cel care se ascunde

de mine și caută să nu-mi cadă sub ochi este cel mai periculos ele-

ment, căruia trebuie să-i acord o deosebită atenție.

De altfel, înşişi comunarzii m-au ajutat în această direcție.

Susţineau că în unele cazuri tocmai acel care în detașament to-

ceşte, dar nu ia cuvintul la întruniri și nu-și exprimă părerea, în

caz de incendiu va sta tot inactiv, va buchisi mai departe sau va”

continua să-şi repare aparatul de radio. Este cel mai dăunător ele-

ment, destul de „diplomat“ ca să nu bată la ochi, care işi urmează

liniștit drumul și intră în viaţă neformat și needucat.

Cînd am ajuns să obțin un asemenea succes, cînd furtul şi
golăniile încetaseră să mă mai impresioneze, am înțeles că scopul
activității mele educative nu constă în a readuce la ordine doi, trei

hoți sau derbedei, ci scopul pozitiv al activităţii mele era să educ

un anumit tip de cetăţean, să creez un caracter combativ, activ şi

plin de vitalitate. Acest scop nu poate fi atins decit educînd pe

fiecare şi nu în a readuce la normal numai cițiva indivizi.

O astfel de greșeală o săvîrșesc și unii pedagogi în şcoală,

cate cred că este de datoria lor să se ocupe de cei care protes-

tează sau rămîn în urmă, în timp ce așa-numita „normă“ se înde-

plinește de la sine. Dar încotro merge ea și unde .ajunge, aceasta

este o altă întrebare.

Comunarzii m-au ajutat chiar şi în probleme de terminologie.

Analiza permanentă a activităţii colectivului, care era înserată pe

foaie de hirtie şi cunoscută de toată lumea, nu era întocmită

de mine, ci de sovietul comandanților. Pentru mine, comunatzii

formau două grupe: 1) activul şi 2) rezerva activului.

Activul este compus din cei care, după cum este evident pen-

tru toți, reacționează la orice problemă cu suflet, cu pasiune, cu

convingere, în îndeplinirea indatoririlor, cu alte cuvinte conduc

comuna. Dar în caz de primejdie, la o campanie mai importantă

sau în fața vreunui scandal, au întotdeauna o rezervă, aceștia

nu fac încă parte din activ, nu sînt comandanți, nu ocupă formal

un Joc oficial, dar la nevoie sar repede în ajutor! Este o rezervă
care serveşte întotdeauna ca schimb al activului existent.

Am observat apoi o grupă de o pasivitate sănătoasă, formată

din acei care nu sînt destul de virstnici, dar care iau parte la
cercuri de studii, la educaţia fizică, la cercul fotografic, la gazeta

de perete şi care ascultă de cei mai mari.
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Am avut şi cițiva oameni care făceau parte dintr-un activ

putred! Aceştia se prezentau cam astfel: fie că era “comandant,

membru în comisie, membru al biroului comsomolist, observam
atit eu, cât şi copiii, după privirea lui, după tot felul său de a fi
- pentru ei şi pentru mine nu erau necesare dovezi — o oarecare

diplomaţie subtilă: ba o intrigă, ba o clevetire, o sustragere de

la muncă, lăsa strungul necurățat şi punea pe unul mai mic s-o
facă în locul lui. A doua zi lucrurile se repetau. Putreziciunea
incepea prin folosirea privilegiilor, prin eschivări, prin ton de

comandă. Citeodată, această putreziciune ajungea să ia forme mai

grave: observam că numitul miroase a vin și în privința vinului
cram necruţător. Comuna avea următoarea lege: pentru primul caz

de beție — afară!

Îl întreb de ce miroase a vin:

„Am fost în. oraş şi am băut un pahar “de bere“. Un pahar

de bere nu-i periculos, dar se naşte bănuiala dacă a fost bere într-

adevăr.

Acesta este activul putred. Formal, nu treceam acolo pe ni-

meni, dar secretarul biroului comsomolist şi doi-trei comsomoli-

şti ştiau că de acolo începe o oarecare putreziciune.

În sfîrşit, este o grupă numită pitoresc de unii comunarzi
»spană“l.

Aceasta înscamnă „atenție la buzunare“ şi atenţia fiecăruia

trebuie concentrată asupra lor. |

Sint în stare să spargă și casa de bani, să se strecoare în uzină

şi să fure piese. De obicei, aceștia sînt nou-veniți mai în virstă.

Aveam vreo 15-20 din această categorie. Nu făceau nimic, dar se

ştia că sint „șpană“ și dacă îi pierzi cumva din ochi, vor pune

ceva la cale.

Și, în sfîrşit, un termen inspirat de Marea Revoluţie Fran-

ceză: „mocirlă“. E vorba de vreo so.de oameni care se tirăsc

oarecum, îşi îndeplinesc cu chiu cu vai norma, dar ce scop au în
viață, ce se petrece în mintea şi în sufletul lor, cum privesc ei

comuna, nu poţi afla. 20

Era deosebit de interesant şi îmbucurător de a observa acest

efectiv şi de a-i urmări mișcările. Spuneam, de pildă, unui oare-

care Petrov. care făcea parte din mocirla noastră : «Iu faci parte

din „mocirla“ noastră, nu faci nimic, nimic nu te interesează, ești

plictisit, moale, n-ai nici un imbold». Detaşamentul însă continua

1 Expresie de argou, în sens de pungaş. — Nota trad.
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să-l activeze. Şi deodată observ că s-a manifestat într-o direcție,
a început să-l intereseze cîte ceva și iată-l că trece în rezerva acti-
vului sau în pasivul sănătos.

Toată problema noastră constă în a distruge complet aceste

elemente de „mocirlă“ și de „șpană“. Împotriva „șpanei“ se ducea

o luptă direcţă.

Fără nici un fel de ocolișuri, „şpana“ era atacată frontal. Cu
aceştia discutam pentru orice lucru neînsemnat, îi chemam la adu-

nare. Era metoda perseverării și a cerinţelor.

Cit priveşte însă elementele mai dificile, cu alte cuvinte

„mocirla“ și activul putred, pentru ele erau necesare metode va-

riate, individuale.

Să trecem la munca individuală. Aici, principala formaţie este

colectivul pedagogic. E foarte greu să defineşti în termeni exacți

activitatea colectivului pedagogic. Poate cea mai grea problemă

din toată pedagogia noastră este aceea a activităţii colectivului

pedagogic. La noi, în limbajul curent, ca şi în literatura pedago-

gică, se întilnește mereu cuvîntul „educator“ la singular: „educa-

torul trebuie să fie așa“, „educatorul trebuie să procedeze astfel“,

„educatorul trebuie să vorbească în felul următor“.

Nu-mi pot închipui ca pedagogia să se poată bizui pe un

educator izolat. Desigur că fără un educator talentat, fără un în-

drumător cu ochi ager, posedind perseverență, inteligență, experi-

ență, într-un cuvint, fără un educator bun, munca este grea. Dar

educaţia a 35 de milioane de copii ai noştri se poate ea oare baza

pe prezența întîmplătoare a unor astfel de pedagogi?

Dacă îndrăznim să ne bizuim numai pe un singur educator,
înseamnă să admitem în mod conştient riscul că un educator bun

va educa bine şi un educator 'rău va educa rău.

Cine a făcut socoteala educatorilor talentaţi și a celor neta-
„lentați? Mai rămîne de rezolvat următoarea problemă: educato-

rul trebuie să fie el însuşi educat. Cum trebuie să fie el educat,
ce fel de caracter are, ce-l călăuzeşte şi ce interese urmăreşte

în viață ?

Nimeni n-a numărat cîte semne minus trebuie să punem: în

dreptul atîtor educatori. Şi noi să ne bizuim pe un singur

- educator ?

Şi deoarece în viața mea am avut de urmărit de cele mai
multe ori tocmai scopurile şi problemele educative, am suferit serios

din această pricină atunci cînd am avut de-a face cu educatori, ei

înşiși needucați. Am pierdut cițiva ani de viață şi de muncă, deoa-

rece este o prostie mare să nădăjduieşti că acest educator needu-
cat va putea educa pe cineva. Am ajuns la convingerea că este

126



mai bine să te lipsești de educatori, decît să ai un educator care

n-a fost ei însuși educat. Eram de părere că este mai bine să

ai în colectiv patru pedagogi talentaţi, decît patruzeci lipsiţi de

talent şi needucaţi. Am văzut personal cazuri cînd astfel de oameni

netalentați și needucaţi lucrau într-un colectiv. La ce sezultate

putea duce această muncă? Numai la descompunerea colectivu-

lui. La alte rezultate nu te puteai aștepta.

Aşadar, alegerea educatorului este o problemă deosebit de im-

portantă.

Cum să-l alegi, după care criteriu? La moi, nu se ştie de

ce, se dă foarte puțină atenţie acestei chestiuni; se crede că fie-
care om, indiferent care, oricine vrea, numai prin faptul că este

numit în această funcție și primeşte salariul de educator, este ca-
pabil să educe. Este însă munca cea mai grea, în ultima analiză

poate chiar de cea mai înaltă răspundere și care cere de la indi-

vid, nu numai cea mai mare încordare, ci forță și aptitudini deo-

sebite.

Nimeni nu a pricinuit atita rău, nimeni nu a dăunat atit

muncii mele, nimeni n-a distrus mai mult munca mea organizată
în decurs de ani de zile, decit un prost educator. Din această pri-

cină, în ultimii ani am ajuns la o linie de conduită hotărită; să

lucrez. cu desăvîrșire fără educatori şi să nu mă folosesc decît

de acei educatori care într-adevăr pot educa. Aceasta a consti-

tuit o completare neașteptată a planului meu.

Mai tîrziu am renunțat definitiv la educatori speciali. De obi-

cei, mă foloseam numai de ajutorul profesorilor, pentru şcoală, dar

şi cu ei aveam mult de lucru ca să-i învăţ cum se poate educa.

Sînt convins că a învăța pe cineva cum să educe este tot atit de

uşor ca şi cum l-ai învăța matematica, citirea sau cum să devină

un bun lucrător la frezmașină sau la strung; și eu izbuteam.

În ce constă această învățătură? În primul rînd, în formarea
caracterului, în educarea conduitei și apoi în organizarea cunoștin-

țelor și a deprinderilor speciale, fără de care nici un educator nu

poate fi un bun educator, nu poate să lucreze, fiindcă vocea nu-i

este formată, nu ştie să vorbească cu copilul şi ce anume.să spună

în anumite cazuri. Cine nu ştie toate acestea nu poate fi bun edu-

cator. Nu poate fi un bun educator acela care nu-şi controlează

mimica, acela care nu poate să imprime feței sale expresia dorită
sau să-și stăpînească dispoziția. Educatorul trebuie să știe să orga-
nizeze, să umble, să glumească, să fie vesel sau supărat. Educato-

rul trebuie să se poarte astfel ca fiecare gest al lui să educe şi

trebuie să ştie întotdeauna ce vrea şi ce nu vrea la un moment
dat. Dacă educatorul nu ştie toate acestea, pe cine poate el educa ?
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Sînt încredințat că în viitor, în institutele superioare pedago-
gice se vor preda în mod obligatoriu dicțiunea, ţinuta și stăpini-
rea de sine, stăpînirea expresiei feţei; fără această muncă, nu-mi
pot închipui „activitatea unui educator. Desigur, dicţiunea nu ser-
Vește numai ca să cînți sau să vorbeşti frumos, dar şi ca să poți
exprima gindurile și sentimentele cît mai precis, mai convingător,
mai imperativ. Toate acestea sînt probleme de tehnică educativă.

De pildă, vocea; cum trebuie să faci o observaţie? Care
sint limitele în care poți să-ți exprimi minia sau indignarea +; ai
sau mu ai dreptul să le arăţi? Și dacă-l ai, atunci cum trebuie
să se manifeste?

Tocmai această influență permanentă a . educatorului consti-
tuie educaţia. Elevul percepe sufletul şi gîndurile voastre, nu
fiindcă ştie ce se petrece în sufletul vostm, ci fiindcă vă vede
și vă aude. Cînd mergem la teatru şi admirăm actorii care joacă
minunat, jocul lor este pentru noi o plăcere estetică; la fel, ele-
vul are şi el în fața sa un organism viu, care nu joacă teatru,
dar educă.

Nu mă pot opri mai mult asupra acestei probleme. Este im-
portant ca educatorul să fie un organ care influențează într-un mod
activ şi care este conștient de activitatea sa educativă.

În al doilea rînd, nici un educator nu are dreptul să acţio-
neze izolat, pe propriul său risc și pe propria sa răspundere. Tre-
buie să existe un colectiv de educatori, şi acolo unde educatorii
nu sînt unițiîn colectiv şi colectivul n-are un plan de activitate
unitar, un ton unitar, o metodă unitară și precisă de tratare a
copilului, nu se poate realiza nici un proces educativ. De aceea
este mai bine să avem cinci educatori slabi, constituind un colectiv,
însuflețiți de aceeași idee, de aceleași principii, de același stil şi
lucrînd unitar, decît zece educatori buni care lucrează izolat, fie-
care cum dorește,

Aici se pot ivi multe interpretări greșite. Cunoaşteţi, desigur,
fenomenul profesorului preferat. De pildă, sînt profesor la o
şcoală şi cred că sînt profesorul preferat. Îmi închipui că sînt
iubit şi că toți colegii mei nu sînt iubiți. Fără a-mi da seama,
urmez o anumită linie, Sînt iubit, caut să merit această dragoste
sau să plac elevilor. În genere, eu sint iubit și ceilalți nu.

Ce fel de proces educativ este acesta? Omul s-a situat în
afara colectivului. Omul și-a închipuit că .este iubit şi că poate
să lucreze, deci, cum îi place și cum vrea. Îmi stimam colabora-
torii şi aveam printre ei adevărate genii în domeniul pedagogiei,
dar căutam să-i conving că trebuie să se ferească de dorința de a
fi educatorul preferat. Personal, niciodată n-am urmărit să obțin
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dragostea copiilor și consider că această dragoste cultivată de pe-

dngog pentru propria sa mulțumire este o crimă. Se prea poate că

unii comunarzi mă și iubesc, dar eram de părere că șoo de inşi

educați de mine trebuie să devină cetățeni şi oameni desăvir-

şiți şi nu vedeam necesitatea de a-mi atrage o oarecare dragoste

bolnăvicioasă, ca adaos scopului meu. i

Această cochetărie, această goană după dragostea școlarilor,
lăudăroșenia cu dragostea lor, dăunează mult educatorului și edu-
caţiei. M-am convins personal și i-am convins şi pe tovarășii mei
că acest adaos... nu-și are locul în viaţa noastră,

Dragostea să vină independent de eforturile voastre. lar dacă
omul vede în dragoste scopul, lucrul acesta e dăunător. Dacă el

nu urmăreşte să obțină cu orice preț dragostea elevilor, atunci el

poate fi exigent și drept. cu elevii și cu sine însuși.

Un astfel de colectiv de. educatori, strîns unit printr-o concep-
ţie comună, prin convingere, prin ajutorul reciproc, lipsit de in-
vidie şi de goana individuală şi personală după dragostea -elevi-
lor, numai un astfel de colectiv poate educa copiii. Iată de ce
salut cu căldură comunicarea publicată în ziare, că la dv. la
Comisariatul Poporului, pentru Instrucție (Narcompros) se pune acum,
cu seriozitate, problema lărgirii influenței şi autorității direc-
torilor școlilor şi a diriginţilor. Aceasta va contribui la lărgirea
aplicării principiului colectiv în munca pedagogilor,

Nu de mult mi's-a trimis de redacția editurii „Sovetski pisa-
tel“! manuscrisul unui pedagog din Moscova. În această carte ni
se înfăţişează o învățătoare care lucrează într-o școală, anul
şcolar, corpul profesoral şi elevii. Cartea este scrisă la persoana
întîi. În redacţia editurii „Sovetski pisatel“, părerile cu privire
la această carte sînt împărţite. Unii susțin că e lipsită de gust, alţii,
dimpotrivă, că e o carte minunată; am fost ales arbitru.

Cartea trebuie editată doar cu un singur scop. În carte apare
figura unei învățătoare atît de tespingătoare, încît, la drept vorbind,
este foarte folositor să fie citită şi să se vadă cum nu trebuie să
fie o invăţătoare. Autorul însă este încîntat de această învăţătoare.

Ea este o bestie pedagogică care nu face altceva decit să
vineze dragostea elevilor. Şi părinţii sînt în această carte respin-
gători; ea nu-i numește altfel decit „tăticu“ și „mămica“, deşi
Cu un -dispreț adînc, spunind că „părinții constituie o familie
ştearsă“, ea însă, și numai ea, fiind pedagogă. Toţi profesorii
sînt de asemenea negativ prezentaţi: unul este copleșit de pro-

1 Scriitorul sovietic.

9 — Opere pedagogice
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pria-i mindrie, altul nu se interesează de nimic, al treilea e intri-
gant, al patrulea leneș; directorul e inactiv și obtuz. Numai ea

este genială.

Totodată, cartea este scrisă pe un ton respingător, vulgar.

Ne sînt prezentaţi dascălii „cu multă îndrăzneală, cu multă putere

de muncă, dar cu puţin talent“, Şi la fiecare pas se aud suspine

mute, în genul Verbiţkăi.! Nimic alta decit goana după dragoste

şi descrieri de elevi în felul următor: „Această fetiță aruncă
o umbră întunecată asupra unei zile senine“. Şi mai mult,se dă

o deosebită atenție, o atenţie bolnăvicioasă problemelor sexuale.

De fapt, tot conținutul cărţii este următorul: un băiat s-a

uitat la cutare fată, care i-a scris un bileţel şi cu câtă genialitate,

ea, pedagoga, a împiedicat aceste începuturi de dragoste și cît de

de recunoscători i-au fost toți elevii.

Astfel de bestii pedagogice care cochetează singure cu elevii

şi cu societatea nu pot educa pe nimeni. Există o singură cale
pentru a recruta din masa educatorilor educatori responsabili și

serioşi: asocierea lor în colectiv, mobilizarea lor în jurul unei

anumite persoane care să fie centrul colectivului pedagogic — direc-

torul. Şi aceasta este o problemă foarte serioasă, căreia pedago-

gii noştri trebuie să-i acorde de asemenea o mare atenţie.

Dacă se pretinde atit de mult de la educatori, atunci cu atît

mai. mult trebuie să se pretindă de la persoana care reunește pe

educatori în colectiv.

De o nemăsurată importanță este durata colectivului didac-

tic, şi părerea mea este că pedagogii noștri acordă acestei pro-

bleme prea puţină atenţie. Dacă la noi în comună se află un

număr de comunarzi și termenul lor mediu de răminere în co-

mună este de ș ani, atunci şi termenul de rămînere în comună a

unui pedagog nu poate fi,.în medie, mai mic de ș ani. Aceasta e

lege, deoarece dacă colectivul trăieşte şi este unit într-adevăr,

atunci fiecare nou venit este un novice; nu numai elevul, ci și

pedagogul. A ne închipui că un pedagog abia sosit poate educa, e

o greșeală. Succesul pedagogului depinde de vechimea lui ca mem-

„bru al colectivului, cît și de cîtă energie şi forță a depus în tre-

cut pentru a conduce colectivul. Dacă colectivul de pedagogi este

mai tînăr decît colectivul de elevi este de la sine înţeles că va fi

un colectiv slab, Aceasta nu înseamnă însă că în colectiv trebuie

să primim numai bătrîni. Aci ar fi locul ca pedagogii noștri să se

ocupe de problema influenței speciale a unui pedagog bătrîn, cît

1 Scriitoare rusă ale cărei romane au caracterul unor romane bulevar-
diere. — Nota trad.

150



şi a unui pedagog tînăr. Colectivul pedagogilor nu trebue să fie

constituit la intimplare, ci rațional. Trebuie să cuprindă un oare-

care număr de pedagogi bătrîni, dascăli experimentați, dar, nea-

părat,: trebuie să mai fie şi cite o fată tînără printre ei, care abia

n terminat Institutul pedagogic şi care nu e în stare să se descurce

încă singură. Ea trebuie, însă, să existe neapărat în mijlocul colec-

tivului, deoarece aci se desăvirşeşte misterul pedagogiei; deoarece,

cind o astfel de fată intră într-un colectiv mai vechi de pedagogi

şi elevi are loc un proces de o fineţe imperceptibilă, care deter-
mină succesul pedagogic. O astfel de fată va învăţa atit de la

pedagogii bătrîni, cît şi de la elevii mai vechi; învățind de la

pedagogii bătrîni, le transmite în același timp şi lor răspunderea

pentru activitatea ei cea mai fructuoasă.

Trebuie oare rezolvată problema numărului de femei şi de

bărbaţi ce poate cuprinde un colectiv pedagogic? Asupra acestui

fapt este necesar să medităm în mod serios, deoarece sint cazuri

cînd bărbaţii predomină și acest fapt contribuie la formarea unei

atmosfere nesănătoase. Prea multe femei dau loc, de asemenea, unei

educaţii unilaterale.

Aş putea adăuga, de asemenea, că aspectul exterior al pedago-

gului este de foarte mare importanţă. Desigur, ar fi de dorit ca

toți pedagogii să fie frumoși, dar în orice caz, cel puțin unul

dintre ei trebuie să fie frumos și tînăr; cel puţin o femeie să fie

tînără și frumoasă.

Eu procedam astfel. Am bunăoară 22 de pedagogi şi un loc
vacant. Constat că âu rămas cam toți de genul meu, dar pe copii

trebuie să-i atragă în colectiv şi estetica, frumosul. Să-i lăsăm

Chiar să se îndrăgostească puţintel. Această îndrăgostire va fi de

tipul cel mai reuşit și nu de tip sexual și va avea un oarecare

aspect estetic,

Ar trebui să discutăm problema, anume cîţi dintre pedagogi

trebuie să fie oameni veseli și cîți ursuzi. Eu nu-mi închipui un

colectiv format numai din oameni ursuzi. Ar fi bine să fie printre

ei măcar unul vesel, spiritual. Pedagogia viitoare ar trebui să scrie

un volum întreg referitor la legile de constituire a colectivului

pedagogic.

Aveam un pedagog pe nume Terski. Tremuram ca nu cumva

să mi-l „sufle“ cineva. Era un om uimitor de vesel. Mă molipsea

pe mine, cît și pe elevi, prin veselia sa zgomotoasă. Era distrat,
dar am izbutit să fac din el un excelent, un adevărat pedagog. Avea

multe ciudățenii. Era familist. Mergeam, de pildă, la teatru; își

aducea în brațe şi copilul de un an. Îi spuneam:

131



- De ce vii cu copilul la teatru?

- Trebuie să se deprindă cu muzica de la virsta de un an.

[i spuneam :

— Atunci ia copilul cu tine cînd nu sînt comunarzi de față.

Mai tirziu, însă, a devenit un om minunat. Făcea totul cu voioșie.

S-a relevat şi ca un iscusit maestru în tot felul de născociri, rebu-

suri etc. De pildă, rebusul reprezenta un afiş mare acoperind o

jumătate de perete. Mă uimea geniul acestui om care inventa atit

de multe. Afișul era ticsit cu tot felul de întrebări scurte și lungi,
de desene, schiţe și întrebări hazlii.

Întrebările nu le născocea singur; împreună cu el lucrau vreo

1şo de inși, un adevărat comitet de redacţie; căuta prin reviste,
aduna, inventa etc. Avea un întreg sistem. Se ivea, de pildă, o
problemă mai complicată; pentru rezolvarea ei se atribuiau o mie

de puncte. Dacă era rezolvată de un singur ins, acela primea o mie

de puncte, dar în același timp, și cel care o propusese primea tot

o mie de puncte. Dacă era rezolvată de roo de inşi, reveneau cîte

10 puncte fiecăruia, deoarece munca era mai ușoară,

În jurul acestor rebusut! a izbutit să unească pe toți comu-

narzii şi n-a fost chip să nu li se infiltreze și lor ceva din vioi-
ciunea sa înflăcărată.

De exemplu, se afişa următoarea problemă: „Mă voi afla în

ziua liberă în direcţia nord-est, la o distanță de 4 km de comună,

și în buzunarul meu drept va fi un obiect interesant. Acel ce mă
va găsi va primi o mie de puncte“.

Şi iată că în ziua liberă respectivă toată comuna se îndreaptă
spre nord-est, la 4 km depărtare de comună și-l caută pe Terski.

Copiii își luaseră cu dînșii busole, sandviciuri; el însă dispăruse.

Contramandez masa.

— Unde sînt copiii?

Se constată că aceștia îl căutau pe Terski la nord-est de comună.

Este cu neputinţă de înşirat toate cîte s-au mai petrecut acolo !

Cu aceasta, tema s-a încheiat. El anunţa: „La data de, la ora

cutare, trebuie să deschideţi șiretul de la gheata directorului pro-

ducţiei, Solomon Borisovici Kogan. Cine va face aceasta, va primi

atitea puncte“.

Solomon Borisovici Kogan avea o burticică serioasă şi era

un om solid. Află și se enervă. Dar la ora trei, Solomon Bori-
sovici era înconjurat de toți comunarzii. Le spunea:

— Ce, vreţi să mă trîntiți pe jos? Nu se poatel

Și într-adevăr, nu mergea... treaba trebuia făcută cu șiretenie.

Cu toate acestea, o dată a fost dusă la capăt. Terski era un om

plin de vioiciune, care putea să antreneze copiii la fiecare pas.
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Altădată, Terski anunță subit tuturor comunazrzilor şi întregii

comune :

— La drept vorbind, perpetuum mobile se poate realiza. Fără

indoială că s-ar putea construi o astfel de mașină care să se miște

continuu.

El era atît de convins și știa să se prefacă atit de bine, încit

pină şi inginerii și instructorii se lăsau influențați și toţi începeau

să lucreze la un perpetuum mobile. Îi spuneam:

— La ce bun? Doar este un lucru cunoscut că un perpetuur

mobile nu se poate realiza!

El însă îmi răspundea:

— Lasă-i să încerce. Cine ştie, poate reuşeşte careva.

Şi mai că începeam şi eu să cred că perpetuum mobile este

realizabil.

Pe de altă parte, în colectiv e necesar un om care să nu zim-

bească niciodată. Un om extrem de sever, care să nu ierte nimă-

nui nimic şi pe care să fie cu neputinţă să nu-l asculţi.

Citeodată mă distram. De pildă, într-o zi era de serviciu o

fată care terminase abia cu o zi înainte Institutul .pedagogic. Toată
comuna era în mișcare, deoarece se găsesc întotdeauna elevi gata

s-o încurce şi fata trebuie ajutată,

— Lidia Petrovna, am întirziat la lucru fiindcă n-am ghete.

Gata, s-a şi pierdut. Şi pe loc, altul:

- Ei asta-i, minţi!

Aşa ceva mobilizează întreg colectivul.

A doua zi, cel sever e de serviciu. Apare exact la ora 6, nu
îngăduie nimănui să doarmă peste oră, deschide ușa, îşi mișcă nu-

mai mustăţile şi toată lumea ştie că este neinduplecat.

În practica mea am fost convins că pedagogul educator sau

profesorul nu trebuie să aibă dreptul de a pedepsi şi eu nu le

dădeam niciodată acest drept, nici chiar pe acela de a face obser-
vaii. În primul rînd, este un lucru foarte greu. În al doilea rînd,
consideram că dreptul de a pedepsi trebuie să fie rezervat unei

singure persoane, pentru ca ceilalți să nu încurce lucrurile și să nu

se stingherească reciproc. Din această pricină, munca pedagogilor
devenea mai grea, întrucît ei trebuiau să dispună de autoritate.

În privința autorității, mulți pedagogi sînt convinşi că auto-

ritatea este: sau un dar divin cu care omul vine pe lume — că
fiecare vede şi-şi dă seama că cutare are această autoritate — sau

trebuie să fie creată în mod artificial. De aceea mulţi spun :

- De ce aţi făcut observaţie profesorului în fața elevilor?

Îi subminaţi autoritatea.
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După mine, autoritatea provine numai din responsabilitate.
Dacă omul trebuie să răspundă pentru activitatea sa şi răspunde
de ea, atunci are şi autoritate, Pe această temă el trebuie să dea
comportării sale autoritate.

Activitatea pedagogului trebuie să consiste într-o strinsă apro-
piere de colectivul primar, într-o cit mai mare prietenie cu el şi
într-o educaţie tovărăşească. Ambianța pedagogică e, în general, o
poveste complicată şi de durată. Dacă, de pildă, un membru al
colectivului a. călcat disciplina şi a apărut într-o lumină defavo-
rabilă, cerem pedagogului să încerce în primul rînd ca detașa-
mentul să se ocupe de această chestiune. Activitatea lui trebuie
să consiste în stimularea activității detaşamentului, în stimularea
îndatoririlor colectivului față de individ.

Nu mă pot opri asupra metodelor de lucru ale fiecărui pro-
fesor în parte; ar cere prea mult timp, dar vă voi povesti cum
lucram eu ca educator, cu elevii și cu fiecare individ în parte.

Faţă de individ în parte, preferam atacul direct, pe care îl
recomandam şi altora. Aceasta înseamnă că dacă un băiat comitea

o faptă rea, dezgustătoare, îi spuneam:

- Ai comis o faptă dezgustătoare.

Ace] vestit tact pedagogic despre care se scrie atît de mult

trebuie să consiste în sinceritatea părerii dv. Nu-mi voi permite

niciodată să-mi ascund vreun gind; spun numai ceea ce gîndesc.

Este mai sincer, mai simplu, mai ușor şi mai eficace, însă nu

întotdeauna îți poţi exprima gîndul.

Sint de părere că discuția ajută cel mai puțin. De aceea, cînd

îmi dădeam seama că explicaţiile mele devin de prisos, nu mai

spuneam nimic. 2

De exemplu, un băiat a insultat o fetiță. Am aflat. Era oare

cazul să vorbesc despre aceasta? Important pentru mine cra ca,

fără discuţie, dînsul să înțeleagă despre ce e vorba. fi scriu un

bilețel și i-l trimit în plic,

"Trebuie să vă mărturisesc că aveam astfel de „agenți de legă-

tură“, Erau băieți de vreo zece ani, cu ochi complecși, cum au

muștele. Ei știau întotdeauna unde poate fi găsit cel căutat. De

obicei, un astfel de agent de legătură, un băiat drăguţ, este foarte

necesar. Îi dau plicul. În plic este scris: „Tov. Evstigneev, te rog

să treci astăzi, la ora 11 seara, pe la mine.“

Agentul meu de legătură ştie foarte bine ce e scris în bileţel,

ce s-a întîmplat, de ce îl chem ş.a.m.d.; cunoaște toate amănun-

tele, însă nu se trădează. Îi spun:
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- Transmite bilețelul. .

Mai mult, nimic. Ştiu cum se procedează în asemenea caz. Se

va duce la cantină.

— Ai o scrisoare,

- Ce este?

— Te cheamă Anton Semionovici.

- De ce? |

—- Am să-ți explic îndată. Îţi aminteşti cum ai înjurat-o ieri
pe cutare? La zece şi jumătate agentul de legătură va reveni.

- Eşti gata ? i

— Gata.

— Eşti așteptat.

Citeodată, acest Evstigneev nu rezistă şi trece pe la mine,
nu la x seara, ci la 3 ziua. -

- Anton Semionovici, m-aţi chemat.

— Nu, nu acum, ci la sr noaptea.

Se intoarce la detașament. Toţi încep să-l întrebe:

- Ce e? Vei păți ceva?

- Desigur.
— Pentru ce anume?

Şi pină la 11 seara, detașamentul îl ia în primire. La ora 11 so-

scşte, vine la mine palid, emoţionat de toate peripeţiile zilei.

Îl întreb :

— Ai înţeles2 *
— Am înţeles.

— Pleacă.

Atât ajunge.

În alte cazuri procedam altfel. Spuneam agentului de legătură:

— Să se prezinte imediat.

Cînd cel chemat intră la mine, îi spun tot ceea ce gindesc,
Dacă e un copil dificil, care n-are încredere în mine, care e pornit

împotriva mea şi se arată neîncrezător faţă de mine, nu voi

discuta cu el. Voi aduna pe cei mari, îl voi chema şi voi vorbi

amabil cu el pe tonul cel mai oficial. Important pentru mine este

nu ceea ce îi spun eu, ci cum îl privesc ceilalți. Are curaj să se

uite în ochii mei, dar de tovarăşi se teme. Îi spun:
— Restul ţi-l vor povesti tovarășii.

Şi colegii lui îi vor povesti ceea ce eu i-am învățat mai înainte,

iar împricinatul îşi va închipui că aceasta vine de la ei singuri.
Citeodată se impune alt sistem. Au fost cazuri cind invitam

întregul detaşament, dar ca să nu pară că-l invit pentru a mă răfui

cu 'unul dintre ei, îi chemam pe toți la o ceaşcă de ceai, adică se
punea masa, cu ceai, prăjituri şi limonadă.
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De obicei, în fiecare săptămînă unul dintre detașamente venea
la mine. Cei din detașament nu ştiau despre ce e vorba şi mani-festau un interes extraordinar, Şi aşa, discutînd și glumind la o
Ceaşcă cu ceai, ei se gîndeau mereu: cine poate fi vinovatul? Ade-
sea nici nu era necesar ca acesta să fie învinuit, Căci în timpul
discuţiei, tinerii povestesc singuri cine și de ce anume s-a făcut
vinovat şi se face haz pe socoteala vinovaţilor, chiar acolo, pe loc.
După ceai, toţi plecau în dormitor bine dispuși și cu cele mai
bune sentimente, spunind celui în culpă : i

— Totul a fost admirabil, dar vezi ce ne-ai făcut?
Săptămîna viitoare invitam din nou acelaşi detașament, Ei sim-

ţeau că este vorba de o verificare ce se făcea în timpul ceaiului.
Şi-mi povesteau singuri cum au discutat cu vinovatul, ce le-a

promis, că i-au numit un „șef“ (supraveghetor),
— N-aveţi nici o grijă, totul va fi în regulă.
Citeodată invitam la un asemenea ceai o clasă.
Şi deoarece detașamentul nu ştia, de obicei, cînd va avea loc

şi cine va fi invitat la ceai, se pregăteau cu totii dinainte. Se stră-
duiau să fie toți bine îmbrăcaţi etc. (aveau şi apă de colonie). Deta-
șamentul și fiecare comunard în parte s-ar fi jenat să fie găsit
ncîngrijit îmbrăcat, dacă ar fi fost invitat pe neașteptate la ceai,

S-a întîmplat că odată începuse ceaiul și, la un moment dat,
s-a observat o asemenea abatere, iar comandantul de serviciu a
întrerupt ceaiul. Avea dreptate. A doua zi dimineaţa, tot colectivul
suferea cînd careva îl întîmpina cu întrebarea:

— Ei şi, aţi fost în vizită ? Aţi băut ceai?
— Nu...

Toate acestea fac parte din metoda de lucru individuală. În-
deosebi, sînt importante acele forme care pornesc chiar de la elev.
De pildă, un băiat sau o fată vine la mine şi îmi spune:

— Aş vrea să vă vorbesc confidenţial. |

Este forma cea mai bună și mai prietenească.

În unele cazuri însă, îmi permiteam să schimb atacul frontal și
să procedez pe ocolite. Asta se petrecea cînd întregul colectiv se
ridica împotriva unui singur individ. Într-un asemenea caz nu tre-
buie să-l loveşti pe om frontal, căci el rămîne fără apărare. Colec-

tivul este împotriva lui, eu sînt împotriva lui şi omul se poate
prăbuşi,

Am avut un astfel de caz. E vorba de o fetișcană simpatică

şi bună, care făcuse, însă, trotuarul. A mers foarte greu cu ea, dar

peste un an a început să se îndrepte şi într-o bună zi iată că dispar
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din sertarul prietenei ei șo de ruble. Toţi spuneau că Lena a furat

banii. Am autorizat o percheziție. S-a făcut percheziţia. Banii nu

s-au găsit. Am propus să considerăm chestiunea închisă.

Peste citeva zile însă, s-au găsit banii în sala de lectură a clu-

bului, sub draperie, ascunși în dispozitivul special pentru închiderea

ferestrelor și copiii au spus că au văzut-o pe Lena învirtindu-se pe

lingă fereastră şi ţinînd ceva în mînă.

Sovietul comandanților a chemat-o şi toţi copiii i-au spus:

— Ai furati

Se vedea că copiii sînt într-adevăr convinși. Fi cereau să fie
eliminată pentru furt. Nici unul nu voia să-i ia apărarea şi fetele,
care de obicei își apără prietenele, insistau și ele să fie eliminată.

M-am convins şi eu că într-adevăr fata furase. Nu mai era nici

o îndoială.

În asemenea cazuti trebuie procedat pe ocolite. Am spus :

— Nu, n-aţi dovedit că ea a furat. Şi nu pot îngădui să fie

eliminată.

Toţi mă privesc cu-ochi sălbăticiți. Continui:

— Sînt convins că n-a furat ea.

Şi în timp ce comunarzii se căznesc să-mi dovedească cu orice

preţ că Lena a furat, eu caut să le dovedesc că fata n-a futat.

- Pe ce vă întemeiaţi această convingere ?

— Se cunoaște după ochi.

Și știu că eu într-adevăr citesc adesea în ochii lor.

A doua zi, fata vine la mine.

— Mulţumesc, m-ați apărat, m-au atacat pe nedrept.

Eu îi spun:

— Cum aşa? Păi doar tu ai furat!

Cu această întorsătură neașteptată, am prins-o. A început să

plingă și a mărturisit. Dar secretul acesta, cunoscut numai de noi

doi, de mine și de ea, că am minţit în apărarea ei la adunarea

generală, ştiind totuşi că ea furase, a făcut-o mai docilă din punctul

de vedere al educării ei. ,
Era o minciună. Văzusem însă furia colectivului; putea s-o

elimine și pentru a evita aceasta trebuia să recurg la acest truc.

Sint adversarul unor astfel de procedee pe ocolite; sînt periculoase.
Fata a înțeles însă că mint, că înşel adunarea generală, că avem un

secret comun şi astfel a devenit, în întregime, obiectul străduințelor

mele pedagogice. Dar aceste procedee pe ocolite sint foarte dificile
şi complicate şi la riscul aplicării lor trebuie recurs numai în cazuri

foarte rare,



PRELEGEREA A PATRA

Despre educafia prin muncă.

Raporturile, stilul şi tonul în colectiv

Mă voi opri pe scurt asupra problemei educației prin muncă,
pentru ca ulterior să trec la capitolul final referitor la stil și ton.

După cum vă amintiţi, de la începutul revoluției, școala noastră

se numea școala muncii, și noi, toți pedagogii, ne găseam sub im-

presia, nu atît a metodei de muncă, ci sub farmecul însuși al cuvin-

tului „muncă“ şi al principiului muncii. În colonii, posibilitățile

mele de muncă au fost, desigur, mai mari decit în şcoală, însă în
cursul celor 16 ani de activitate în coloniile „Gorki“ și „F. E. Dzer-

jinski“ am fost nevoit să trec printr-un proces foarte complicat al
evoluţiei concepţiei mele, atit în ce priveşte rolul educativ al muncii,

organizarea proceselor de muncă, cît și cunoaşterea metodicii edu-

cării prin muncă. În anul 1920 nu mi-aș fi putut reprezenta acel
sistem de 'muncă ce a fost aplicat în comuna „Dzerjinski“ în anii

1935-1936. Nu pot afirma cu fermitate că acea cale a organizării

muncii și a dezvoltării ei — cale pe care am parours-o — ar fi fost
justă, întrucît n-am lucrat independent în această ramură, ci am

depins de părerile și de concepţiile altor oameni cu care, luam

contact temporar în activitatea mea și care veneau cu propriile lor

puncte de vedere, cu schimbările și formele lor proprii. În cursul
celor 16 ani am fost silit să mă adaptez unor împrejurări variate.

În colonia „Gorki“ a trebuit să ţin seamă, îndeosebi, de marile

greutăți existente și să deduc principiul muncii din necesităţile

de acolo,

În comuna „Dzerjinski“ am fost nevoit să mă adaptez la di-
verse curente pe care le propuneau superiorii mei și chiar să lupt

impotriva lor.

Socotesc că au fost unele perioade din istoria colectivului meu

pe care, cu destulă dreptate, le pot numi perioade ideale. O ase-
menea perioadă am trăit-o în comuna „Dzerjinski“ cam prin anii

1930-1931.

De ce numesc perioada aceasta ideală? În acel timp, toţi co-

munarzii mei lucrau în producţia adevărată, adică constituiau o
organizație care își avea un plan industrial şi financiar al ei, o

ordine armonioasă cuprinzind toate caracteristicile unei adevărate

uzine, secția de planificare financiară, secţia de normare sau, mai

precis, normele pentru fiecare ramură de producţie, interdepen-

denţa armonioasă între toate locurile de muncă, precum şi un catalog
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foarte bine întocmit pentru toate piesele, prevăzut, nu numai cu

cantitatea pieselor fabricate, dar şi cu normele de fabricație și cu

normele calității...

Pe atunci, producţia noastră era foarte rentabilă; ne dădea

posibilitatea să recuperăm investițiile, să asigurăm mijloacele de exis-
tență ale colectivului nostm comunard şi ne aducea și profituri; cu

alte cuvinte, era o producție adevărată; totuși, comunarzii nu pri-

meau salarii. Aceasta a fost şi este o chestiune discutabilă. Nu cu-

nosc alte instituții care să fi făcut o astfel de experiență,

Pe atunci eram adversarul salarizării. Promovam o ridicare a

productivității muncii izvorită din interesele colectivului; o creştere

a entuziasmului treptat acumulat, dar nu a unui entuziasm de asalt

și a unui entuziasm întru îndeplinirea unor țeluri apropiate, mărgi-

nite în cuprinsul unei săptămîni sau al lunii curente, ci creşterea

unui entuziasm calm, egal, avînd în vedere perspectivele îndepărtate,
sub influența căruia se îndeplineşte o muncă mare și care cere din

partea pedagogului o mobilizare psihică, fizică și ideologică. Un

asemenea entuziasm îl consideram ca pe cea mai prețioasă modali-

tate de educare și eram ferm convins că salariul schimbă şi dena-

turează întrucitva fizionomia unei conduite morale sănătoase.

Nu pot spune că introducerea salariului a produs vreo îmbună-
tăţire a situației noastre şi de aceea continuam să-mi apăr punctul
meu de vedere. Arătam că se putea lucra fără salariu şi se făcea tot

ceea ce era necesar, depășind normele şi planul și găsindu-ne în cea
mai înfloritoare stare materială.

Eram înconjurat, însă, de adversari foarte influenți, pe care
nu-i interesau năzuințele mele pedagogice, dar care erau convinși

de faptul că remunerarea muncii va mări cuantumul producției și
cointeresarea elevilor pentru muncă. Acest punct de vedere era
susținut de superiorii mei în atare măsură, încît n-am mai avut posi-

bilitatea și puterea să lupt cu această tendinţă şi de aceea ultimii

patru ani i-am petrecut sub regimul salarizării,

De aceea pot respinge acum celelalte teze și să le socotesc chiar

ca teze negative în ce privește educarea prin .muncă. E vorba de
cazurile cînd nu exista producție, cînd nu exista muncă colectivă, ci
numai eforturi răzlețe, adică un proces de muncă ce urmărește nu-

mai aparent o educaţie prin muncă.

Azi nu-mi mai pot închipui o educaţie prin muncă în afara pro-
ducţiei. S-ar putea să existe și o educaţie prin muncă ce n-ar avea

caracterul de producţie. O asemenea educaţie se făcea în colonia

„Gorki“, unde am petrecut cîtva timp în primii ani, cînd, din lipsa

condiţiilor de desfăşurare a muncii în producţie şi a utilajului, am

fost nevoit să mă mulțumesc cu așa-zisa producţie de autodeservire
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şi așa-zisul proces de producţie. Astăzi, însă, sînt convins că munca

ce nu are în vedere crearea unor valori nu este un factor pozitiv de

educație, întrucît așa-zisa muncă instructivă trebuie să decurgă şi

ea din concepția despre valoarea pe care o poate produce.

În colonia „Gorki“, însăşi nevoia m-a făcut să mă grăbesc să
trec la munca în producție. Este vorba de producția agricolă. În con-

diţiile unei colonii de copii, producția agricolă este aproape întot-

deauna deficitară. În doi ani, şi aceasta numai datorită cunoştinţelor
excepționale ale agronomului nostru, am reușit totuși să ajung la o
producţie rentabilă, însă nu de cultură a cerealelor, ci de zootehnie.
Principalul cîmp de producţie era crescătoria de. porci. În ultimii ani
am avut pînă la 200 de femele și masculi și citeva sute de purcei.

Gospodăria noastră era înzestrată după ultimele cerințe tehnice.

Aveam o clădire specială pentru crescătorie, în care curăţenia era

poate tot atît de perfectă ca şi în dormitoarele comunatzilor; în

care se spăla totul cu ajutorul unei instalaţii de apeduct, canaluri

de scurgere şi robinete, aşa că nu mirosea de loc... Porcii aveau o

înfățișare fercheșă. Această gospodărie utilată după ultimul cuvînt

al tehnicii și înzestrată cu depozite potrivite ne aducea un mare
venit și ne dădea posibilitatea, nu numai să ne alimentăm și să ne

îmbrăcăm bine, dar şi de a înzestra școala, de a completa biblio-

teca, de a construi şi a amenaja o scenă bună ; din aceste venituri am

cumpărat instrumente pentru fanfara noastră, un aparat de cinema-

tograf, adică tot ce în anul 1920 nu puteam obţine prin nici un fel

de buget oficial.

În afară de aceasta, aveam posibilitatea: de a ajuta pe foştii
elevi care erau din ce în ce mai numeroși, pe studenții și pe unii

dintre foştii elevi care erau la strimtoare, pe cei care se căsătoreau,

de a organiza excursii, de a primi vizitatori — toate lucruri costi-

sitoare. Ne duceam foarte des la teatru și, în general, ne bucuram de

toate binefacerile de care se putea bucura oricare cetățean sovietic
care-şi îndeplinește obligaţiile sale în muncă.

Toate aceste posibilități amintite de mine au constituit un impuls

atit de convingător pentru ridicarea productivității muncii, încît nici

nu mă gindeam pe atunci la salariu.

E drept că recunoșteam necesitatea ca elevii să aibă bani de

buzunat și, în general, sînt un partizan convins al banilor de buzunar.

Un om care iese în lume trebuie să aibă o oarecare experiență a

bugetului personal și trebuie să ştie cum să-și cheltuiască banii.

El nu trebuie să apară în viață ca o fată de pension care nu știe

ce înseamnă banul. Însă, pe atunci, Comisariatul Poporului pentru

Învățămînt din Ucraina s-a pronunţat categoric impotriva banilor
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de buzunar pentru elevii din colonii, considerind că astfel s-ar
dezvolta la elevi un spirit mercantil. De aceea dădeam bani de

buzunar, înțelegîndu-mă în prealabil cu elevii să nu vorbească cu
nimeni despre aceasta.

Însă acești bani de buzunar îi dădeam, nu după randamentul

de muncă al fiecăruia, ci după meritele generale ale elevului ra-
portate la colectiv. Într-o situaţie asemănătoare mă aflam și în co-
muna „Dzerjinski“, unde funcţiona, nu o gospodărie agricolă, ci o

producţie propriu-zisă. Acolo, dependența comunazzilor de procesul

de producţie şi rolul efectiv al realizării intereselor erau şi mai mari.

Colonia „Gorki“ primea o sumă din bugetul statului, iar co-
muna „Dzerjinski“ nu primea nici un ban și mi se pare că, în tot

timpul existenței sale, n-a primit nimic de la stat, astfel că nu

numai bunurile suplimentare, dar însăşi hrana comunarzilor de-

pindea exclusiv de munca lor în colectiv.

Mi-a fost greu la început, în comuna „Dzerjinski“, mult mai
greu decît în colonia „Gorki“ care, oricît, avea bugetul ei. Comuna
„Dzerjinski“ a fost construită luxos. Ea a fost organizată în primii

ani cam în spirit filantropic. S-a urmărit eternizarea numelui lui
F, E. Dzerjinski şi s-a construit o clădire foarte frumoasă, o capo-

doperă a unuia dintre cei mai renumiţi arhitecţi din Uniunea So-

vietică, clădire căreia nici acum nu i se poate găsi vreo lipsă de

armonie, nici în plan, nici în desenul fațadei, nici în ornamente,

nici în linia ferestrelor etc. Erau dormitoare admirabile, un hol

luxos, săli de baie, dușuri, săli de clasă minunate. Comunarzii erau
îmbrăcaţi în cele mai bune costume de stofă, avind şi rezerve în-
destulătoare. Nu exista, însă, nici un strung ca lumea. De ase-

menea, n-am avut nici grădină de zarzavat, nici cel mai mic teren,

nici buget. Se presupusese că lucrurile se vor aranja de la sine.

În primii ani, comuna a fost întreținută cu reţinerile de 1/2%,
ce se făceau din salariile cekiştilor ucraineni. Aceste reţineri dădeau

o sumă de 2000 de ruble lunar, iar mie îmi trebuiau 4000-șo0o de
ruble pe lună numai pentru cheltuielile curente, inclusiv şcoala.
Restul de 2000-3000 de ruble nu puteam să mi le procur, fiindcă

nici n-aveam unde lucra, Atelierele ca de pe vremea lui Adam și

Eva și în care Narcomprosul își pusese toate speranțele, erau ate-

liere de cismărie, croitorie și tîmplărie de mînă. Aceste ateliere,

după cum știți, au fost alfa şi omega în procesul educaţiei prin

muncă. Atelierul de cizmărie, de pildă, se compunea din citeva
perechi de calapoade şi cîteva scaune, avea sule, ciocane, dar nici

o singură maşină; avea însă cuțite și se presupunea că vom creşte

cizmari manuali, adică acel tip de lucrător de care ne puteam lipsi.

La fel era înzestrat și atelierul de timplărie, unde se găseau cîteva
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dălți, rindele și se credea că de aci vor ieși tîmplari buni, lucrind

şi ei manual.

Atelierul de croitorie era la fel de organizat, după normele

vechi, ca înainte de revoluţie și se spera că vom creşte gospodine

bune, care la nevoie ar putea să tivească scutece, să pună un petic

sau să-și coasă o bluză.

“Toate aceste ateliere mi-au fost odioase încă de pe cind eram

în colonia „Gorki“ și nu le înțelegeam rostul, așa că împreună
cu sovietul comandanților mei le-am închis după o săptămină, păs-

trînd numai ceea ce era necesar pentru necesitățile noastre.

În primii trei ani, comuna „Dzerjinski“ a cunoscut foarte

mari lipsuri. Erau momente cînd, în cursul zilei, mîncam numai
piine. Cît de mari erau lipsurile se poate vedea din faptul că

eu, personal, n-am primit salariu primele opt luni și mîncam acee-

ași piine uscată cu care se hrănea comuna. Erau zile cînd nu era

nici un ban în comună și trebuia să ne împrumutăm din altă

parte. Închipuiți-vă, însă, că tocmai această mare lipsă, pe care
noi am trăit-o greu şi cu umilință, a fost cel mai bun stimulent

pentru dezvoltarea muncii noastre. Le sînt foarte recunoscător

cekiștilor că n-au primit niciodată să fie trecuți în buget şi să

primească ajutoare în bani de la Comisariatul Poporului pentru

învățămînt pentru întreţinerea comunei. Ar fi fost într-adevăr
tuşinos. Construiseră comuna și n-aveau cu ce s-o întrețină! Așa

că toate eforturile noastre s-au îndreptat spre o singură țintă: să

ne cîştigăm singuri existenţa. |

În primul an am lucrat foarte mult în ramura timplăriei; lu-
cram tot ce se cere pentru inventarul casnic: scaune, 'dulăpioare.

Am avut şi comenzi. Lucram prost, clienții rămîneau nemulțumiți

şi de obicei eram în deficit. Costul materialului, al energiei elec-

trice, al cuielor și al cleiului corespundea exact cu prețul fixat de
noi pentru clienți, dar munca nu ne era plătită.

Ne-a ajutat însă o împrejurare fericită. Am angajat ca admi-

nistrator de producție pe S. B. Kogan, un om foarte energic,

însă fără principii pedagogice. Îi sint foarte recunoscător acestui

tovarăș și cred că va trebui o dată să-i mulțumesc special pentru

acele principii noi pe care le-a pus la dispoziția muncii mele,

deși n-avea nici o idee pedagogică.

M-a uimit chiar de la primele cuvinte pe care le-a rostit. Era

un om gras, cu burtă, gifiia, dar foarte dinamic.

Venind în comună, a spus:

- Cum? 1șo de comunarzi, 300 de miini şi nu pot să-și ciș-

tize o ciorbă? Cum se poate așa ceva? Trebuie să-și cîştige exis-

tenţa, altfel nu se poate!
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Era un principiu de care mă îndoiam înainte, Într-o lună,
S. B. Kogan mi-a dovedit că avea dreptate. E drept, am fost ne-

voit să dau înapoi privitor la mai multe teze pedagogice!

A debutat cu o aventură.

S-a dus la Direcţia Institutului de construcții şi a propus:

— Vă fac mobilierul pentru institut.

Nu se baza pe nimic cînd făcea o astfel de propunere. Noi

nu ştiam să lucrăm mobilă, n-aveam utilajul necesar, n-aveam

strunguri, nici materiale. Îl aveam numai pe Solomon Botisovici
Kogan și Io de comunarzi.

Noroc că s-au găsit oameni încrezători şi naivi care au spus:

- Poftim, fă.

— Bine, scrieţi comanda.

Au scris comanda, atitea mii de diferite obiecte pentru sălile de

conferințe, atîtea mese, atitea scaune, dulapuri etc. Cind am văzut

această listă atingînd suma de 200000 de ruble, m-am gîndit dacă

n-ar fi bine să chem doctorul şi să-i luăm temperatura lui Solomon
Borisovici. L-am întrebat :

— Cum de ai făcut asta?

EL îmi răspunse:
— Las'pe mine|! -

— Dar cum să începem ? Ne trebuie bani și n-avem un gologan.
E! mă linişti din nou.

— Așa e întotdeauna cînd omul n-are bani. Spune „n-am bani“

* și totuși îi procură de undeva. Vom găsi şi noi.

- De unde să găsim? Cine ne va da?

— Dar ce ? Nu mai sînt pe lume „naivi“ care să ne dea?

Şi, închipuiţi-vă, a găsit. În acelaşi institut s-a găsit, iertați-mi

expresia, „naivul“ care a primit propunerea lui. Solomon Borisovici

îi spuse :

— Noi vă lucrăm mobila, dar unde o depozitați ? La voi abia se

sapă fundamentul. Noi, însă, terminăm în curînd mobila şi unde o

depozităm ?

Celălalt răspunde :
— Da, într-adevăr. N-avem unde s-o depozităm.

Atunci Solomon Borisovici propuse :

— Putem s-o depozităm la noi.
— Dar aveţi loc ?

— Nu, dar putem construi un depozit. Pentru asta ne trebuie
şo ooo de ruble.

— Poftiţi şo-ooo de ruble.

Am primit 5o ooo de ruble, dar atît eu, Solomon Borisovici cît

și comunarzii mei am hotărit să nu construim nici un depozit. Cu aceşti
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bani am cumpărat strunguri, lemnul şi materialele. Solomon Boriso-
vici a mai luat un avans și a început să lucreze, dar nu pentru Insti-

tutul de construcţii, ci diferite obiecte pe care le puteam vinde ușor

pe piaţă. S. B. a început să lucreze scaune obișnuite, însă, la început,

foarte proaste şi propuse apoi ca atîta vreme cit nu se va şti să se

facă scaune, se vor lucra numai picioarele scaunelor. Şi a introdus

astfel diviziunea muncii. Eu mă îndoiam foarte mult.

A introdus următoarea diviziune a muncii : unul dădea la rindea,

altul tăia, al treilea curăța, al patrulea șlefuia, al cincilea controla

ș.a.m.d. Dar din aceasta nu rezulta nici un proces educativ. Comu-

narzii mei au observat acest lucru, spunînd: — Dar aşa nu învăţăm

nimic. În adunarea generală s-a susținut că lucrul acesta e necesar,

că trebuie să lucrăm pentru comună, însă că trebuie să fie pe lingă
folos şi învățătură, dar numai pe scîndurele și picioare nu se învaţă.

Solomon Botisovici s-a dovedit, însă, cunoscător în această ra-
mură. El a împărțit fabricaţia de scăunele în zeci de procese sepa-

rate şi fiecare comunard executa numai cite o singură operaţie. Dar

datorită acestei metode am început să confetționăm scaune într-o can-

titate enormă,

, În curînd, toată curtea noastră a fost plină de scaune. E drept,

de o calitate foarte proastă. La început, Solomon Botisovici recurse

la retuşuri; fabricase un fel de chit făcut din clei şi rumeguș și cu

acest chit astupa găurile scaunelor și le șlefuia. În orice caz, datorită

lui, peste o jumătate de an cele șo ooo de ruble capital de bază s-au

transformat în 200 ooo de ruble. Atunci S. B. a mai cumpărat strun-

guri și cherestea şi a început producţia de mobilier pentru teatre.

Mai tirziu, Solomon Borisovici a tămas pe al doilea plan și a

devenit şeful aprovizionării, funcţie care corespundea mai mult cu
specialitatea și talentul său ; a venit în comună un nou inginer, totuşi

m-am convins că stricta diviziune a muncii în procese separate și

detaliate este un lucru util. Cînd priveşti acest proces prea de aproape

îți lasă o impresie deprimantă, dar în timp nu-ți mai pare atît de

ciudat. Desigur, fiecare băiat sau fată, la un moment dat, efectua

numai o singură operaţie care se părea că nu dă nici o calificare,

însă în cursul celor cîțiva ani pe care fiecare comunard îi petrecea în

comună, el trecea prin atît de multe și diferite operaţii, ajungind

pină la urmă la cele mai complicate — montajul şi altele — încît
devenea, într-adevăr, un lucrător calificat, necesar pentru o largă pro-

ducţie socială, nu pentru o producție meșteșugărească.

Desigur, dacă rămineam numai la producţia obiectelor de lemn,

comunarzii mei ar fi devenit cel mult lucrători la o fabrică de tîm-

plărie, unde s-ar fi aplicat în cea mai largă măsură diviziunea muncii,

insă tocmai succesul nostru comercial, reuşita producţiei noastre ne-a
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permis să facem faţă tuturor cerințelor noastre vitale, aşa că, la un

an după sosirea lui Solomon Borisovici, am mulțumit cekiştilor, rugîn-
du-i să sisteze reţinerile procentuale, iar un an mai tirziu aveam

depuneri la bancă în sumă de 6oo ooo de ruble, beneficiu net.

lată ce ne-a dat producția noastră: avind capital 6ooooo de

ruble, nu mai eram o instituţie de binefacere, ci o adevărată între-

prindere în care puteai să ai toată încrederea. -

Şi, într-adevăr, banca ne-a dat un împrumut pentru construcție.

În anul 1931 am construit prima uzină, o adevărată uzină metalur-
gică, producind aparate foarte complicate, pină atunci importate.

Comunarzii s-au adaptat foarte repede procesului de producţiea aces-

tor aparate foarte complicate, unele avind şi un motoraş propriu,

vreo sută cincizeci de piese, o mulţime de angrenaje care necesitau

întrebuințarea celor mai complicate frezmaşini şi strunguri pentru

zimţi, precum și operaţii foarte grele de montaj și turnătorie. Totuși,
folosindu-ne de experința diviziunii muncii căpătată în producția

obiectelor de lemn, am reușit să ne însuşim foarte repede și produc-

ţia metalurgică. Această psihologie a omului care lucrează la o sin-

gură piesă, dar care s-a perfecţionat în această operaţie, ne-a folosit

şi în producţia obiectelor de metal. Ne-a trebuit o lună și jumătate

ca să învăţăm lucrul la strunguri foarte complicate, la care au fost

utilizați comunarzi de 13-14 ani. Munca noastră în uzina metalurgică

era atît de reuşită, încît am început să construim o fabrică de aparate

fotografice. E. o întreprindere foarte complicată, dar noi am construit-o

cu utilajul nostru propriu. Actuala fabrică de aparate fotografice este

proprietatea comunei și acolo se pot vedea mașini care nu se găsesc

în toate fabricile, putind face față unui complicat proces de precizie

pină la un micron, adică operaţii care cer instrumente foarte fine,
asortate, o tehnică ştiinţifică organizată şi foarte strictă a controlului,

în general una dintre cele mai dificile producţii.

Sînt convins că nu reușeam această producţie dacă nu am fi înce-

put cu producţia scaunelor, bazată pe diviziunea muncii. Mi-am dat

seama că principalul este, nu cum începi să lucrezi, ci și însușirea

acelei logici ce rezidă la baza producţiei, întemeiată pe ultimele date

ştiinţifice, diviziunea muncii şi planificarea.

Cine nu, se află în producţie înţelege foarte greu ce înseamnă
planificarea în producţie. Planificarea nu constă în socoteala: cîte

mese şi scaune trebuie. executate, Planificarea este un sistem extrem
de subtil, de norme și raporturi. Este raportul totalității pieselor,
de la o mașină la alta, este procesul extrem de minuţios pentru

găsirea însușirii specifice a materialului, manipularea materialului,
distribuirea instrumentelor, întreținerea lor, înlocuirea lor şi, în

sfirșit, cerințele controlului, control care, într-o uzină bine organi-

10 — Opere pedagogic
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zată, prezintă tot un fel de sistem de diverse operaţii, norme și

condiţii. Există un „utilaj“ foarte complex în efortul de creaţie al

omului. În spiritul acestui utilaj este educat cetățeanul nostru, întru-

cit el face parte, nu din producția meşteșugărească, ci din produc-

ţia de stat, de o mare amploare, organizată după ultimul cuvînt
al tehnicii.

Desigur că, după un astfel de utilaj, în comuna „Dzerjinski“

nu-mi mai pot închipui un atelier de cizmărie, croitorie, chiar și de

tîmplărie în care să se lucreze la un strung de mînă.

Cînd s-a făcut la noi trecerea de la educaţia prin muncă la

educaţia prin participarea directă la procesul de producţie, nici eu

nu mă așteptam la rezultatele pe care le-a dat. În ultimii ani însă,

nu mă mai miram cînd băieți de 13-14 ani conduceau un grup de

frezmașini unde se cere şi matematică şi cea mai minunată chibzuire.

Nu mai vorbesc că aci trebuie să cunoşti şi calitatea materialului,

calitatea uneltelor, priceperea de a descifra desenul etc. Alături

de un băiat de 14-x5 ani, care era bun frezor şi conducea un grup

de frezmașini, aţi fi putut vedea un băiat de 16-17 ani, șef de

secție. E drept că la început era la o secție simplă, iar la 19 ani
băiatul conducea o secție mai complicată. De pildă, Vladimir Coziri,

fostul meu agent de legătură, care pe vremuri se pricepea numai

să alerge și să caute pe un tovarăș, acum conduce o secție mecanică

foarte complicată.

Această cale, care unuiom matur poateîi cere cam zece ani, unui

băiat din producţie îi cere numai unu sau doi ani. Acest rezultat
la care am ajuns eu nu este atit de ușor de obținut și, de altfel, este

şi greu de crezut că băieţii și fetele pot deveni atit de calificați

în procesul de producţie. În ceea ce priveşte fetele, trebuie făcută |
o remarcă: ele ating normele stahanoviste în producţie tot atit de

repede ca și băieţii, însă nu în producția metalurgică, ci în pro-
ducția montajului şi a utilajului, care cere mai puţine eforturi

fizice şi în special în producţia optică. În producţia lentilelor, unde

se cere o acuratețe mai mare şi precizie exterioară, într-o serie

de mişcări precise şi de atenţie, ele îi întreceau pe băieți. Băieţii

predominau cu însuşirile lor de constructori, iar fetele își arătau

calităţile în toate operaţiile complicate și de mare răspundere, unde

se cere precizie şi organizare. Băieţii se acomodau mai greu cu

producția de lentile și de aceea toată această producție a trecut

ia fete. În operaţiile de montaj ale celor mai fine cuplaje, unde se
cer nu numai mișcări fine de mînă şi un ochi precis, ci și aşezarea

exactă și minuțioasă a pieselor pe masă, fetele îi întreceau pe

băieți, nu numai în producţie, ci şi în organizarea producţiei.
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Băieţii, in general, erau metalurgiști convinși, fetele nu;
producția de metal nu le impresiona. Băieţii se emoţionau întot-

dcauna cînd „era vorba de fier, cupru, nichel și orice alt metal.

Fetele refuzau să lucreze la frezmașini şi la strungurile-revolver, şi,

în special, la mașini, unde munca era mai murdară, din pricina
stropitului cu diferite emulsii.

Petele comunarde n-au încercat niciodată să lucreze la tur-

nătorie,

Acesta a fost felul de muncă la care a trecut colectivul meu
în ultimii săi ani. Analizind acest proces de muncă din punctul

de vedere al unei concepţii obișnuite a procesului pedagogic —

adică pe de o parte individul-elev și pe de alta educatorul lui —

s-ar părea că producția ar fi un proces pedagogic greşit organi-

zat; dacă îl privim însă în cadrul colectivului şi în timp, ne va

părea foarte atrăgător.

Orice producţie complicată e bună prin faptul că dă posibili-

tatea de selecţionare a gusturilor și a înclinațiilor.

Într-o astfel de producție cum este producția aparatelor foto-
grafice F.E.D. aveam o secţie grafică unde lucrau zeci de desena-
tori, aveam o secție de planificare, o secție de control, un mare

atelier de scule, o secție comercială, așa că fiecare elev putea să
găsească unde să-şi exercite înclinațiile. Biroul de construcții (construc-.

tori-desenatori) era deservit exclusiv de comunarzi.

Acolo se duceau, prin urmare, cei care aveau înclinații pentru

această muncă.

Cea mai înaltă calificare o da secția de scule; adică tinărul,

trecînd prin toate secţiile, își termina educaţia în procesul de pro-

ducţie, la secţia de scule, de unde putea ieși un meşter calificat.
Eu apreciam folosul acestui fel de producție, studiindu-i

fiecare aspect, în raport cu educarea caracterului omului care pără-
sea comuna. La mine vin deseori foşti comunarzi. Toţi aceştia
sint oameni care au sau vor avea studii superioare. Printre ei
sînt: istorici, geologi, medici, ingineri, constructori şi alții. În felul

lor de a fi se observă vederi largi şi multilaterale, deprinderi

numeroase etc.

Nu demult m-a vizitat un doctor. in minte că el a lucrat la
noi la o mare mașină de șlefuit, la care piesa atingea maximum
de precizie, pină la o sutime de milimetru. Lucra în felul următor:

maistrul îi spunea:

— Te rog, scade o sutime de milimetru.

- O sutime.

Întroducea piesa în strung și, fără nici o verificare specială,

fără să se folosească de aparate de măsurat, spunea:

N
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— Poftiţi, aveţi o sutime.

La el ochiul, mîna și strungul erau atît de perfect îmbinate,
încît lucra fără control. Simțea maşina cu virfurile foarte sensibile
ale degetelor.

Acest minunat șlefuitor este actualmente medic, iar în filozofia
lui se simte și azi un mare respect pentru precizie. Observîndu-i

pe comunatrzi, imi dau seama în ce măsură deprinderile pe care și
le-au însuşit în toate ramurile şi etapele procesului de producţie
şi organizare prin care au trecut se oglindesc în activitatea lor.

Colectivul care are o uzină proprie şi răspunde de ea capătă
foarte multe însuşiri de organizare, adică tocmai acele calităţi care

sînt, poate, cele mai necesare unui cetățean din Uniunea Sovietică.

La fiecare adunare generală, la fiecare ședință de producţie a
comandanților, la orice întrunire, în grupuri, în ateliere, în timpul
discuţiilor zilnice, se exercită această aptitudine organizatorică şi
colectivul poate pretinde întotdeauna. conștiința răspunderii, nu

numai de la fiecare lucrător în parte, dar şi de la fiecare comunard,

în calitatea sa de organizator. Dacă vă puteţi închipui complexi-
tatea producţiei, trebuie să vă imaginaţi şi toată multilateralitatea

atitudinii individului și a raporturilor sale față de producţie. La

o adunare generală la care participă, atît elevi din secţia mecanică,

optică, cît și cei din secţia montaj, din secția uneltelor, dacă cineva

ridică chestiunea vreunei piese defectuoase, atunci secţia de mon-

taje își expune punctul de vedere cerînd să-și expună părerea și

cei care n-au nimic comun cu secția de montaj; și aceștia își dau
părerea, fiindcă şi ci, ca organizatori, îşi dau seama de ce anume
lipsuri e vorba.

O şi mai bună exercitare a aptitudinilor organizatorice se

face în timpul lucrului chiar în secția respectivă. Pentru suprave-
gherea unui grup de frezmașini se cere priceperea unui șef organi-

zator independent.

Înţeleg că nu e uşor să organizezi o astfel de producție, însă
nu puteam vorbi numai de lucruri ușoare. Mi-au trebuit 16 ani
de activitate pentru a organiza această producţie, 16 ani de lipsuri

și de luptă. Dar sint convins că orice colectiv de copii care vrea
să treacă la o producție mai serioasă are nevoie de cel puțin ro ani
pentru aceasta şi fără îndoială că prima generaţie care a luptat

pentru o asemenea producție pleacă fără să-i poată culege roadele;

abia urmașii şi le pot însuși.
Se prea poate ca primele generaţii să plece fără să se fi

bucurat de aceste avantaje. Următorii experimentează. Nu trebuie
să credem că primele generaţii vor pleca supărate. Căci lupta

pentru un ţel mai îndepărtat, pentru viitor, înseamnă atit de mult
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pentru calificare și pentru educare| Poate ca în tot acest proces,

esențialul să-l constituie tocmai această luptă colectivă, această
năzuință spre progres, drumul spre scopuri bine definite.

Sînt fericit că colectivul meu a avut întotdeauna în faţă sco-
puri dificile, dar bine definite, şi a mers înainte, nu pur şi simplu

mișcîndu-se în spaţiu, ci învingind toate greutăţile, chiar lipsurile
cele mai mari şi neînțelegerile dinlăuntrul său. Dacă există o

activitate îndreptată spre scopuri bine determinate, dacă ea se
produce în mod absolut conștient — ca un adevărat asalt al progre-

sului spre scopuri bine precizate — atunci problema salarizării nu
mai este o problemă de principiu. Într-un colectiv unde se constată
limpede rezultatele muncii, unde satisfacerea necesităților este vădită,

unde fiecare rublă economisită constituie un imbold pentru ziia de
miine, acolo nu mai este nevoie ca fiecare individ să fie stimulat
printr-o remunerare personală.

Salariul a fost introdus mai tirziu în comuna noastră, însă eu

am izbutit să menţin tonul colectivului și să compensez salariul
care, de obicei, provoacă urmări neplăcute la copii de o virstă

atît de fragedă. Pentru un om matur, cu familie, care răspunde

față de ea, salariul are altă însemnătate, Într-un colectiv de copii
voi face posibilul şi chiar imposibilul ca copilul să fie îmbrăcat,

să-i fie cald. Răspund pentru aceasta, răspund pentru şcoală. De

aceea, plata muncii este doar o satisfacție în plus. Într-un colectiv
bun însă, aceasta se obține și fără salariu. Am izbutit să obţin ca

salariile să rămînă în păstrarea mea. Aceasta a fost hotărirea

adunării generale. Pe comunarzi nu-i interesa într-atit să aibă

banii în mînă, cât depunerile și dobinzile lor la Casa de Eco-

nomii, necesare pentru viața de mai tirziu.

Ultimele norme în această privință au fost următoarele: în

primul rînd, fiecărui comunard i se reținea 10%, din salatiu pentru

fondul sovietului comandanților. Nu era puţin; 10% din salariu

era o sumă frumușică.

În modul acesta s-a creat la noi, în scurt timp, un fond însem-
nat... De acest fond dispunea sovietul comandanților, el nemai-
aparţinînd fiecărui comunard în parte. Fondul era destinat, îndeo-

sebi, pentru munca culturală şi pentru ajutorarea foștilor comunazzi.

Nu vă puteţi închipui ce însemna cînd sovietul comandan-
ţilor hotăra, de pildă:

— Vanea Volcenko are mari aptitudini muzicale, îl vom tri-

mite la conservator și-i vom da un: supliment de oo de ruble

lunar pînă la absolvirea lui.

în comuna „Dzerjinski“ au fost cîteva zeci de astfel de bur-

sieri. În anul cînd am părăsit comuna, primeau burse aproape o

N
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sută de inși. Bursa primită de studenţii unui institut superior este

absolut suficientă, dacă, bineînţeles, studentul e ajutat de părinţi

sau familie. Dacă însă e singur, bursa nu-i ajunge pentru toate

trebuinţele. Comuna, dînd o bursă lunară de so-roo de ruble, acor-

dată după merit, făcea o mare şi utilă operă umană.

Tot din acest fond se împărțeau ajutoare comunazzilor care

se găseau la strimtoare, însă numai atunci cind se constata că
situația lor se datora unor cauze reale şi nu lenei. Acest fond per-

mitea comunei să țină în mînă soarta tuturor elevilor, pînă în mo-

mentul angrenării definitive în viaţă.

Şi toate acestea proveneau din cîștigul comunarzilor. În toţi
anii petrecuți cu comunarzii mei, nici unul nu şi-a exprimat vreo-

dată, nici pe faţă, nici pe ascuns, nemulțumirea că 10% din cîştigul

Imi mergea la fondul comun. Trebuie să aveţi în vedere și faptul
că, tot din acest fond, fiecare comunard era înzestrat la ieşirea

din comună cu unele lucruri necesare — un pat, o plapumă, un

palton, o jumătate de duzină de lenjerie, un costum — adică cam

tot ceea ce primeşte un tînăr cînd iese din sînul familiei.

Acest fond ne permitea să-i sprijinim pe comunazrzi și prin

aceasta se dovedea mult mai valoros decît mii de argumente peda-

gogice neverificate în practică.

Ceea ce răminea din ciştigul comunazzilor. se depunea de obicei

la Casa de economii şi se ştia că fiecare comunard, la ieșirea sa
din comună, avea depuse nu mai puțin de o mie de ruble. Aceşti

bani nu-i putea ridica atît timp cît se afla în comună şi, în gene-

ral, nu-i putea ridica fără iscălitura mea. Unii comunarzi primeau

cite 2000-2ș00 de ruble; erau depunerile adunate în decursul

celor ș-6 ani petrecuţi în comună. Şi, în sfîrșit, o mică parte din

această sumă li se dădea în mină, ca bani de buzunar. În fiecare
an făceam excursii. Le acordam o însemnătate foarte mare, căci

nu erau numai niște simple excursii, ci adevărate campanii. Cu

comunarzii am făcut șase excursii, care, includeau: călătorii pe

calea ferată, un marş obligatoriu pe. o distanţă de cel puţin

8o-r0o kilometri, tabăra, marşul de înapoiere și din nou drumul pe

calea ferată. Planul excursiilor se făcea din toamnă. Pentru mine,

ele însemnau perspectiva vacanței de vară, aşa cum v-o imagi-

nați cînd plănuiţi din timp unde şi cînd veţi pleca în concediu.

La fel se pregătea şi colectivul. Cind uzinele încetau lucrul, noi
ştiam cum ne vom petrece vacanța de vară.

Pentru mine, o asemenea excursie avea o însemnătate deose-

bită, deoarece în cursul anului întreg mobilizam toate forțele. în

vederea realizării ei, pe fiecare om în parte și tot colectivul, pre-
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găteam condiţiile materiale necesare, desfășuram o muncă cultu-
rală şi făceam toate pregătirile necesare. De pildă, pentru o excur-

sie în Caucaz, Vladicaucaz, Tbilisi, Batum, trebuia să ne pregă-

tim o iarnă întreagă. Trimiteam un reprezentant spre a stabili unde

vom putea înnopta, unde vom minca şi cu cine vom putea lua

contact. În această cercetare a terenului se trimitea un comunard.

În ultimii ani am ajuns la o pregătire atit de perfectă a excursiilor,
încît, bunăoară, plecind din Harkov cu întregul colectiv de șoo de

inși, ştiam anume la ce kilometru, la care stilp kilometric, comu-
nardul Ivanov va preda comunardului Petrov basul pe care trebuia

să-l ducem tot drumul. Unul singur nu-l putea duce tot timpul,

cînta la el cînd i se cerea şi fiecare elev în parte îl ducea cite

xo kilometri. Se ştia deci, dinainte, precis, la ce stilp kilometric
şi căruia dintre comunarzi îi va fi predat basul.

Chiar şi aceste mici amănunte trebuia să fie prevăzute, pentru
ca excursia să nu devină un calvar. Iar chestiunile mai însemnate,
ca îmbarcarea în trenuri, popasurile de noapte etc., trebuia să fie
astfel organizate, încît să avem la dispoziție un adăpost, apă la
îndemină, oameni cu care să ne înțelegem şi cu care să putem face

un miting; toate acestea necesitau o călătorie de recunoaştere şi o
cercetare prealabilă.

Cea mai mare excursie a noastră a fost: Harkov-Nijni-Novgo-
rod-Stalingrad-Soci-Odesa-Harkov. Această excursie a durat o lună

și jumătate și a necesitat o pregătire foarte îndelungată. Pe Volga
am navigat timp de 1ș zile și în fiecare zi căpitanul îi întreba

pe comunatzi:

— Înaintăm sau ne oprim?

Ei răspundeau :

— Dă-i drumul spre Kama, întoarce-te pe Oka!

Chiar şi vodca o bea căpitanul numai cu voia noastră. Era un

beţiv nărăvit şi noi l-am chemat în fața adunării generale, după

ce vaporul eșuase pe un banc de nisip lingă Samara. Deși acest
accident ne-a prilejuit o mare plăcere, totuşi l-am rugat să nu mai

bea vodcă pînă la sfîrşitul călătoriei.

Fiecare comunard economisea în vederea excursiei, punea de

o parte bani de buzunar, deoarece se presupunea că în timpul ex-

cursiei se vor găsi multe lucruri de valoare pe care le-ar putea
cumpăra. Adesea se întîmpla însă să nu se găsească lucruri de o

valoare deosebită și atunci se cumpărau portvizite, portmonee, se

bea limonadă, se mincau bomboane, tot ce se putea cumpăra și la

Harkov. Dar bomboanele de la Ulianovsk păreau mai gustoase

decit cele din Harkov!
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Fiecare comunard stringea bani și îi păstra la mine, în casa

de. fier, ceea ce însemna că eu duceam întotdeauna, în excursie, un

geamantan plin cu bani, șoooo-6oooo de ruble.

Așa că, datorită acestor măsuri, se potolea acea goană după

bani, după cîştig, care, și într-un colectiv perfect asigurat din punct

de vedere material, ar fi putut deveni o povară grea şi neplăcută

în munca de educare.

Am uitat să vă spun că în chestiunea raporturilor dintre

şcoală și producţie şi dintre producție şi școală am fost un adver-

sar permanent al oricărei coordonări și din această pricină mi-am

creat dușmani. Am rămas și astăzi tot atît de consecvent și sînt

ferm convins că dacă în regiune sau în colonie e vreo școală cu

zece clase, cu toate îndatoririle pe care Narcomprosul i le reco-

mandă — și aceste îndatoriri cresc la noi pe zi ce trece — socotesc

că o coordonare între producție şi şcoală, nu numai că nu-i nece-

sară, ci e chiar dăunătoare.

Sint de părere că acele predici care se țin despre coordonare

sînt rămășițele credinței în metoda complexelori, iar eu am avut

intotdeauna o mare aversiune față de aceasta, deoarece consider
că trebuie să acordăm un anumit trol şi formării de asociaţii libere

și că numai o asemenea formaţie liberă poate să dea amploare şi
originalitate individului, iar atunci cînd căutăm să stimulăm indi-

vidul prin relații de asociaţie, vom forma un om cu o individuali-

tate ștearsă, lipsită de personalitate.

» De aceea am admis în practica mea o mică deviere de la

convingerile mele, și anume: am adăugat în școală, în fiecare clasă,

cîte două ore de desen liniar, iar şcoala noastră era condusă de

obicei de un consiliu pedagogic, ca şi oricare altă școală, şi n-avea

nici o legătură cu producţia. În fiecare domeniu al științei, doc-

trinei şi instrucţiunii avem legile noastre proprii, țeluri proprii și

aceste cerințe trebuie să satisfacă în mod egal pe fiecare.

Rezultatul a fost cea mai sănătoasă, cea mai naturală coor-

donare. A ieșit un om care cunoștea producţia, cunoștea organizarea

producției, procesele de producţie și, în afară de aceasta, un om

cult, cu școală medie.

Iar atunci cînd teoreticienii mă contraziceau, răspundeam că

şcoala medie şi calificarea de frezor categoria a VIl-a sînt o
combinație excelentă, care n-avea nevoie de. nici o completare.

N-ai de ce să te plingi dacă un om știe cum să manevreze un strung.

LA. S. Makarenko se referă aici la „problemele complexe“ bazate pe
concepţii pedagogice burgheze, eliminate din învățămîntul sovietic prin decizia
din ş septembrie 191 a C.C. al P.C. (b). - Nota trad.
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În general, vă pot spune că, în ceea ce privește schimbarea carac-

torului și reeducarea delincventului sînt de părere că sînt posibile

numai în condiţiile unui curs mediu complet. V-am mai repetat

că şcoala medie incompletă nu dă individului aceeași siguranță ca

cea completă.

Voi trece azi la partea finală a prelegerii mele privitoare la

tipul şi caracterul fundamental al individului care ar trebui să

se formeze într-un colectiv educativ. Socotesc că în acest domeniu,

noi, pedagogii, nu ne-am gîndit încă la toate. Sint ferm convins că,

din punct de vedere calitativ, omul nostru sovietic diferă funda-

mental de omul din. societatea burgheză și de aceea și educaţia

noastră trebuie să fie de asemenea principial diferită de cealaltă.
Educaţia în societatea burgheză este educaţia fiecărui individ în
parte, adaptarea la lupta pentru viaţă şi este absolut firesc ca
unui asemenea individ să i se imprime însuşirile necesare unei
astfel de lupte, şi anume: şiretenie, o anumită abilitate în viaţa

de toate zilele, aptitudini pentru lupta individuală — lupta indi-
vidului izolat pentru el însuşi.

Este deci absolut firesc ca în școala veche şi în orice şcoală

burgheză să se dezvolte acest complex de raporturi de dependență

mecesare în societatea burgheză. În această societate, omul se

găseşte în sfera unor raporturi cu totul diferite decit la noi.

Aduceţi-vă aminte cum am învățat noi, bătrînii. Nu ţi se

spunea, e drept, la fiecare pas, că vei depinde de clasa bogată, de

funcționărimea țaristă, dar toată educaţia noastră era impregnată

de acest spirit. Chiar și atunci cînd se pretindea că bogatul trebuie

să-i ajute pe cei săraci, era de fapt, în această sentinţă în apa-

rență atit de frumoasă, o indicație foarte precisă asupra acelei

dependențe între viața celui bogat şi a săracului. Faptul că cel

bogat mă va ajuta pe mine, săracul, înseamnă că cel bogat posedă

avere, că este în stare să mă ajute ;; iar eu mă pot bizui numai

pe ajutorul, pe mila și pe mărinimia omului bogat. Eu, omul sărac,
sînt obiectul generozității bogatului. În aceasta constă adinca im-

primare a acelui sistem de dependențe căruia omul trebuia să i

se supună în viață. Dependența de starea materială, de bunul plac,

de bogăţie, de milă și cruzime, iată lanțul de dependențe pentru

care era pregătit omul!

Elevul nostru se pregătește şi el pentru un anumit sistem

de dependențe. Ar fi o mare eroare să credem că elevul nostru,

eliberindu-se de sistemul dependențelor din societatea burgheză,

adică de exploatarea şi repartizatea inegală a bunutilor, va fi în

general liber de orice sistem de subordonare. În societatea sovie-

tică există o altă înlănțuire de dependențe şi aceasta este depen-
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dența membrilor societăţii, care fac parte, nu dintr-o simplă masă,

ci dintr-o viață organizată şi care tind spre un scop bine definit.

Și în această organizare a noastră sînt procese şi fenomene care

determină, şi moralitatea omului nostru sovietic, şi conduita lui.

Noi toţi, în măsura în care trăim în societatea sovietică, ne

dezvoltăm ca membri ai colectivului, ca oameni care se află angre-

naţi într-un anumit sistem de dependențe.

Nu știu dacă în munca mea am ajuns pînă la capăt în

această privință, însă esența educaţiei mă interesa îndeobște mai

presus ca orice.

Am mai vorbit despre aceasta cînd am amintit de disciplină.

Ca să înțelegem mai limpede această problemă, să privim

colectivul şi acțiunile sale; zic colectivul, nu masa, colectivul care

are în fața lui scopuri comune bine definite. În acest colectiv, de-

pendențele sînt foarte complicate, fiecare individ în parte trebuie
să-și coordoneze tendințele sale personale cu tendințele, altora; în

primul rind, cu tendinţele întregului colectiv, în al doilea rînd,

cu acelea ale colectivului său primar, cu ale grupei celei mai apro-

piate; el trebuie să le coordoneze astfel încît scopurile personale

să nu intre în contrazicere cu scopurile comune. Prin urmare, sco-

purile comune trebuie să definească și scopurile mele personale.

Această armonie între scopurile comune şi cele personale este
caraoteristică pentru societatea sovietică. În ce mă priveşte, scopu-
rile comune sînt, nu numai principale, dominante, dar şi legate de

scopurile mele personale. Este clar că numai în acest mod poate

fi alcătuit un colectiv de copii. Dacă el nu este alcătuit astfel,

afirm că aceasta nu este o educaţie sovietică.

La fiecare pas, în practica colectivului se ridicau probleme
în legătură cu antagonismul dintre scopurile personale şi cele co-
mune, precum și problemele de armonizare a acestor scopuri. Dacă
în colectiv se simte acest antagonism între scopurile comune şi
cele particulare, individuale, înseamnă că acest colectiv nu este
sovietic, înseamnă că este greşit organizat. Şi numai acolo unde

scopurile personale coincid cu cele comune, mnde nu se observă

nici un dezacord, acolo colectivul este într-adevăr sovietic.

Această chestiune nu poate fi însă rezolvată dacă ne înde-

părtăm de amănuntele practice, zilnice. Ea poate fi soluționată

numai în activitatea practică a fiecărui comunard şi a fiecărui

colectiv în parte. Practica, iată ceea ce înțeleg eu cînd vorbesc

de stilul muncii. Socotesc că chestiunea stilului muncii pedago-

gice merită monografii speciale, într-atît este de importantă această
chestiune.

154



Să luăm un amănunt cum at fi, de pildă, raporturile comu-
narzilor între ei, raporturile dintre doi tovarăşi. S-ar părea că

această chestiune nu e nouă, dar, cu toate acestea, ea este destul

de slab rezolvată în teoria noastră pedagogică. . Această problemă

aproape că nici nu putea să existe în pedagogia prerevoluţio-

nară. În pedagogia prerevoluționară, ca de„altfel şi în societatea

din acele timpuri, raporturile de la om la om se rezolvau întocmai

ca şi raporturile de la individ la individ, adică la fel cu rapor-

turile dintre două lumi independente, libere; ca atare, se putea

vorbi despre educaţia omului cumsecade, despre educația omului

bun şi despre educaţia unui om aşa şi aşa.

În pedagogia noastră se poate vorbi despre educaţia unui
tovarăș, despre raporturile membrului unui colectiv cu membrul

unui alt colectiv — oameni care nu sînt liberi de răspunderi, care
nu trăiesc în vid, ci sînt legați de colectiv prin îndatoririle și
legăturile lor cu colectivul, prin obligaţiile, onoarea și acțiunile

lor. Acest raport organizat al membrilor unui colectiv cu membrii

unui alt colectiv trebuie să joace un rol hotăritor în organiza-

rea educaţiei.

Ce este un colectiv? Colectivul nu este numai o adunare, o

simplă grupă de indivizi care vin în contact unul cu altul, după
cum susțineau pedologii. Colectivul este un complex de individua-
lități, avînd un scop determinat, organizat și avînd organe de con-

ducere. Iar acolo unde există o organizare a colectivului, acolo

există organe ale colectivului și chestiunea raportului reciproc dintre
tovarăși nu este o chestiune de prietenie, dragoste sau vecinătate,

ci o chestiune de dependență reciprocă, plină de răspundere.

Chiar dacă tovarășii trăiesc în condiții identice, dacă păşesc îm-

preună, colectivul, îndeplinind aproape aceleași funcţii, se încheagă,

nu numai prin sentimentul prieteniei, ci şi prin răspunderea co-

mună în muncă, prin participarea comună la activitatea colectivului.

Mai interesante sînt, însă, raporturile dintre acei tovarăși

care nu păşesc strîns uniţi și, încă, mai interesante sînt rapor-

turile dintre acei tovarăși între care dependența nu este egală,

în cazurile în care un tovarăș se supune altui tovarăș. Îndemi-
narca și greutatea într-un colectiv de copii constau în a crea ra-

porturi de supunere și nu de egalitate. Acesta este lucrul de care

pedagogii noștri se feresc cel mai mult. Un tovarăș trebuie să

ştie să se supună tovarăşului său şi nu oricum, ci într-un fel bine

determinat. Dar și numitul tovarăș trebuie să ştie să poruncească

unui alt tovarăș, adică cum să-i ordone și să-i pretindă anumite

funcţii şi responsabilităţi.
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O astfel de supunere față de tovarăși nefiind o supunere în faţa

bogăției, a forţei şi nici o supunere în aşteptarea milei sau obolului, ci

o supunere a unor membri cu drepturi egale ai unui colectiv, este o
problemă extrem de grea, nu numai pentru un colectiv de copii, dar

şi pentru. adulți. Dacă mai sînt reminiscențe din trecut, atunci ele
toate se plasează în acest punct. Este deosebit de greu să dai ordine

unui egal, numai pentru faptul că ai fost însărcinat de colectiv în

acest sens. Aci avem de-a face cu un proces foarte complex. Numai

atunci voi putea să ordon unui tovarăș sau să-i dau o însărcinare, să-l
stimulez pentru o acţiune, să răspund pentru el, cînd voi simţi răs-

punderea față de colectiv și cînd voi ști că, ordonînd, execut voința

colectivului. Dacă nu voi simți aceasta, atunci nu-mi rămine decit

neînfrînata dorințăde. dominare personală, pasiunea pentru autori-

tate, amor propriu şi toate acele înclinări și sentimente care fac parte

dintr-o lume ce ne este străină.

Am dat o foarte mare atenție îndeosebi acestei laturi şi de aceea

am căutat să aplic un sistem complicat de raporturi de dependențe

și de supunere într-un colectiv. Un exemplu ideal al unei asemenea

educații poate fi acel băiat, comandant de serviciu, care astăzi

conduce colectivul, iar miine se va supune noului comandant.

“Am mers și mai departe în această privință; m-am străduit

să împletesc cît mai mult raporturile de dependențe ale diferiților

împuterniciți ai colectivului în așa fel încît supunerea și comanda

să se alterneze cît mai des.

Iată de ce eu... am clădit sistemul colectivelor primare pe baza

comandamentului unic, încredințat comandantului de serviciu. În

același timp căutam să împart detașamentele în grupe de cite zece

oameni, astfel încît numărul împuterniciţilor să fie cît mai mare.

M-am silit să creez cit mai multe comisii, iar în ultimul timp am

ajuns la forma sarcinilor individuale.

Nu scăpam nici un prilej de a folosi această formă. Iată pri-
mul exemplu care-mi trece prin minte: trebuie să trecem pe băieţi

dintr-un dormitor într-altul sau să facem o nouă regrupare în dor-

mitoare, în urma sosirii unui nou lot de băieți ș.a.m.d. Aceştia erau

plasați întotdeauna în detașamentele vechi. Sovietul comandanților

hotărăşte ca mutarea din dormitor să se facă la ora cutare și că

se pot lua numai așternuturile, nu însă paturile, mesele, portretele

şi nici dulapurile; responsabil pentru executarea mutării e numit,

să zicem, Kozîr. La început n-a fost prea uşor. Băieţii nu se supu-

neau acestui Kozir; gesticulau şi nici el nu ştia cum să se facă

ascultat de cei 400 de inși.

În ultimul timp am reușit, însă, nu numai să realizez aceasta,
dar şi să-l fac pe Kozir să obțină și cu o simplă mişcare a degetu-
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lui, a sprincenelor sau a ochilor tot ceea ce era necesar de la tova-

rășii aflați la locurile lor. Iar toți laolaltă înțelegeau că de buna
reuşită răspunde Kozir; dacă cutare a dus cumva în dormitorul său

portretul cel mai bun, tot Kozir va răspunde de această nebăgare

de seamă.: -

Să presupunem bunăoară că trebuie să strîng din trenul d

scară vreo 20 de copii vagabonzi.

"Totdeauna sovietul comandanților delega o brigadă mixtă, com-

pusă din 5-6 oameni. Comandantul brigăzii era numit, de pildă,

Zemleanski. El își dădea foarte bine seama că este comandantul
brigăzii și că toţi cei ş-6 oameni din brigadă se supuneau fără dis-

cuție tuturor ordinelor sale. Ei aveau oarecare satisfacție că unul
de-ai lor este centrul care îi dirijează şi răspunde pentru ei. Un

asemenea Zemleanski îşi dădea seama că toată această operaţie
de stringere şi prindere a micilor vagabonzi de pe acoperișurile şi

treptele vagoanelor îi revine lui ; brigada înțelegea şi ea acest lucru,

astfel că în gările unde era nevoie de băieți buni, combativi, şi nu
de molii, se alegeau tovarăși pe care te puteai bizui.

Zemleanski își îndeplinea aceste sarcini. Eu n-aveam posibili-

tatea să supraveghez. El trebuia să execute însărcinarea și de înde-

plinirea ci, Zemleanski trebuia să dea socoteală.

Deşi n-aveam timp, totuși, oricît de tirziu, oricît de greu ar

fi fost, eu nu scăpam prilejul să ascult raportul și să calific înde-
plinirea însărcinării: suficientă, bună sau insuficientă. Alte hotă-

rîri nu se luau.

În comună nu s-a întîmplat niciodată ca, pentru vreo împre-

jurare oatecare, să nu se poată găsi un delegat responsabil şi ciţiva

băieţi din diferite detașamente, ca ajutoare. Se întîmpla să se, certe

nişte băieți şi nu se puteau împăca. Imediat era numit un tovarăș
care trebuia să clarifice cauzele certei, să-i împace şi să raporteze

de executare.

O răspundere serioasă în rezolvarea multor probleme a fost

unul dintre mijloacele de. educare. Se înţelege de la sine că aceasta

a fost o completare a sistemului general al detașamentelor. Acesta

constituia un adevărat comandament care răspundea de muncă şi

nu avea numai rolul de a da anumite indicaţii.

Am putut observa cum în unele case de copii se depuneau

eforturi pentru o astfel de organizare a muncii, dar nu se vedea

o preocupare pentru o exactă și strictă răspundere. Fără răspundere

nu poate exista muncă adevărată. În acelaşi timp, e foarte impor-
tant să se pretindă răspundere, atit în producţie, cit și în clasă, în

şcoală sau în brigada specială.
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Chiar şi la baie trebuie să fie un responsabil. Această răspun-
dere trebuie să se contopească cu răspunderea generală a întregului

colectiv. Dacă o asemenea unitate de răspundere nu va exista,

dacă nu va exista o armonie deplină a responsabilității, atunci

aceasta duce la un simplu joc și nu la ceva serios.

Din totalitatea acestor sarcini și procese se creează stilul

muncii, stilul colectivului. Am mai spus că despre acest stil ar
trebui scrise monografii întregi.

Drept caracteristici ale stilului unui colectiv sovietic de copii

socotesc următoarele:

În primul rînd tonul „major“. Consider această însușire ca

cea mai de căpetenie. O voioşie permanentă, nu fețe triste, fără

expresie, nu mutre acre, ci gata întotdeauna pentru muncă, bună

dispoziție, o dispoziție însufleţită de veselie, de bucurie şi nicide-

cum o isterie. Dispoziţie pentru acţiuni folositoare, interesante,

pentru acțiuni bogate în conţinut, cu un sens precis, și sub nici

un cuvînt dezordine, chiote, țipete, înclinare spre acţiuni dezordo-
nate, primitive. Astfel de porniri primitive, ca ţipetele, chiotele,
alergătura fără scop, le condamn categoric. În comuna „Dzerjinski“,

unde trăiau șoo de băieți și fete,n-aţi fi putut auzi niciodată chiote

și ţipete. Dar în schimb aţi fi găsit acolo veselie continuă, încre-
dere în viață şi bună dispoziţie.

Se înțelege că acest ton major nu poate fi creat prin metode

speciale; el este rezultatul întregii munci a colectivului, al acelei

activități despre care am vorbit.

Următoarea caracteristică a stilului este sentimentul propriei
tale demnități. Evident că el nu se poate înfăptui într-o zi. Această

încredere în propria ta persoană decurge din concepția despre va-

loarea colectivului tău, din mîndria ta pentru acest colectiv.

Oricine soseşte în comună e întîmpinat foarte politicos, foarte

amabil; niciodată nu s-a întîmplat să treacă cineva prin fața unui

străin fără să-l observe. Primul pe care-l vei întîlni te va saluta

negreşit şi-ţi va spune:

—- Bună ziua. Ce doriţi, vă rog?

Şi fiecare devine imediat atent (vigilent).

— Cine siînteți, ce doriție

Nimeni nu se va plinge de comună. Am observat un fapt sur-

prinzător printre comunarzi. De pildă, unul a fost aspru mustrat

şi e foarte abătut. Deodată se pomeneşte față în faţă cu un străin

proaspăt venit. Tînărul se schimbă brusc: devine amabil, vesel,

va conduce pe străin unde accesul este insala; în caz contrar, îi
va spune:
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- Dcezaza să luăm autorizaţie.
E preocupat de nenorocirea sa, de greşeala sa, dar va lăsa totul

la o parte şi pentru nimic în lume nu va arăta că a suferit ceva

cu puţin înainte. Iar dacă va fi întrebat:

— Cum merge?

Va răspunde:

— Minunat |

E| n-o face pentru că vrea neapărat să fie pe placul cuiva, ci

fiindcă se simte răspunzător pentru colectiv, se mindreşte cu colec-

tivul său, chiar pedepsit fiind.

Un alt băiat a fost sancționat pentru o greşeală gravă și în

momentul acela sosesc nişte vizitatori; unul dintre ei, observîndu-l,
spune :

— Ce băiat drăguţ! Cum se poartă?

Nimeni nu va sufla o vorbă că numitul a greşit, că a fost pe-

depsit. Ar fi de prost gust; ne priveşte pe noi, iar faţă de alţii
nu-l vor divulga.

Acest ton demn, se obține foarte greu, necesită ani. Politeţea

față de orice musafir, sau tovarăş trebuie să atingă perfecția. Dar
această amabilitate este necesar să fie însoțită de o continuă opo-

ziție față de pătrunderea în comună — în colectiv — a oricărui străin

care se plimbă fără rost şi cu atit mai mult a dușmanilor. Iată

de ce, în comună, după o primire politicoasă, în primul rînd vei fi

întrebat :

— Cine sînteţi? De ce aţi venit?

Şi dacă se va constata că nu există vreun motiv pi atunci
vi se va spune foarte cuviincios:

— Nu, aoi nu putem să vă primim acum, însă cînd veţi avea

vreo treabă pe la noi vă vom primi bucuros.

Se găseau foarte mulți amatori de plimbări fără rost, care ar

fi vizitat bucuros comuna.

Această amabilitate decurge dintr-o însuşire de seamă, care

trebuie dezvoltată la fiecare cetățean sovietic. Această însușire este

orientarea. Aţi văzut desigur că, adesea, posibilitatea de a se ori-

enta nu există într-un colectiv de copii sau într-o masă de oameni

maturi. Individul vede ceea ce se petrece în fața ochilor săi, nu
şi ceea ce este în spatele său. Această capacitate de a simţi ceea ce

nu vezi — ce se intimplă îîn alte camere, de a simţi tonul vieţii, tonul

zilei — această capacitate de orientare se educă cu foarte mare

greutate.

Sînt necesare mari eforturi și nu trebuie să pierdem din vedere

niciodată educarea acestei capacități de orientare. 'Țipetele şi larma

ce se âud adesea într-un colectiv de copii dovedesc în primul rind
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o completă lipsă de orientare; ele reprezintă doar senzațiile fic-
cărui individ preocupat exclusiv de propria sa mişcare, lipseşte con-

siderația pentru cei din jurul său. Un adevărat cetățean sovietic,

însă, trebuie să simtă cu toți nervii săi, aproape inconștient, ce sc

petrece în preajma sa. E cu totul altceva dacă eşti între prieteni.

Acolo poţi să te porți cum vrei. Cind te afli, însă, printre comu-

narzii nou-veniţi, sosiți abia de ieri, alta trebuie să fie comportarea

ta! În faţa unor străini, comunardul nu va vorbi despre lucruri pe

care noul sosit nu trebuie să le audă. Lucrurile se petrec la fel şi

dacă o femeie sau o fetiță trece prin faţa lui. Nu are nimic comun

cu ele; trebuie însă să-şi manifeste o anumită atitudine. Dacă, de

pildă, eu mă aflu în apropierea sa, el trebuie s-o ştie și să simtă
că eu — centrul colectivului — sînt lingă dinsul. Chiar dacă e vorba

de un alt pedagog, instructor, inginer sau reprezentant al centrului,

simțul său de orientare trebuie să funcţioneze față de oricine; aici
nu e vorba de adaptare sau simulare; trebuie să simți în ce punct
al colectivului te afli şi ce îndatoriri decurg din această situaţie în

legătură cu purtarea ta.

Mi s-a întîmplat să observ că în majoritatea caselor și colo-
niilor de copii se foloseşte un ton puțin simpatic faţă de vizitatori.

Indiferent cine ar fi, copiii încep să se plingă de educator, de ad-
ministrator, de colegi, fără să ştie cu cine vorbesc.

Mă străduiam să obţin de la comunarzii mei să nu se plingă

străinilor. Autocritica este una, dar o astfel de lăcrămare, această

facultate de a „miorlăi“, cum zic comunarzii, sau de a piui față de

oricine nu este admisibilă.

Adesea, comunatzii erau nemulţumiţi de una sau de alta. Dis-

cutau între ei, dar în sovietul comandanților nu și-au îngăduit nici-
odată să. se plingă și să se. vaiete în prezența unor persoane străine,

faţă de care colectivul trebuia să apară ca un tot unitar. Tendinţa

de a te plinge nu înseamnă autocritică. E starea de spirit a acelui
individ care se simte nenorocit în colectiv, este tinguirea unui om

izolat. În colectiv trebuie să ai sentimentul că ești ocrotit și aceasta
înfrumusețează stilul colectivului. El apare în evidență acolo unde

există o miîndrie a colectivului, unde există o cerință față de fiecare

individ, adică acolo unde fiecare individ se simte ocrotit împotriva

violenţei, a arbitrarului și disprețului.
Şi acest sentiment de ocrotire se naşte din experiență. Am

izbutit ca cei mai puţin virstnici și mai plăpînzi copii, băieţi şi

fete între 10 şi 12-ani, să nu se simtă cei mai mici membri ai colec-

tivului. La treabă — da, în acţiune — da, în sufletul lor, în puterea

de încredere în propriile lor forțe, ei se simțeau perfect ocrotiţi,
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deoarece aveau siguranța că nimeni nu-i va nedreptăţi că fiecare
nedreptăţit “va fi apărat, nu numai de detașamentul său, de brigadă,

de mine, ci chiar de primul tovarăș întîlnit.

E. limpede că un asemenea sentiment de ocrotire nu vine de

la sine, ci trebuie creat şi dezvoltat. Creînd prin acest stil un per-

manent ton major, o vioiciune permanentă, o capacitate de mișcare

şi de energie,'e necesar să se creeze în același timp și facultatea de

infrinare. Dar tocmai acest lucru îi teușește mai tar educatorului
obișnuit. A te înfrina nu e lucru uşor, mai ales în copilărie ; această
înhibare nu este fenomen pur biologic, ci poate fi numai educată.

Şi dacă educatorul n-a avut grijă de a cultiva înfrinarea, ea nu va

apărea la timp. La fiecare pas trebuie să ştii să te înfrînezi, iar
înfrinarea să devină obicei. Comunazzii ştiau că un om fără frînă

cste ca un mecanism stricat. Această înfrînare se manifestă în orice

atitudine fizică sau psihică, dar îndeosebi la ceartă și în discuţii.

Cit de des nu se ceartă copiii fiindcă n-au încă dezvoltată capaci-
tatea de a se înfrina!

A educa deprinderea de a ceda în faţa unui tovarăș este ceva

foarte greu. Totuși am reușit acest lucru şi numai din punctul de

vedere al folosului adus colectivului. Am izbutit ca înainte de a

se lua bine la ceartă, copiii să ştie să pună brusc frina: stop!

şi cearta să fie înlăturată. În felul acesta am reuşit ca în comună,

luni de-a rîndul, să .nu se ivească certuri între tovarăşi şi cu atit
mai puţin bătăi, birfeli sau intrigi. Şi am ajuns la acest rezultat
fără să insist asupra faptului cine anume are dreptate sau e vino-

vat, ci prim educarea capacităţii de înfrînare.

Fiecare din dv. ştie perfect de bine ce domenii ale vieţii atinge

această capacitate şi unde poate să ducă. Evident, toate aceste carac-

tecistici ale stilului și particularitățile lui, din absolut toate dome-

niile vieții în colectiv, se dezvoltă şi în regulile și normele conduitei

exterioare. Sînt lucturi pe care foarte mulţi, cercetind activitatea

mea, le-au luat în derîdere, neputindu-se împăca cu ele. Toate aces-

tea, după cum am spus, sint norme ale conduitei exterioare.

Socotesc şi azi ca o condiție esenţială că un comunard nu tre-

buie să se ţină de balustrada -scării, să se reazeme de perete şi să

vorbească cu mine sau cu alții pe un ton deplasat. Comunardul tre-

buie să fie intotdeauna conştient de ținuta sa exterioară şi centura

uniformei, care-i stringe în permanență mijlocul, îi amintește de

acest lucru. O condiție importantă este și faptul că el, comunard,

este obligat să-mi răspundă mie, comandantului său, la fiecare

ordin cu un „am înţeles“. Pină nu răspunde în acest fel e de presupus
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că n-a ințeles ordinul. Toate acestea au o mare însemnătate.
Aşa era la noi obiceiul. De pildă, Zemleanski este numit astăzi
comandantul muncii gospodărești. Atunci el ordonă:

— Nicolai, adu-mi hîrtie și creion. ,

Şi dacă acela o porneşte repede, îi va spune:

— Şi cum, pleci așa?

— »Am înţeles“, trebuie să aduc hirtie şi creion|

Această disciplină în ţinuta exterioară, acest simț al formei

definesc şi fondul purtării. Aceiași, Zemleanski și Nicolai, puteau

apoi juca toată ziua împreună lapta! sau fotbal, dar aici Zemleanski

este comandantul tovarăşului său. Așa că trebuie să existe și o
anumită formă exterioară a raporturilor dintre dinşii.

Dacă aplicăm o pedeapsă, n-o considerăm acceptată dacă nu

ni se răspunde:

— Am înţeles!

Această formă consacrată a politeţii în raporturile de lucru

este foarte folositoare; ea mobilizează voinţa, îl sileşte pe individ

să se simtă concentrat, subliniază felul raporturilor reciproce, îl
învață pe om să deosebească: asta este prietenie, asta este veci-

nătate, asta este dragoste, tovărășie, iar aceasta este obligație! În

acest fel, forma impune o deosebită luare în considerare a îndato-

ririlor. Socotesc că ne-am putea lipsi eventual de ea, însă ea este

forma cea mai simplă a educării simțului datoriei, a menţinerii este-

ticii conduitei exterioare. Iar forma exterioară determină adesea

însuşi fondul.

Mai tirziu această deprindere a devenit în comună un feno-

men atît de obişnuit, încît nici nu se mai putea proceda altfel. La

cei mai mici băieţi, reflexul salutului s-a dezvoltat atît de precis,

încît nimeni n-ar fi putut spune vreodată că se joacă sau glumesc;

în. clipa cînd ei trec la îndeplinirea îndatoririlor, acest reflex al

raporturilor de obligaţie se produce spontan.

Bunăoară, un băiat se joacă în curte, e prins de joc. Dar

dacă trece întîmplător pe lingă comandantul său şi aude un “ordin

de mică importanţă, el va lua neapărat poziţia de drepți. Eu so-

cotesc că aceasta este foarte important şi folositor.

Aceste norme ale conduitei exterioare n-au nici un înțeles

dacă nu există şi nu se dă educaţiei un stil anumit, bine deter-

minat. Jar acolo unde s-ar încerca să se introducă o atitudine

doar exterioară, fără a se dezvolta facultatea de orientare, de în-

frinare, de răspundere, de onestitate în muncă, precum și senti-

mentul de răspundere a unuia pentru ceilalți şi nici sentimentul

1 Joc rusesc ca mingea. - Nota trad.
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de ocrotire, acolo desigur nu va exista o formă exterioară; cu alte

cuvinte, ea va acţiona fără efect. Şi numai acolo unde există un

stil general, stil bazat pe o permanentă mișcare colectivă şi pe

un permanent conţinut colectiv, acolo, evident, forma exterioară

a politeții poate fi întmicîtva asemănătoare disciplinei militare,

fără a: depăşi totuși cadrul principiilor generale ale organizaţiei

pionierilor, acolo ea este necesară, folositoare și înfrumusețează

colectivul. Şi, înfrumuseţind colectivul, are deja o acţiune revetrsi-

bilă, făcîndu-l mai atrăgător şi din punct de vedere estetic.

Nu-mi pot închipui un colectiv în care un copil doreşte să
trăiască și de care este mindru, urit din punct de vedere exterior,

Nu se poate nesocoti latura estetică a vieții. Și tocmai noi, peda-

gogii, suferim adesea de un anumit nihilism estetic. Estetica cos-

tumului, a camerei, a scării, a strungului nu sînt de mai mică im-

portanță ca estetica conduitei.

Dar ce este estetica conduitei? Este tocmai o conduită cul-

tivată, care a căpătat o anumită formă. Forma însăși este indiciul

unei culturi mai înaintate.

Aici avem un alt subiect de care trebuie să ne ocupăm în-

deosebi; considerind estetica drept un rezultat al stilului, o ex-

presie a stilului, începem să privim cu timpul estetica drept un

factor cu efect educativ.

Nu pot cita aici toate normele unei vieți frumoase, însă o

astfel de viață poate fi atinsă de oricine. Viața frumoasă a co-

piilor nu este însă la fel cu cea a adulţilor. Copiii au un fel anu-

mit de emotivitate, o anumită facultate de exprimare a mișcărilor

şi a sentimentelor lor. Frumuseţea unui colectiv de copii nu

poate să redea pe deplin frumusețea unui colectiv de adulți.

Să luăm bunăoară jocul. Într-un colectiv, copiii trebuie nea-
părat să se joace. Un colectiv de copii fără joc nu poate fi un ade-

vărat colectiv de copii. Jocul nu trebuie să consiste numai în
aceea că cutare băiat aleargă pe teren şi joacă fotbal, ci în faptul
că, jucindu-se în fiecare clipă din viața sa, el se înalță pe scara
fanteziei și a imaginaţiei; jucîndu-se, el caută să realizeze ceva

şi se simte oarecum superior. Imaginaţia se dezvoltă numai într-un

colectiv în care jocul este obligatoriu; și eu, ca pedagog, trebuie

să mă joc într-un anumit fel cu copilul. Dacă mă voi mărgini

să-l învăţ numai, să-i impun sarcini şi să-i cer să le îndeplinească,

aș apărea în fața colectivului ca o putere exterioară, folositoare
poate, dar străină colectivului. Sînt obligat să mă joc și acest lucru

îl pretind de la toți colegii mei.

Desigur, “vorbind cu dv., apar cu totul altfel, dar cînd sînt

împreună cu copiii trebuie să adaug puţin ton de voioșie, puţin
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spirit,un zîmbet, nu un zîmbet de circumstanţă, ci un zîmbet prie-

tenos și plin de înțeles. Trebuie .să fiu un membru al colectivului

care nu exercită numai o presiune asupra lui, dar care-i produce

şi bucurie. Trebuie să-i fac o impresie estetică, şi ca atare nu

m-am prezentat niciodată în fața elevilor mei cu cizmele nelus-

truite sau fără centură. Trebuie să radiezi o anumită strălucire,

bineînțeles în limita posibilităților. Trebuie să fiu şi eu la fel de

vesel ca şi colectivul. Nu mi-am îngăduit niciodată să am o

expresie tristă sau nenorocită. Chiar dacă am neplăceri, dacă sînt

bolnav, trebuie să ştiu să le ascund copiilor.

Pe de altă parte, trebuie să ştiu să-mi manifest și supărarea.

Anul trecut am citit în ziarul dv. pedagogic cu ce ton trebuie să

se vorbească elevilor. Se spunea acolo: pedagogul trebuie să vor-

bească cu elevii pe un ton egal. De ce? Eu socotesc că în acest

caz pedagogul va deveni atit de plicticos, încît toți copiii îl vor

uri. Nu, cred că pedagogul trebuie să fie vesel, vioi, iar cînd nu

se face o treabă serioasă, poate să şi ţipe la copii, ca ei să simtă

că atunci cînd par supărat sînt cu adevărat supărat și că nu e

vorba numai de a bate o „tobă morală“,

Această cerinţă era valabilă pentru toți pedagogii. Concediam

fără cruțare pedagogi buni, numai pentru faptul că răspîndeau

în jurul lor o atmosferă tristă. Un adult trebuie să ştie ca, într-un

colectiv de copii, să-și înfrineze și să-şi ascundă nemulțumirile

proprii.

Colectivul trebuie împodobit și pe dinafară. De aceea, pe

vremea cînd colectivul nostru era încă foarte sărac, am amenajat
în primul rînd o seră şi nu la întimplare, ci, fără a socoti chel-

tuielile, am sădit un hectar de flori. Și am cultivat, nu flori

banale, ci trandafiri şi crizanteme; împreună cu băieții mei, mă
ocupam cu nemărginită dragoste de aceste flori. Aveam, nu un

hectar de flori oarecare, ci de varietăţi alese. Aveam flori, nu
numai în dormitoare, sufrăgerie, clase şi birouri, ci şi pe scări.

Făceam nişte coșulețe speciale din tablă şi impodobeam scările
de-a lungul. lor. Aceasta este foarte important, Fiecare detașament
îşi procura flori, nu în urma vreunui ordin special, ci foarte sim-
plu ; dacă florile se veștejeau, te duceai în seră şi-ţi culegeai altele.

Florile, hainele îngrijite, curăţenia camerelor, a încălțămintei,
toate acestea trebuie să existe într-un colectiv de copii. Ghetele

trebuie să fie. întotdeauna lustruite; de nu, ce educaţie poate fi
aceasta? Nu numai dinţii trebuie spălați, ci și ghetele lustruite.
Pe haină nu trebuie să fie nici un fir de praf. Trebuie să se
pretindă și o. freză ordonată. Din partea mea, piaptănă-te cum
vrei, însă părul trebuie să fie bine îngrijit. De aceea, o dată pe
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lună „DCSC“ (membrul de serviciu al comisiei sanitare) trecea

cu mașina de tuns prin dormitoare. Dacă prindea pe cîte unul

ncpieptănat, îi intra cu mașina în păr, încât trebuia să se tun-

dă, renunțind la freză. De aceea, cu toţi erau întotdeauna bine

picptănaţi.

Această ceiință în ce priveşte curăţenia trebuie menţinută

cu strictețe. Şase luni după ce părăsisem comuna „Dzerjinski“ am

sosit acolo într-o inspecţie, venind de la Kiev. Evident, toţi mi-au

ieşit în întimpinare, mi-au strins mîinile și m-au salutat călduros etc.

Am trecut în dormitoare şi am văzut că nimic nu era cum

trebuia să fie: aici praf, dincolo o batistă zvirlită; deschid du-

lapul celui mai bun comandant al meu, lanovski: se putea scoate

de acolo murdăria cu lopata. N-am mai putut face observaţiile cu

o voce egală, ci am spus răspicat: „Zece ore de arest; nu merg

inainte, iar miine dimineață voi inspecta personal dereticarea“.

Şi iată că la ora 4,30 dimineaţa se trimite după mine mașina, la

Harkov, şi la înapoierea mea în comună n-am mai găsit nici un

firicel de praf. Am întrebat: „Dar cînd aţi făcut curat?“ Mi-au

răspuns: „Nu ne-am culcat“. Îmi dau seama că eu am un anumit

fel de cerințe, iar alt pedagog altele. Dar în clipa în care se ob-

servă vreo slăbiciune în privința îndeplinirii lor, nu mai poate fi

vorba nici de ton, nici de stil. Trebuie să fii permanent conștient

de aceasta. În clasă, comandantul de serviciu se adresează în
primul rind profesorului cu întrebarea: „Sînteţi mulțumiți cu

curăţenia din clasa noastră 2*

Profesorul răspunde doar atit: „Mulţumit“. Iar sanitarul de

serviciu va găsi o mie de lipsuri. Profesorul e mulțumit, totuşi

în clasă e murdar; unghiile cutăruia sînt netăiate, banca e cres-

tată. De voie, de nevoie, fiecare profesor trebuie să pretindă

curățenie în clasă.

Nu admiteam ca un profesor să se prezinte neglijent în clasă.

La noi se obișnuia să se meargă'la lucru cu cea mai bună haină.

Și eu mă prezentam la lucru cu haina mea cea mai bună, așa

că toți pedagogii noștri, inginerul şi arhitectul umblau îngrijit

îmbrăcaţi.

Toate acestea sînt de o foarte mare importanţă. Să luăm

de pildă masa. Ea poate fi acoperită cu o muşama; e bine și

igienic. Poţi pune deasupra orice, o speli și e curată. Nu!

Numai o faţă de masă albă poate să cultive deprinderi ordonate

la masă; muşamaua încurajează delăsarea. În primele zile, fața
de masă va fi mereu murdară, pătată, însă peste șase luni va
fi curată, E imposibil să înveţi pe cineva să mănînce frumos, dacă
pe masă nu este ieri o față de masă albă.
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Aşadar, exigenţe severe trebuie impuse pentru orice nimic,
la fiecare pas; începind cu tocul, cartea sau creionul. Un cteion
tocit, ce rost are? Creionul trebuie să fie perfect ascuţit. Ce

caută o peniță ruginită, care nu scrie, o muscă în călimară etc.?
La toate străduințele noastre pedagogice mai trebuie adăugate
miliarde de nimicuri ca acestea. Evident, un singur om nu le va
putea urmări pe toate, dar cînd un colectiv urmărește şi cunoaşte
importanța acestor nimicuri o poate scoate la capăt,

La uşă e postată o santinelă cu pușcă. Poartă haina de
paradă. Are ca sarcină să observe ca fiecare să se șteargă pe
picioare, indiferent dacă afară e uscat sau umed. Nimeni nu
poate intra în cameră fără să se şteargă pe picioare. Și comunar-
dul de gardă înțelege perfect de ce trebuie să vegheze la aceasta,
deoarece el este acela care şterge în fiecare zi praful. Dacă
toată lumea intră cu ghetele curate, nu va fi praf în comună.
De aceea, comunatrzilor nu trebuie să li se amintească aceasta;
străinii însă se mirau adesea:

- De ce să mă şterg pe picioare, doar am umblat pe un
trotuar foarte curat, Și tînărul trebuia să explice:

— E drept, totuși ne aduceți vreo două gtame de praf.
Sau, bunăoară, o bagatelă ca batista. Cum să nu dai omului

o batistă curată, să i-o schimbi zilnic? Am văzut case de copii
în care batistele se schimbă o dată pe lună; cu alte cuvinte, omul
e învățat să-și șteargă nasul cu o ctrpă murdară. Și doar e un
lucru mărunt — nu costă mai nimic.

Scuipătoarea ar părea ca o mare realizare igienică, dacă s-at
plasa cîte una în fiecare colț! Dar de ce trebuie oare ca oamenii
să se plimbe scuipînd? Băieţii spuneau: vrei să scuipi, inter-
nează-te la spital: eşti desigur bolnav, ai luat vreo. boală a
cămilei, că un om sănătos nu scuipă niciodată |.

- Păi fumez.

— Mare fumător mai ești| Lasă-te de fumat; un bun fumă-
tor nu scuipă niciodată |...

Şi dacă omul continua să scuipe, era tirit la doctor.
- Ce are?

— Scuipă, scuipă mereu.
"Şi doctorul spunea, convingind pe nărăvit, că scuipatul este

un reflex. 5
Am văzut case de copii unde erau scuipători și ele indicau

doar locul unde poți scuipa în voie, căci în realitate tot pere-
tele de alături era împroșcat de scuipat.

- După cum vedeţi, sînt multe mărunţișuri de acest fel într-un

colectiv şi din acestea ia fiinţă acea estetică a conduitei care
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trebuie să existe într-un colectiv. Un băiat care nu scuipă și care

nu-și şterge nasul cu cele două degete este socotit un băiat

educat. Și aceste amănunte de principiu trebuie; nu numai duse

pină: la capăt, dar bine chibzuite și armonizate cu anumite prin-

cipii generale. La aceasta se referă multe amănunte, cu neputinţă

de enumerat, dar toate pot fi executate frumos, bine şi în legătură

cu mişcarea generală a colectivului.

Cu aceasta închei. Socotesc că cele realizate de mine şi de

colaboratorii mei au fost înfăptuite şi de mulţi alți oameni dia

Uniunea Sovietică. Mă deosebesc de ei numai prin faptul că

simt necesitatea de a pretinde aceasta de la toţi, adică simt

nevoia de a propovădui asemenea reguli simple, care nu sînt

numai ale mele personale, ci aparțin şi altor pedagogi din Uni-

unea Sovietică. Simt de asemenea necesitatea de a le sistematiza.

Am înregistrat personal o experiență frumoasă în multe şcoli

de la noi. Avem colective minunate, foarte bine organizate, cu

o conducere centralizată, cu stil şi frumuseţe.

Sint de părere că această experiență reclamă o sistematizare.

Ar fi păcat dacă această experiență, marea experiență pedagogică

sovietică de 20 de ani, s-ar pierde. Numai datorită acestui fapt
mă simt obligat să scriu cît mai mult. Cu toate că poate încurc

lucrurile sau greşesc destul de des. Dar propagarea experienţei
pedagogice sovietice trebuie dusă la bun sfirșit.

Socotesc că este, îndeosebi, datoria voastră, activişti ai Co-

misariatului Poporului pentm Învățămînt, să luați măsuri pentru

a face un bilanț al acestor experiențe şi a promova cele mai bune

instituții pedagogice sovietice,





EVEN: Partea a l-a 45902
CÎTEVA CONCLUZII

ALE EXPERIENȚEI MELE PEDAGOGICE

Dragi tovarăşi şi colegi?

om discuta astăzi numai în legătură cu problemele tematicii
pedagogice. Dacă sînteţi de acord n-am să vă citez nimic
şi-mi voi permite, pe scurt, să trag citeva concluzii pur

... pedagogice din experiența mea asupra cărora propun să vă
îndreptaţi atenţia și dv. ca colegi şi specialişti.

Foarte adeseori m-am întîlnit cu pedagogi, atît în Ucraina cît
şi la Moscova, dar nu-mi amintesc, ca între părerile lor şi ale mele,
exprimate în Poemul pedagogic, să fi fost vreodată vreo deose-
bire netă. Cu toate acestea, pină în prezent, n-am avut ocazia să
văd o şcoală de ro sau de 7 ani, în care convingerile mele peda-
gogice să fie aplicate și înţelese la fel de profund ca în coloniile
şi comunele de copii și mai ales ca în acele comune pe care a tre-
buit să le conduc.

Poate că metodele de lucru cu foştii vagabonzi ar trebui să
se deosebească întrucîtva de munca cu copiii normali.
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Zic, poate, dar nu sînt sigur. De ce nu sînt sigur? Fiindcă în
concepția care a stat la baza muncii mele n-am pornit de ia ele-
mentul infracțiune şi vagabondaj, ci am socotit că, dacă m-aș lua,

în elaborarea metodelor mele, după o logică, în care premisa ar

fi fost infracțiunea sau chiar caracterul delicventului, m-aș fi

îndepărtat de concepția noastră sovietică, apropiindu-mă de con-

cepția lombroziană.

N-am fost ispitit niciodată să cred că în urma unei infrac-

ţiuni săvirşite, caracterul copilului ar căpăta înclinații criminale şi

că, pornind de la acest fapt, ar trebui să-mi schimb metoda.

Această poziţie a mea e consecința încrederii, sau, mai bine
zis, a dragostei mele faţă de om.

Unii critici îmi reproşează: „De ce la dv. băieţii și fetele şi

în general toţi oameni sint frumoşi?“ Ascult aceste obiecţii şi

întreb la rîndul meu: „Cum, oamenii nu sînt frumoşi?“ Aseme-

nea insinuări le întîmpin mirat replicind la rîndul meu: „Oare în

general oamenii nu sînt frumoşi?“ Într-adevăr, mie mi se pare
că cel puţin tineretul este întotdeauna frumos. Îmi vine greu să

admit că un băiat sau o fată ar putea fi urîţi. Tineretul este tot-

deauna frumos, dacă este just educat, dacă trăieşte şi: muncește

bine, dacă se distrează civilizat.

Socotesc că orice pedagog, orice cetățean sovietic trebuie să

pretindă de la fiecare copil, de la fiecare cetățean sovietic, acţi-

uni normale; anormali sînt numai cei care au tare fizice sau

psihice.

În practica mea am fost cît se poate de exigent cu copiii
și socotesc că aceasta trebuie să fie lege într-o pedagogie cu ade-

vărat sovietică; o exigență categorică, directă, limpede şi neîn-

duplecată. -

Mi se pare uneori (dacă nu chiar întotdeauna) că această exi-

genţă ar cuprinde şi un risc şi de aici ar decurge şi teama de a

fi prea categoric: dar dacă individul se va împotrivi, dacă va
încerca să se sinucidă? Tocmai pe această temă s-a dezvoltat la

noi ştiinţa pedologică și tendințele pedologice. În ce constau ele?
În faptul că nu trebuie să pretindem lucruri riscante, ci să aplicăm

o serie de măsuri în așa fel încît nimeni să nu înțeleagă unde

duc acestea şi dacă într-adevăr se întîmplă ceva, să nu se poată
spune cine e vinovatul! L-au educat pe om, l-au învățat, l-au pre-

gătit, dar la urmă n-a ieșit nimic bun din el. Ce poți pretinde
unui profesor de pedagogie care a creat un asemenea sistem?

Nimic. Dar învățătorului? Nici lui. Nimic. Fiindcă nu este vorba
de o activitate, ci doar de discuţii şi argumentări în legătură cu

această activitate.
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Aşadar, dacă renunțăm la logica ce decurge din anumite înda-

toriri cetăţeneşti, înseamnă să renunțăm şi la . opera noastră
educativă.

Principiul meu de bază (şi eu socotesc că acest principiu nu

cste numai al meu ci al tuturor pedagogilor sovietici) a fost întot-

deauna: „Cere-i omului foarte mult, dar arată-i și cît mai multă

consideraţie“.

De fapt, în dialectica noastră, e unul şi același lucru: cînd

îi pretindem omului mult, înseamnă că respectul nostru e cuprins

în această cerință; și deoarece această cerință e îndeplinită, îl res-

pectăm pe om.

Dacă am aplica acest principiu în toate domeniile muncii educa-

tive, am vedea cum ea începe să capete forme de organizare tot

mai severe şi mai clare. Repet încă o dată că va rămîne întot-

dcauna o oarecare teamă de risc. Desigur, ați remarcat nu de

mult în „Pravda“ apariţia cîtorva articole privind riscul în pro-

ducție. Trebuie să arătăm că această problemă este privită cu

multă seriozitate de pedagogi. Se poate risca acolo unde e vorba

de valori materiale, se poate risca în producţie, deşi este o crimă

să rişti chiar atunci cînd e vorba de valori materiale (se poate

risca oare atunci cînd construieşti avioane sau tancuri 2). 'Totuși

noi acceptăm riscul dacă el urmăreşte o adevărată ţintă sovietică.

Este posibil oare acest risc în procesul de educaţie?

Dacă am pune această întrebare unui om care stă la birou)

său, cu cărţile în față, el ar răspunde: „În educaţie nu trebuie
riscat nimic“. Dar, dacă m-ați întreba pe mine, care lucrez pe
teren cu citeva zeci din aceşti oameni inimoși, aş răspunde: „Ire-

buie să riscăm; deoarece a renunța la risc înscamnă a renunța

la creație“. Avem dreptul oare să renunțăm la creaţie în opera

noastră educativă? Nu! De aceea afirm că pedagogul are și el

dreptul să fie în munca lui îndrăzneţ şi chiar să rişte, așa cum

riscă orice alt muncitor.

Să luăm un exemplu obişnuit. Dar nici nu e, poate, nevoie

de vreun exemplu: să luăm una din consultațiile tipărite care au

apărut (e drept că acum trei ani) într-o revistă pedagogică. Peda-

gogul pune întrebarea : „Cu ce ton trebuie să ne adresăm elevu-

lui care a călcat disciplina ?* Și tot el răspunde în gura mare, ca

să-l audă toată Uniunea Sovietică: „Trebuie să-i vorbiţi pe un

ton potolit, ca elevul să înțeleagă că-i faceţi observaţie, nu fiindcă

sînteți furios sau supărat, ci fiindcă așa trebuie să procedaţi“.

Desigur că folosind această metodă față de un elev care a

călcat disciplina nu riscăm nimic. Ce am putea risca oare? Orice

s-ar întîmpla (dacă mai tirziu elevul calcă din nou.. disciplina:
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sparge geamurile,îl insultă pe profesor, pe colegi, fuge de la școală
şi devine un derbedeu), noi îl vom întreba pe profesorul care a
urmat sfatul povăţuitorului: „De ce a devenit elevul dumitale un
derbedeu >“ El va răspunde: „Nu ştiu, eu am folosit procedee
juste; am vorbit cu el pe un ton liniştit şi i-am arătat că nu sînt
tupărat, am făcut tot ce eram îndreptăţit să fac“. Dar dacă profe-

“ sorul s-ar fi înfuriat (fiindcă sint fapte de-ale elevilor care trebuie

să. stirncască indignarea), dacă ar fi arătat dimpotrivă că e
indignat și că nu poate fi vorba de un ton potolit, cînd sînt căl-

cate disciplina și interesele colectivului, atunci elevul ar fi fost

adus la realitate, și faptul nu s-ar mai fi repetat. În cazul acesta

se iveşte într-adevăr un risc. Ce fel de risc> Este riscul provocat

de așa-numita lipsă de tact pedagogic. V-aţi înfuriat, i-aţi arătat

elevului că sînteţi mînios, fapt care a produs asupra lui unele

transformări, fapt care a determinat începutul unor frămiîntări

sufleteşti.
Convingerea mea intimă este, însă, că nici problema tiscu-

lui, nici a tactului, nu pot fi rezolvate prin metoda înriuririi directe

de la pedagog la elev. Toate controversele mele cu pedologii și

cu vechii funcționari ai Ministerului Învățămîntului se datorau
concepţiei că ar exista o asemenea pereche: profesorul şi elevul.

Repet: o astfel de pereche nu există. Dar ce anume există> Există

şcoala, organizația, colectivul şi stilul întregii munci. Şi dacă

în şcoala voastră veţi avea un stil de muncă just, un ton just,-un
colectiv sănătos, atunci nu trebuie să vă temeţi de vreun risc; în

acest caz, orice risc e posibil şi necesar.

Acesta e al doilea principiu al teoriei mele: nu se poate

deduce nici o metodă din presupunerea că ar exista o asemenea

pereche: profesorul și elevul; metoda nu poate rezulta decît din

concepţia generală despre organizarea şcolii şi a colectivului.

În cazul acesta, problemele de educaţie nu se pot rezolva nicio-
dată recomandiînd fiecărui educator o metodă pentru fiecare elev

în parte; ele pot fi rezolvate recomandind întregii organizaţii

stilul şi tonul. i

Şi prima dintre aceste forme, absolut necesare educaţiei noastre

sovietice, este colectivul. Sarcina educaţiei noastre este de a forma

un colectivist.

Ce concluzii tragem de aici?

Pină acum, singura concluzie la care am ajuns mulți dintre

pedagogi este că ar trebui să se vorbească elevului despre colec-

tiv şi să fie educat în spiritul unor idei şi concepţii politice. Dar

ideile și principiile vor fi bine asimilate numai atunci cînd vor fi
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aplicate în practică. Pentru realizarea neintirziată a educaţiei. noas-

tre politice în. viața elevilor și a. educatorilor noştri, e absolut
necesar un colectiv. Logica pedagogiei noastre sovietice n-ar rezista

criticii, dacă nu ne-am ocupa de organizarea colectivului.

Şi atunci se pune întrebarea: Ce este un colectiv? N-am

putea avea o idee precisă despre un colectiv, dacă ne-am referi

numai la un grup de indivizi răzleți. Colectivul este un organism
social viu: este un organism, fiindcă are organe, are o conducere,

răspunderi, fiindcă există o corelaţie și interdependenţă între păr-

ţile lui; dacă aceasta nu există, nu este un colectiv; e, pur şi

simplu, o masă, o adunătură.

În 16 ani de muncă în şcoala sovietică, mi-am cheltuit cele

mai bune forțe pentru a rezolva problema structurii colectivului,

a organelor lui, a conducerii și sistemului de răspunderi.

Am ajuns la o concluzie. Nu mi-am închipuit și nici acum

nu-mi pot închipui că se poate educa un colectivist, sau un colectiv

de copii, dacă n-avem în același timp şi un colectiv pedagogic.

E de la sine înțeles că educarea unui colectiv nu se face, dacă
din 1 pedagogi fiecare lucrează după cum îl taie capul. De aici

rezultă că trebuie să dispunem și de un colectiv de educatori.

Ce s-a scris la noi despre colectivul pedagogic? Ce știm noi

despre acest colectiv?

Dacă ni s-ar pune o întrebare cu caracter ştiinţific despre

colectivul pedagogic, n-am putea răspunde nici un cuvînt, deși

știm bine că unde este un colectiv activitatea se desfăşoară cu

mai mult succes și problema disciplinei aproape că nu se mai pune.

Merg şi mai departe: sînt gata să mă ocup şi de durata

colectivului pedagogic, de problema stagiului în munca pedagogică
a fiecăruia dintre membrii colectivului, deoarece un colectiv format

din educatori care au un stagiu numai de un an în muncă va fi,
fără îndoială, un colectiv slab. Problema raportului dintre numărul

de pedagogi cu experiență și numărul celor fără experiență este

de asemenea o problemă de pedagogie ştiinţifică.

În munca mea, am fost pus uneori în astfel de situaţii : aveam
unele locuri vacante de educator. Pe cine să angajez? Adeseori,

organizaţiile, de care depindea aceasta, îmi recomandau pe cineva:

„Utilizaţi omul pe care vi l-am trimis“. Eu întrebam: „Dar de

ce mi l-aţi trimis tocmai pe acesta 2“ — „N-am avut altul“. Acest
principiu de a completa colectivul cu educatori improvizați nu dă
întotdeauna rezultate bune.

Tovarăși, vă vorbesc ca unor colegi, deoarece trebuie negre-

şit să vorbeşti, să scrii și să meditezi mult asupra acestor lucruri,
dar în munca noastră de fiecare zi este cîteodată bine ca, bazîn-
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du-te pe propria ta intuiţie, să nu angajezi un educator cu expe-
piență, ci o fată tînără; orice director cu răspundere ştie aceasta

foarte bine.

Aşadar, colectivul de educatori şi colectivul de copii nu sînt

două colective, ci unul .singur — un colectiv pedagogic. Şi cred că

trebuie educat nu individul ca atare (omul), ci întreg colectivul.

E singura cale spre o adevărată educaţie. Eu însumi sînt învăţă-

tor de la vîrsta de 17 ani şi am crezut multă vreme că cel mai

bun lucru e să formezi întîi un elev, să-l creşti, apoi pe un al doi-

lea, .a] treilea, al zecelea și după ce i-ai educat pe toţi, vei dis-

pune de un colectiv bun. Cu timpul am ajuns însă la convingerea

că uneori nu trebuie să vorbeşti cu fiecare elev în parte, ci tutu-

ror o dată și să creezi forme care să-i oblige pe toți să participe

la activitatea generală. În felul acesta, educăm colectivul, îi unim,
îi dăm tărie; apoi el însuși devine o mare forţă educativă. Sînt

ferm încredințat de aceasta. Această convingere nu mi-a dat-o colo-

nia „Gorki“ — unde eram în multe privinţe dictator — ci comuna

„Dzerjinski“. Acolo am izbutit ca colectivul să devină o forţă dis-

ciplinată, minunată, creatoare, conştientă şi care să funcţioneze, cu

precizie. Lucrul acesta nu se poate obţine prin darea unor dispo-

ziţii; un astfel de colectiv nu poate fi creat în doi, trei ani; el

necesită mai mulți ani. E un lucru preţios, foarte preţios. Dar o

dată ce l-ai creat trebuie să ai grijă de el; atunci tot procesul de

educaţie se face foarte uşor,

lată ceea ce voiam să vă spun despre colectiv.

De aici rezultă și problema disciplinei, problema cea mai spi-

noasă în pedagogia noastră de astăzi.

Aceeaşi importanță ca a colectivului o are şi măiestria edu-

catorului. Vă dau cuvîntul meu de onoare că nu m-am socotit şi

nu cred că sînt un pedagog talentat. O spun fără ocol. Dar am

muncit mult, am crezut și cred că sînt capabil de muncă; am

muncit pentru a-mi însuși această măiestrie. La început nici nu eram

sigur dacă există o astfel de măiestrie sau dacă trebuie să vorbim

despre așa-zisul talent pedagogic. Ca şi cum ne-am putea baza

numai pe talent? Oare ciţi mari educatori de talent avem? Ce

vină are copilul dacă a nimerit la un pedagog lipsit de talent!

Putem oare construi educaţia tineretului şi a copiilor sovietici

numai pe talent? Nu. Trebuie să vorbim numai despre măiestrie,

adică despre cunoașterea temeinică a procesului de. educaţie, despre

ştiinţa de a educa. Muncind am ajuns la concluzia că soluţia pro-

blemei constă într-o pricepere întemeiată pe cunoştinţe și pe cali-

ficare.
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Das şi aici am ajuns la unele concluzii noi. Socot că peda-

uogii noştri, care urmează în școlile superioare, trebuie altfel edu-
cați. În activitatea mea, pentru mine ca şi pentru mulţi dintre dv.,

Invățători cu experiență, lucruri hotăritoare au devenit „fleacuri“

ca acestea: cum stai, cum șezi, cum te ridici de pe scaun, de la

masă, cum vorbeşti, cum zîmbeşti, cum observi. Nu le-am învă-

țat de la nimeni dar ele trebuie și pot fi învăţate, și în această

privință trebuie să existe o mare măiestrie. Aici ne întîlnim cu

acele preocupări care sînt tuturor cunoscute din arta dramatică sau

chiar din balet: arta dicţiunii, a tonului, a privirii, a mișcărilor.

Toate acestea sint necesare; dacă lipsesc nu poate exista un bun

educator. Nenumărate sint particularităţile măiestriei, mijloacele şi

deprinderile pe care trebuie să le cunoască fiecare pedagog, fie-

care educator.

Ştiţi şi dv. că în şcolile noastre elevii sînt disciplinaţi în ora
unui învățător, iar la altul nu. Dar nu fiindcă unul are talent, iar

celuilalt îi lipseşte, ci fiindcă unul îşi cunoaște meseria, iar celălalt
nu, Pedagogilor nu trebuie să le dăm numai instrucţiune, trebuie

să le dăm şi educaţie. Cită vreme îl vom instrui pe pedagog și
nu-l vom educa e firesc să ne punem toată nădejdea numai în

talentul lui.

Pe lîngă măiestrie, se mai cere și o cunoaștere perfectă a orga-

nizării activității. Se pune oare, în pedagogia noastră teoretică,

problema unui „fleac“ cum e, de pildă, conducerea centrală a

școlii? Nu. Totuşi funcţionarea conducerii centrale, legătura între

diferiții factori ai acestei conduceri rezolvă în mare măsură pro-

blema disciplinei.

Nu ştiu cum se poate face aceasta în școală, dar la mine în

„comună“ am avut un centru situat într-un loc precis, cel mai

potrivit şi care nu rămînea niciodată fără un responsabil. Fiecare

comunard ştia că dacă lipsesc eu, în locul meu este altcineva care

răspunde de instituție; toți comunatzii ştiau că există un centru

unde activitatea nu încetează, că este cineva care poate fi chemat

și căruia i te poți adresa. De la acest centru pornesc persoanele

împuternicite. Persoana aceasta era în comună comandantul de

serviciu: un băiat ca oricare altul şi care era de serviciu de două

ori pe lună. În genere, el nu se bucură de nici un drept special,
dar în momentul cînd pune brasarda capătă mari împuterniciri.

Și dacă în colectivul dv. s-a creat tradiția care confirmă necesi-

tatea acestei „funcțiuni“, care arată că drepturile acordate coman-

dantului de serviciu sînt utile colectivului, dacă aţi cultivat în
rîndurile colectivului respectul pentru această persoană împuter-

nicită, atunci el va aduce servicii nebănuit de mari. El este acea
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persoană care răspunde pentru activitatea unei zile întregi, pentru

orice faptă săvirşită în acea zi.

Însuşi faptul că un băiat îşi poate impune autoritatea sa ca pe

o autoritate care aparţine colectivului, printre elevi sau „comunarzi““,

fără să abuzeze de ea, fără s-o păteze, fără să îngăduie cuiva să o

încalce — însuși faptul acesta reprezintă o cotitură uriașă.

În comună, acest băiat avea dreptul să pronunţe hotăriri fără

drept de apel. Şi nu ne-a fost teamă să recurgem la această măsură.

Un asemenea comandant de serviciu, în virstă de 1 âni, poate

porunci unui comsomolist mai în virstă: „la cîrpa de aici“| Putea

fi „prelucrat“ apoi la ședința biroului organizaţiei comsomoliste, dar

ordinul trebuia executat. |

Dar nu ne-am oprit aici. Autoritatea acestui băiat era atît

de respectată, încît adunarea generală a hotărît ca raportul coman-

dantului de serviciu să nu fie controlat; el se bucura de toată în-

crederea. Dacă comandantul de serviciu sau şeful de grupă vine la

mine în birou şi îmi spune ceva, aș putea să verific cele spuse de

dinsul: dar dacă îmi raportează într-un cadru solemn, care dove-

dește că nu vorbește în numele său, ci în numele colectivului, în

cazul acesta era stabilit că comandantul nu poate spune decit ade-

vărul, oricît ar fi vrut el să spună o minciună. Această idee a unui

împuternicit cu atribuţii şi cu răspunderi mari nu este oare ideea

care contribuie la o și mai mare unitate a colectivului ?

Toate acestea se referă la problema organizării centrului.

Nu voi căuta să vă plictisesc cu exemple care poate nu sînt

caracteristice şcolii. Vă atrag atenția însă că ptoblema de a şti

cine se află în acest „centru“, ca și dependența împuterniciţilor, au

este o problemă atît de simplă.

Țineţi seama de faptul că funcţiile acestui centru ating un alt

domeniu al pedagogiei, foarte important, pe care noi de multă

vreme îl prețuim şi îl respectăm, dar nu întotdeauna îl aplicăm în

organizaţia şcolară de stat; e vorba de concepţia noastră asupra

jocului copiilor. Noi credem că un copil trebuie să se joace şi avem

multe jucării la dispoziţie; dar din anumite motive sîntem în ace-

laşi timp de părere că pentru joc este nevoie de un loc anumt;

şi la aceasta se reduce toată funcţia educativă.a jocului. Dar eu

susțin că o organizație de copii trebuie să fie pe de-a întregul pă-

trunsă de joc; jocul este o parte integrantă din organizaţia copiilor.

Nu uitaţi că aici e vorba de virsta lor; copilul are nevoie de

joacă, nevoie care trebuie satisfăcută — nu fiindcă trebuie să te

joci un ceas, iar restul timpului să munceşti, ci fiindcă aşa cum

se va comporta copilul în timpul jocului, așa se va comporta şi

în muncă. Am fost întotdeauna de părere că toată organizația
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colectivului de copii trebuie să fie pătrunsă de joc, iar noi, peda-

gogii, să luăm şi noi parte la acest joc,

Cind ne vizitau diferitele comisii de la Comisariatul Învăţă-
miîntului şi vedeau sistemul meu de prezentare a rapoartelor, îmi

dădeam bine seama că ei se uită la mine şi-şi spun« „Pare a fi un

om în virstă și nu tocmai prost; dar uitați-vă ce face!“ Eu spu-

neam: „Da, desigur, da, da, da, desigur, da!“ Am dus-o astfel,
într-o joacă, timp de 16 ani, nu numai în aceste situaţii ci în multe
altele, în acel faimos joc de-a soldații, pentru care am fost „lucrat“

atunci; m-am jucat de-a comandanții, de-a saluturile militare etc.

O adevărată militarizare era aplicată la cercurile de tir; dar ceea

ce făceam era un joc la care luam și eu parte, deoarece ajunsesem

la convingerea că fără acest joc era mult mai greu să creezi un
colectiv cu adevărat vioi şi vesel.

În afară de aceasta, constat cu satisfacţie că acest „joc“ se

impune treptat. Se poate da ca exemplu școlile de artilerie. Acolo
se vede un început de asemenea joc. Nu e vorba de exerciţii spe-

ciale de instrucţie, ci de o estetică specială, absolut necesară într-un

colectiv de copii.

Dv. credeţi că noi nu ne jucăm ? Ne jucăm și noi! Ce sînt cra-
vatele, acele, căţeii, pisicile? Sînt tot nişte jucării. S-ar putea zice

că sînt lucruri obișnuite, dar e, tot o joacă; cînd facem pe oamenii

importanţi în biroul nostru, ne jucăm; uncori ne jucăm de-a eru-

diţia, cînd ne înconjurăm de cărţi şi spunem că avem bibliotecă.

Ne jucăm de-a biblioteca? Da. Ne expunem cărţile și ultimul

număr din revistă îl punem sub pernă. Dar în sufragerie nu ne jucăm ?

Ba da. Ne jucăm cu tacimurile, cu cuţitele de tăiat portocale şi

lămii, cu toate că nimeni n-ar putea tăia vreodată o portocală

sau lămiie cu ele. Şi de ce oare, cînd e vorba de copii, apare

seriozitatea gravă, morală şi iar morală, învăţătură şi iar învăţă-

tură ? Dar joaca? „Se va juca în recreație“; spune educatorul.

„Du-te şi aleargă puţin, dar vezi să nu spargi geamul; să nu-ţi

julești nasul; nu cumva să vii cu ghetele pline de noroi“.

Sint de părere că introducerea jocului într-un colectiv de copii

este foarte necesară. .

Cînd am fost, de altfel, întrebat de N.K.V.D. ce uniforme

le-ar trebui comunarzilor, n-am avut curajul să-mi dau părerea;

dar dv. vă voi face o mărturisire, cu nădejdea că n-o veţi spune

mai departe. M-am întrebat de ce numai femeile au dreptul să

poarte pene de struţ? Cred că ar trebui luate de la femei și pre-

date copiilor. Poate joaca n-ar trebui să fie pană de struț, ci cos-

tumul,un nasture, croiala, vipușca. Noi ştim că de-a uniforma nu

se joacă numai cei mici, dar şi cei mari; mulţi poartă uniforma, iar
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mulți alţii visează s-o poarte cindva. E ceva care-ţi face plăcere,

de pildă un om care poartă uniforma căilor ferate. Dar pentru

elevi lucrul acesta e mult mai important. Şi nici nu e nevoie de

cine ştie ce stofe scumpe; iar obiecțiile că n-avem stofe sînt cu

totul neîntemeiate.

Şi, în sfîrşit, aș vrea să mă opresc la încă două puncte impor-

tante: pedeapsa și munca.

Dacă vă mai aduceți: aminte, am publicat în „Pravda“ două
articole despre pedeapsă. Unul se intitula chiar: Pedeapsa. Nu voi

incerca să demonstrez necesitatea pedepsei în școală şi v-aș ruga să

nu luați cuvintele mele drept o recomandare a pedepsei. Vă voi

vorbi despre pedepsele aplicate și rezultatele lor; dar, fie vorba

între noi, eu sînt convins că pedeapsa ar putea fi utilă și în şcoală.

Comunarzii mei se împărțeau în două categorii: o bună parte,

marea majoritate, erau „comunaizi“, iar ceilalți, care nu primi-

seră acest titlu, elevi. („Pe tine te educăm, comunatrzii sînt gata

educaţi“.) Pe elev aveam dreptul să-l pedepsesc, „să-l frec“ cum se

spunea la noi: puteam să-i dau o corvoadă suplimentară.

Ce este o corvoadă? „Corvoada“ e o muncă dintre cele mai

variate, care nici nu depindea de mine. Eu aveam dreptul să dau

o corvoadă. Comandanții notau întotdeauna: unul are două „cor-

vezi“, altul, una. Dar nimeni nu alerga niciodată după cei care

aveau corvezi; se proceda aşa: dacă nu era de lucru, cei cu cotr-

vezi erau de rezervă; dar dacă ploua şi trebuiau puse butoaiele

sau dacă era nevoie ca cineva să plece în oraş după bani —cei care

primiseră corvezi se duceau în oraș, sau dacă se făcea curățenie la

bucătării — poftim, du-te la bucătărie.

Puteam să-i anulez elevului o permisie. Duminica nu putea

pleca nicăieri; aveam dreptul să-i rețin banii de buzunar, adică să

nu primească în mină banii cîștigaţi și să-i depun la casa de eco-

nomii, de unde nu-i putea ridica fără semnătura mea.

Comunarzilor, insă, nu puteam și n-aveam dreptul să le dau

asemenea pedepse. Pentru comunarzi exista o singură pedeapsă:

„arestul“, dar care nu se aplica şi elevilor, fiindcă aceştia nu se

ridicaseră la această treaptă. Comunardul putea pleca fără apro-

bare specială, anunțind numai ora la care se întoarce; putea fi

ales comandant de serviciu — elevul însă nu.

Comunazrzii se mai bucurau de un drept: eram obligat să-l cred

pe. comunard pe cuvint; dacă spunea că-și dă cuvîntul, nu era bine

şi nici frumos să nu-l crezi pe cuvînt.

Aşadar, comunardul putea fi pedepsit numai cu arestul. Ce este

arestul? Ca şi la corvezi, numai eu puteam da arest; era știut că,

în momentul cînd pronunţam pedeapsa, trebuia să mă ridic în picioare;
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nu puteam să spun tolănit în fotoliu: „Două ore de arest“| Co-

munardul trebuia neapărat să-mi răspundă salutînd: „Am înţeles,

două ore de arest |“ Dacă comunardul nu răspundea așa, însemna

că n-a primit pedeapsa dată de mine, că nu e de acord; aveam

atunci dreptul să ridic chestiunea în adunarea generală. Trebuie să

vă spun că nu-mi amintesc de un asemenea caz. Pedepsele trebuie

aplicate foarte rar. După ce primea pedeapsa, comunardul pleca, și

nu se nota nimic; corvezile erau însemnate şi executarea lor era

controlată de comandantul de serviciu, nu însă şi arestul. Comu-

nardul trebuia singur să ţină minte și să-şi aleagă timpul pentru

executarea pedepsei. Atunci se prezenta şi spunea: „Am venit la

arest |“ Arestul consta în faptul că cel pedepsit urma să stea în

biroul meu, timpul stabilit. Arestul este o măsură exterioară, dar

e foarte important că se execută în birou, centrul unde pulsează

toată viața coloniei, unde sună telefonul, unde vin diferiți clienți

etc. Cel arestat vede cum se desfăşoară viața aici. Eu duc în aşa

fel discuţiile, ca să pot introduce unele chestiuni care-l privesc și

pe comunardul care executa arestul. Dacă a spart un geam, voi

spune în timpul discuţiei: „Dacă plecaţi în oraş vă rog să cumpă-

raţi şi o ladă cu geamuri; la noi a început spargerea geamurilor“.

„Spuneţi că mu-s bani? Ce-i de făcut? etc.“ Dacă s-a legat cumva

de o fată sau dacă a jignit-o, revin de cite ori trebuie asupra acestui
subiect. Dar nu mi-am îngăduit niciodată să-i spun vinovatului în

față : „Uite, ai făcut așa și așa ; nu-i frumos !“ În comună era urmă-
toarea regulă: dacă cineva era pedepsit și spunea: „Am înțeles!

Da !“ nu mai era voie să vorbeşti despre greşeala lui. Se socotea

că nu este bine! Pină la pronunțarea pedepsei, se. fac adunări, se
vorbește de toate, dar cînd se ia o hotărire, cind pedeapsa e hotă-

rîtă, este socotit cu totul nepotrivit de a reveni asupra faptei pentru

care a fost pronunţată pedeapsa. Aceasta era o tradiţie foarte im-

portantă; îl ferea pe vinovat de orice jignire.

Atit în privința pedepselor.

Aici aş face următoarea observaţie. Cred că nu e just să
punem problema în felul acesta: „De pedepsit, sigur că trebuie să

pedepsim, dar...“ Acest „dar“ duce mai întii la gindul că trebuie

să încercăm să nu pedepsim, iar în al doilea rînd un bun pedagog

nu va pedepsi niciodată. Căutaţi să lucraţi fără pedepse, „cu tact

pedagogic“, iar în caz extrem (adică dv. nu sînteţi un învățător
bun) pedepsiţi. Lucrurile stau cu totul altfel. În colonia noastră un
singur om avea dreptul să pedepsească; dreptul acesta trebuie

fixat într-un singur punct geometric, pentru a păstra o unitate;

pedeapsa este necesară atunci cînd e cazul să pedepsim, pedeapsa

nu trebuie în nici un caz înlocuită cu o simplă convorbire.
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Logica e următoarea: dacă apreciem că pedeapsa e necesară,
şi că e folositoare, înseamnă că trebuie aplicată. În definitiv ce
este „tactul pedagogic“, în înțelesul în care e întrebuințat adescori

la noi, adică „în ghilimele“? “actul pedagogic este adeseori un

mijloc de a fugi de răspundere și de munca educativă și nimic

altceva. Dar învățătorul n-are dreptul să fugă de nici o muncă, de

nici o răspundere.

Întrucît mă privește, socotesc că nu trebuie să aplicăm multe

pedepse, dar absolut din alte considerente; pedepsele nu trebuie

să creeze o stare de nepăsare în sinul colectivului și să constituie

un obicei; pedepsele trebuie date atit de rar, încît să atragă

atenția întregului .colectiv. Și numai din acest punct de vedere

socot că nu trebuie aplicate atit de des.

Dacă se întîmpla ca în colectivul nostru să existe o perioadă

în care ceva să nu meargă bine, pedepseam fără încetare pînă cînd

situația se schimba.

Regula era ca eu, împuternicitul cel mai în vîrstă al colecti-

vului, să dau pedeapsa. Am fost, însă, întotdeauna de părere ca

pedeapsa eliminării din colectiv, cea mai severă şi mai aspră dintre

pedepse, să fie discutată în adunarea generală.

Am ajuns la o problemă foarte interesantă — adunarea generală.

Nu știu cit e de posibilă ţinerea adunării generale în școală. În prac-
tică eu nu am verificat și mă îndoiesc de această posibilitate, deoa-

rece în școală există o diferență prea mare între vîrste şi deci mai

puține legături între elevii mici şi cei mai mari. Nu ştiu ce formă ar

avea adunarea generală în școală, dar sînt convins că dacă în şcoală

ar fi un colectiv închegat, ar fi posibilă şi adunarea generală.

Aveam dreptul de a elimina pe un elev din colonie, dar nu

m-am folosit niciodată de acest drept, fără hotărîrea adunării gene-

rale. Se înţelege că în adunarea generală trebuie să obţineţi hotă-

firea care credeți că e necesară: cînd colectivul vă înțelege și vă

respectă. Adunarea generală va fi întotdeauna de partea dv. Atunci

de ce mai e nevoie de o adunare generală ? Socotesc că e nevoie de

o adunare generală, nu atit pentru a aplica o pedeapsă dreaptă, ci

pentru ca fiecare membru al adunării generale să se simtă răspun-
zător de hotărirea luată. "Tocmai acest simţ al. răspunderii colective

se educă cu foarte mare greutate; dar după ce l-ai educat, face

minuni, Simţul răspunderii se cultivă printr-o desăvârşită precizie şi

ordine în muncă.

În adunările generale ale comunei era stabilită următoarea

regulă: a nu se vorbi mai mult de un minut sau două. Și chiar

acest amănunt neînsemnat servea educării simțului răspunderii.
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Acest simţ mai poate fi educat şi prin încredințarea de sarcini

personale. Înţeleg prin aceasta că, în anumite împrejurări, i se încre-

dințează cuiva să facă un lucru, cu obligaţia de a referi adunării

penerale și de a fi controlat de aceasta; dacă nu îndeplineşti sar-

cina, primeşti pedeapsa. Nu vă voi plictisi cu descrierea prea amă-

nunțită a unor asemenea însărcinări, căci eu sînt sigur că fiecare

director de şcoală şi fiecare colectiv de pedagogi vor găsi întotdea-
una vreo sarcină de încredinţat.

În sfirșit, aș vrea să vă mai atrag atenţia asupra unui fapt, şi
anume asupra conducerii unice. Cit mă priveşte, sînt convins că în

fruntea colectivului pedagogic trebuie să fic un singur pedagog —

director, învestit cu puteri depline. Cit timp am lucrat (și am lucrat

16 ani în colonii mari, cu gospodării serioase) aveam dreptul să

angajez un director de studii; dar n-am făcut-o niciodată; cred că

conducerea administrativă şi a muncii educative trebuie concentrată

într-o singură mină, oricit de împovărător și de greu ar fi lucrul

acesta. După un an, această muncă a directorului devine mult mai

ușoată: el ştie tot, ține toate frinele în mină. În genere, eu nu pot
înțelege de ce într-un colectiv pedagogic de copii și învățători, cen-

trul de conducere să se împartă între mai mulți responsabili. Cred

că atribuţiile de administrator şi educator trebuie să fie deţinute de

o singură persoană. Nu e lucru ușor; dar oricît de greu ar fi, e

mai bine să ne cheltuim timpul și energia pentru a păstra calitatea

colectivului de copii.

Iată, tovatăşi, tot ceea ce am avut să vă spun în legătură cu

problemele principale.

În afară de aceasta trebuie să mai ţinem seamă de un alt con-
siderent, foarte important: pentru a crea aceste forme, e nevoie de

cîțiva ani. În nici un caz nu trebuie să vă închipuiţi că le veți putea

înţelege, elabora și realiza în cîteva zile. Dacă m-ar întreba cineva

cu ce anume aș începe într-o şcoală obişnuită, aş răspunde : aș porni

nu de la forme şi nu de la crearea de tradiţii, ci cu o bună adunare

generală, unde le-aș spune copiilor din toată inima, deschis: întii,

ce aș dori de la ci, apoi ce pretenţii am și în al treilea rînd, le-aş

prezice care va fi situaţia lor după doi ani. Sînt convins că un

cuvînt hotărît și plin de înțeles, spus copiilor cu convingere, are o

importanţă nemăsurată. Numeroasele greșeli care mai dăinuiesc la

noi în privința formelor de organizare se datorează, poate, și fap-

tului că de multe ori nu știm cum să stăm de vorbă cu copiii. Tre-

buie să le vorbiţi în așa fel ca ei să simtă în cuvintul vostru cultura,

voința şi personalitatea voastră. Toate acestea trebuie, însă, învăţate.
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“Terminind, vă doresc din suflet dv. şi muncii dv. succes. Sint

convins că și dv. aveţi tot atitea idei și iniţiative ca şi mine, numai

că eu sînt mai vorbăreț — scriu cărți, dv. poate tăceţi, deși aveţi

fiecare poate nuvele interesante.

Cuvintul de încheiere a lui A. $. Makarenko

Cred că nu e nevoie de vreun cuvint de încheiere; voi răs-

punde numai la bileţelele și întrebările puse,

Iată un bilețel care ridică o problemă foarte importantă, pro-

blema riscului : „La Leningrad s-a ivit cazul unui elev care primind

o notă proastă a încercat să se sinucidă. Cum să procedăm în

asemenea cazuri 2“

Întrebarea e bine pusă ;. ea cuprinde și răspunsul. Este oare

un risc să punem unui elev o notă proastă? E o măsură obișnuită,

normală și legală. Este o măsură obișnuită și totuşi elevul a reac-

ţionat in mod anormal la această notă. Ce înseamnă aceasta? În-
seamnă că alte măsuri, care conţin și mai puțin risc, adunatela un loc,

au dus la faptul că mica notă proastă a constituit ultima picătură.

Acesta este riscul cel mai absurd care survine adesea la noi. În

munca noastră se adună influenţe mici și fără importanţă și sîntem

convinşi că fiecare din ele, luate în parte, nu prezintă nici un pericol.

Noi îl mîngiiem pe copil pe cap, dar îi distrugem nervii, deoarece

in şcoală e gălăgie şi dezordine. Poate că vocea noastră „liniştită“

îi stirnește un sentiment de dezgust faţă de viaţă; se mai adaugă

apoi încă un fapt obișnuit — o notă proastă — şi iată că copilul
reacționează furtunos. Mi se pare că, în realitate, pericolul se dato-

reşte nu atit luptei deschisc, sincere și hotărite împotriva unor

tendinţe ivite în procesul de creștere a copilului, ci mai mult pasi-

vității noastre.

Trebuie să ţineţi scamă şi de următoarea situație extrem de

importantă : dacă elevii dv. vor şti că dv., directorul şcolii, cu toţi

colaboratorii dv., învățătorii şi întreg colectivul de educatori sîn-

teți oameni cu sufletul deschis, sinceri și drepţi,. într-un asemenea

colectiv şcolar nu poate apărea ideea de sinucidere. Orice măsură

veţi lua într-un astfel de colectiv şcolar va duce la rezultatul că
elevii vor avea limpede în minte faptul că ați luat dv., un om

pe care toți elevii îl ştiu cu un suflet deschis; în mintea lor va
încolți gîndul că aveţi dreptate şi ei vor veni să vă ceară un sfat,

să stea de vorbă cu dv. şi să se gîndească la ceea ce au de făcut.
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Dar dacă vă veţi ascunde în dosul acestei voci „liniștite“, elevul nu

va veni niciodată la dv. ; e sigur că îşi va tăinui neliniștea lui cea

marc, cea mai periculoasă. Cine se simte atras de un om cu glasul

„liniştit“ ?

În viaţa mea, am alungat din comuna „Dzerjinski“, în curs de

upt ani, fără nici o milă, vreo zece elevi — i-am gonit fără nici

un menajament, Le-am spus : „Pleacă de aici, fiindcă ești un netreb-

nic, ne jigneşti și ne înjosești numai prin faptul că exiști. Ţi-o. spu-
ncm deschis că ești un om de nimic“. Credeţi că n-am tremurat

citeva nopţi de-a rindul la gindul că s-ar putea întîmpla ceva?

Mi-a fost teamă, dar simţeam o pornire lăuntrică de a proceda ast-

fel; mă bizuiam pe conștiința mea. Dar ştiţi dv. că toți cei pe

care i-am alungat, mi-au scris după vreo $-6-—7 ani? Dacă colectivul

e slab, orice abces, oricit de mic ar fi, fireşte, deranjează; într-un
asemenea colectiv va trebui să alungi, păstrind o înfățișare binevoi-

toare chiar dacă nu ai suficiente motive. lat dintr-un colectiv puternic
eliminarea se face numai atunci cînd individul merge într-adevăr împo-
triva colectivului. Măsura dv. va avea asupra celui alungat un efect
puternic, îl va dezmetici.

Vorbind de risc, am spus încă de la început că, dacă un

colectiv 'cste puternic şi bine organizat, puteți să faceți cu el ce

vreți și riscul va fi cu atit mai mic; dar într-un colectiv slab,

neorganizat, aș spune că fiecare mișcare a dv. este riscantă. Dacă

n-aveţi o metodă generală de lucru, nu vă puteți lua nici o răspun-

dere; n-aţi putea spune unde este și unde nu este un risc.

Şi acum o observaţie de a mea. V-am spus că eu nu am mă-

iestrie. Am spus că n-am talent, măiestria însă am dobîndit-o.

Măiestria este ceva care se poate învăţa. Şi așa cum poate fi cineva

maistru strungar, un maistru doctor, tot aşa trebuic şi poate fi cineva

maistru pedagog.

Cred că cu toţii sintem oameni care nu ne deosebim prea mult

între noi. Eu am lucrat 32 de ani. Şi fiecare pedagog, care a lucrat

un timp mai mult sau mai puțin îndelungat, e un maestru — bine-

înțeles dacă nu e leneș. Fiecare dintre dv., pedagogi — începători,

va deveni desigur un bun maestru dacă nu va renunţa la cauza

noastră; dar măsura în care va învăța măiestria depinde numai

de efortul fiecăruia în parte.

Să vă mai spun ceva și despre „minia“ pedagogică. V-aş ruga

să nu interpretați sugestia de a renunța la „vocea liniștită“, în

sensul că trebuie să bateți cu pumnul în masă, să ţipaţi etc. În felul
acesta nu veţi dobindi rezultate bune. | _

Ce este în definitiv minia? Toate lucrurile trebuie interpretate

în mod dialectic. Cînd e vorba de măiestrie, miînia se manifestă
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altfel. Dacă sînteți un bun maestru, veţi fi cuprins de indig-

nare, dar aceasta nu va lua forme antipedagogice. Va fi o mani-

festare sinceră a adevăratului vostru sentiment omenesc dar nu a

sentimentului dv. ca individ oarecare, ci cel al unui maestru pedagog.

„Glasului liniștit“ nu i se opune numai supărarea, eu îi opun

orice simțămint viu, omenesc. Trebuie să-i opunem toată gradația

de sentimente — de la simpla nemulțumire pină la adevărata miînie.
Mărturisesc că am învățat, fără să vreau, ce înseamnă să spui cu

un ton rezervat și sever „bună ziua“, sau potolit și calm „bună

ziua“, sau să rosteşti cu o voce rece și aspră „bine, poţi să pleci“

sau cald şi liniştit, „bine, poţi pleca“. Aici e vorba de practică.

Şi dacă vă veţi propune citeva sarcini interesante de acest fel

şi 'vă veţi exersa, va fi foarte bine. Deseori eu îi puneam pe cola-

boratorii mei să se exerseze. în acest sens. Spuneam uncori:

— Eu sînt director, iar tu elev. Tu ai comis o greșeală. Eu voi

discuta cu tine, iar toţi ceilalți ascultați discuţia noastră. Ă

Puneţi-mi întrebări. Cum veţi întreba.

— „Spune, tu ai făcut asta?“ sau: „Asta tu ai făcut-o, ştiu

eu |“ Încercaţi| Se pare că e un lucru de nimic, dar îl întîlnești la

fiecare pas. Fără modularea vocii, fără mimică, nu vei face nimic.

Această d.versitate de tonuri, pe care le stăpinește un adevărat peda-

g0g, se manifestă nu numai în cazuri extreme, de supărare, bucurie

sau nemulțumire.

lată un exemplu ilustrativ. Rijikov îl întreabă pe Hojik:

— Ce te străduieşti atîta ?
— Fiindcă îmi place...

— Şi Zaharov îţi place 2.

— O! Zaharov îmi place foarte mult|

— Pentru ce îţi place așa de mult?

— Aşa... pentru un anumit fapt.

Ochii mari și şiteţi ai lui Hojik deveniseră foarte ageri cînd

povestea clătinîndu-și capul său. Atunci a fost așa ceva... o ade-

vărată: minune. Atunci mi-a plăcut el mie. Se stinsese lumina în

toată colonia, chiar în tot oraşul, din cauza unui deranjament la

uzina electrică. Am venit la cabinet și ne-am așezat — eram mai
mulți puşti. Ședeam pe canapele și chiar și pe jos. Toţi povesteau
despre război. Zaharov povestea și era încă întuneric. A mai po-
vestit ceva un băiețaș şi apoi Aleksei, Stepanovici a spus :

— M-am săturat! Trebuie să lucrezi şi n-ai lumină! Ce în-

seamnă obrăznicia asta|

A tăcut ce a tăcut și apoi a zis:

—- La dracu, îmi trebuie lumină|!
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Noi idem. Deodată el spuse tare:

- Acum va fi lumină! Ei! Una, două, trei!

Şi cum a pronunțat cuvintul „trei“ s-a făcut lumină! Peste

tot s-au aprins luminile| O, noi atunci am şi ris, am și aplaudat.

Rizînd Zaharov a zis :

— Asta trebuie să ştii s-o faci, iar voi, puștilor, nu vă pricepeţi.

Hojik a povestit toate acestea cu o expresie de şiretenie şi a

adăugat apoi făcînd ochii mari:

- Vezi ? |

—- Ce să văd? întrebă disprețuitor Rijikov. Crezi cumva că

cl poate face lumină?

— Nu — răspunde vesel Hojik. De ce să facă? Asta s-a în-

timplat pur și simplu. Numai că... altul n-ar fi făcut aşa.

— Şi altul ar fi făcut așa.

— Nu, nu ar fi făcuti.. Altul s-ac fi temut. S-ar fi gîndit că

va pronunța — unu, doi, trei și lumina nu se va aprinde. Ce va

fi atunci? Puştii vor ride. Dar vezi că el a spus. Și încă... cum

să-ți spun, cu indiferență. Lui i-a mers — lumina s-a aprins. Şi mie

îmi place cînd omului îi reușește ceva. |

Rijikov a ascultat cu surprindere această flecăreală şireată,

fără să-şi poată da seama dacă Hojik glumeşte sau vorbeşte

serios. Rîjikov a rămas nemulţumit de această discuţie.
— Ei asta îi merge | Şi ce te priveşte pe tine2

—- Mă privește pentru că dacă-i merge lui și mie îmi va

merge alături de el. Asta e bine. Îmi place.
Despre ce este vorba? A fost o simplă coincidență; nu e

lumină și omul spune: „Acum va fi lumină“. Și dintr-o dată

lumina se aprinde. Această întîmplare măruntă vă poate crea o

autoritate îndelungată. Au trecut trei ani și băieții tot mai conti-

nuau să povestească despre acest lucru. Care-i argumentul?

— Tonul, încordarea puternică a energiei voastre.

Iată de ce nu e necesar un „glas liniștit“. Cit privește indig-

narea, dacă sînteți un bun maestru, știți cind s-o potoliți şi cînd

s-o lăsaţi să izbucnească din plin. La nevoie, indignarea poate
avea un efect mult mai mare decit lauda, pentru că, atunci cînd

sînteți indignat, arătați că sînteți un cetăţean, un om şi un repre-

zentant al unei instituții, exponentul unei idei, reprezentantul

legii și că apăraţi ceva foarte important. Dar cînd mîngiiați pe
cineva pe cap, în numele cui o faceți? În numele unei „idei pe-
dagogice“ pe care nici dv. n-o cunoaşteţi.

Şi acum să răspund la întrebarea despre „colectiv și familie“;

e o problemă foarte importantă.
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Şi eu am avut mulţi elevi cu familie. Veneau părinții şi mă
întrebau: „Nu s-ar putea să-l luaţi şi pe băiatul nostru 2 „De ce

vreți să-l educați aici ?“ „Nu mai doarme noaptea acasă, o chi-

nuie pe maică-sa, a furat aparatul de radio, a vîndut titlurile de
împrumut... etc. Dar cînd primeam copilul, le spuneam părinților :
„Eu vi-l iau, dar dacă a ajuns să fure, să nu vă mai amestecați în

creşterea lui. Să ne înțelegem: eu îl voi educa, iar dv. veţi aştepta

rezultatele“.

Uneori mi se aducea cîte un copil ajuns la un anumit grad de

„perfecţie“. Eu îi sugeram că el trebuie să facă cunoscut în familie
teoria despre stat. Așadar, nu aşteptam ca familia să-mi propună

ea. vreo idee, ci dimpotrivă, eram încredințat că elevul va face

cunoscută în familie teoria propusă de mine. Cînd pleca în con-
cediu, îi spuneam: „Fii cuviincios cu tatăl tău“. „Fii cuviincios cu

maică-ta“. „Să le dai şi o mînă de ajutor — neapărat“! „Cind te
scoli dimineaţa, întreabă-i : n-aveţi ceva de lucru pentru mine?“

„Trebuie să faci părinţilor tăi o impresie foarte bună, ai înțeles 2“

— „Am înţeles“. Şi copilul se duce acasă şi-i întreabă : „E ceva de

lucru pentru mine? Poate ceva de spălat?“ Atunci părinții vor
înţelege că dacă vor mai avea un copil vor trebui să-l crească altfel

de cum și-au închipuit că-i bine.

Am ajuns la convingerea că noi, educatorii, reprezentind o

instituție socialistă de stat, sîntem un sector socialist şi e firesc ca

şi elevii noştri să fie și ei membrii acestui sector şi că trebuie deci

să ducă în sînul familiei teoriile noastre juste despre morală

şi cultură.

Dacă familia are un nivel cultural mai ridicat, ea va veni întot-

deauna. în ajutorul nostru şi atunci vom avea o idee comună ; dacă

e mai puţin ridicată, ea va fi sub influenţa copilului, a colectivului,

a organizaţiei respective.

Şi acum se pune problema: cum să facem ca copilul să ducă

în sinul familiei aceste idei despre stat? Dar aceasta este în funcţie

de iscusința voastră precum și de toate metodele și mijloacele dv.

de lucru. Uneori, însă, e destul să spuneţi copiilor: trebuie să vă

purtați așa, pentru că nu-mi pot închipui că ar exista într-adevăr

o problemă a copiilor-dezorganizatori. Nu, nu pot exista astfel de

elemente dizolvante.

Tot ce v-am spus acum are legătură cu un fapt anumit. De

curînd am fost la un tribunal pentru minori. Erau acolo cinci elevi

de clasa a cincea. Jefuiseră un magazin, furaseră și mîncaseră nişte

portocale şi iată-i acum pe banca acuzaților. Apare directorul de
studii. Judecătorul întreabă: „Aţi putea caracteriza pe. ăsta de
aici ?“ Şi directorul de studii răspunde: „E un copil rău, un ele-

186



ment dizolvant! Întirzie la lecţie, fumează și învață și pe alții să
fumeze. Aduce mereu niște fringhii în clasă“. Cuvintul de „fringhii“

m-a făcut să fiu mai atent: ce fel de „criminal“ o fi oare acela

care vine cu niște „frînghii“ în clasă 2 Judecătorul strigă: „Semio-

nov“| Băiatul se scoală. Judecătorul e o femeie, o bolşevică minu-

nată. Îl întreabă :

- De ce ţi s-au înroşit urechile?

— Mi-e ruşine — răspunde el cu lacrimi în ochi.
- Eşti pionier?

- Da. (Lasă capul în jos.)

— Unde ţi-e cravata ?

— În buzunar.
- De ce o ţii în buzunar?

- Mt-e ruşine...

— Stai jos... Am înţeles| spune ea."

Dar directorul de studii nu și-a dat seama că urechile copi-

iului s-au înroșit deoarece îi este rușine, că lasă capul în jos deoa-

rece îi vine să plingă. Ce fel de element dizolvant poate fi el? Unui
astfel de „element“ dizolvant dv., ca educatori, puteți să-i spuneți:

„Să fie pentru ultima dată... Ai înţeles?“ Și fiți convinși că nu

se va mai repeta. Desigur, dacă l-ați vedea cu o frînghie în mină

şi l-ați ameninţa, va aprinde o ţigară şi vă va sufla fumul în ochi.

Aceste „elemente dizolvante“ sînt elementele cele mai bune, care

vor duce în familie ideile dv. morale; chemaţi-l şi vorbiţi-i așa:

„Tu ești elevul une? şcoli cu renume; familia înseamnă pentru

tine oameni care-ţi sînt dragi; arată-le tu cum trebuie să se poarte“.

Nu e un lucru greu. Cu condiţia însă să aveţi un colectiv și să vă

cunoaşteţi meseria.

Ce propun cu să se aplice în şcoală?

Eu nu propun; nimic și nici n-am dreptul să propun. Dar dacă

eu aş fi în şcoală, aş aplica și arestul la mine în cabinet şi i-aş

aresta pe cei mai buni. (Risete.) Da, tovarăși, în general trebuie

pedepsiţi cei mai buni, nu cei mai răi; pe cei mai răi trebuie să-i

ierţi, dar astfel încît să ştie toţi că celui mai bun nu i se iartă nimic.
Încercați să pedepsiţi nu pentru cele mai grave greșeli, ci pentru

cele mai mici... Desigur, un asemenea sistem de pedepsire nu va

prinde de prima dată. Trebuie ca colectivul să ştie că pedeapsa

include și ea respect. Aceasta este incontestabil o filozofie grea și
complicată şi ea nici măcar nu trebuia abordată astăzi.” .

Iată încă o întrebare: „Ce legătură aveţi cu școala de zece

clase ?** Colonia noastră avea o școală de zece clase, iar cu eram

directorul ei.
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Încă o problemă : „Dubă mine, colonia de copii este un cimp
de experiență“

Ce experiență ? Acâlo sînt oameni vii| Încercări putem face,
dar experienţe în nici un caz. a

„Cum să păstrăm unitatea unui colectiv organizat ?“*

Foarte simplu! Păstraţi-i mai întîi nucleul viu; căutați ca o

serie de elevi să ia locul alteia; adică să se perinde în permanență

membrii colectivului în continuă dezvoltare, atit educatori cit și

elevi; apoi păstraţi. regulile și tradiţiile.
în ordinele noastre de zi, se scria: „„,Dimineața, toţi pleacă

la muncă, potrivit dispoziţiilor date de comandanţi“. Demult se

pleca însă la muncă fără dispoziţii, dar în ordinele de zi continua
să se scrie: „Dimineața, toți pleacă la muncă, potrivit dispoziţiilor

date de comandanți“. |

O altă tradiţie: cînd se citea ordinul, toată lumea trebuia să

stea în picioare. Poate nu mai e necesar, dar se mai păstrează, în

virtutea tradiției. Și această păstrare a tradiției îşi are logica ei,

deosebit de importantă.

Întrebarea următoare : „Ce planuri de creație aveţi 2“
Nu-mi place însuși cuvintul „creație“, De planuri de creaţie

poate fi vorba numai. cînd sîntem în mijlocul copiilor; în prezent

mă ocup cu scrisul.

Am de gind să termin volumul al II-lea şi al III-lea din

Cartea pentru părinți, mă voi ocupa apoi de un studiu mai mare,

pentru care mi se vor pune, se pare, mijloace la dispoziţie,

Am de gînd ca timp de vreo trei ani să scriu o carte impor-

tantă despre educația comunistă; de astădată nu e o carte de lite-

ratură, ci o cârte specială pentru educatori.

„Cum trebuie să procedăm atunci cînd responsabilul sau co-

mandantul, cum îi ziceţi dv, calcă regulamentul 2"

Întîi trebuie „frecat“ ca și ceilalți; dar principalul e căspun-
derea pe care o are în fața adunării generale sau și mai important:
comandantul trebuie să ştie să păstreze onoarea, mindria colectivului.

Un tovarăș mă învinuiește că ideile mele sînt redate adesea

prin termeni învechiți. Acest lucru este just. Într-adevăr: pedeapsă

este un termen vechi, dezonorant. Dar ce să faci, nu pot eu să inven-

tez. termeni noi.

„Ce atitudine trebuie să avem aţă de familie, de prieteni, de

taţi şi de mame ?“ La această întrebare aș răspunde astfel: mulți

dascăli mi-au trimis lucrările lor: povestiri, nuvele; unele sînt

chiar foarte bune. Numai un lucru mă surprinde: de unde au luat
acest ton? Nimeni nu scrie „tatăl“, „mama“; toată lumea scrie:

ntăticu“, „mămica“. În aceste cuvinte se simte ceva artificial. Sînt
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de părere că trebuie să stăm de vorbă cu părinții mai mult şi mai

călduros ; dar e şi mai important să-i influențăm cu ajutorul copiilor.

'Tovarăși, vă mulțumesc pentru atenţia cu care m-aţi ascultat.

Cer iertare dacă n-am formulat destul de bine unele teze. E cu

ncputință să spui totul într-o singură seară. Ar fi bine să vă putem

asculta şi pe dv. În experiența fiecăruia sînt atitea învățăminte

preţioase, încît dacă aţi fi cu toţii dirzi ca mine şi v-aţi aşeza să

scrieți fiecare cîte o carte, ar apărea desigur opere minunate și

foarte interesante. ,

Spor la muncă, tovarăşi!

Concepțiile mele pedagogice

Tovarăşi, nu sint nici conferenţiar, nici savant. N-am lucrări

ştiinţifice pedagogice. Vorbesc în momentul acesta numai ca un

om care vine în fața dv. să facă un bilanţ, ca un autor care face

un fel de referat atit literar cît şi pedagogic. De aceea v-aș ruga
să ţineţi seama de faptul că nici cu n-am ajuns încă la nici un

fel de concluzii bine precizate. Ceea ce am făcut, atît cu cit şi co-

legii mei din comună nu este, deocamdată, decit o simplă expe-

riență. Şi se înțelege, că pentru a trage cîteva concluzii mai pre-

cise din această experiență, ar trebui să le mai verificăm, nu o
singură dată sau de două ori. Vorbind aici, în faţa dv., urmăresc
un singur scop.

Eu am avut un anumit fel de. viață, o anumită experiență;

dv. aveţi ideile şi experiența dv. Între concepţiile noastre se va

produce astăzi un fel de ciocnire. Poate că ele se vor desfășura
paralel. Poate că se vor întretăia; întîlnindu-se, poate că se vor
despica reciproc. Dar, din această ciocnire poate rezulta, întot-
deauna, un folos.

Cauza noastră, cauza educaţiei comuniste este o cauză nouă,
de importanţă universală. Dacă am lua domenii cum ar fi, de
pildă, tehnica, literatura sau altele, am constata că în cadrul lor
ptimim întotdeauna cite ceva de la generaţiile trecute. Dar în do-
meniul educaţiei comuniste, situaţia este mult mai complexă ;
fiindcă acum douăzeci de ani aceste două cuvinte — educaţia co-
munistă — aproape că nu se imbinau. Şi nu ne sfiim să mărtu-
risim că, în ceea ce priveşte unele amănunte ale muncii noastre, noi
mai plutim încă și vom mai pluti și nici nu s-ar putea să nu plutim,
Dacă am afirma că în douăzeci de ani am reușit să creăm, să
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terminăm şi să desăvirșim o școală pedagogică nouă, mare, școala

educaţiei comuniste, n-ar fi decit o simplă îngiîmfare. În această operă
sîntem împreună cu dv. pionieri; și a greși este o particularitate

a pionierilor. Important este să nu te sperii de greșeli și să îndrăz-

nești mereu.

Aceasta e, în citeva cuvinte, semnificația întîlnirii noastre de azi.

Îmi vine foarte greu să fac un bilanț în fața dv.; aveţi o fa-

cultate de literatură, unde preocupările literare au prioritate. Sînt
într-o oarecare măsură și scriitor și ar trebui, deci, să dau socoteală

şi de munca mea literară. Dar înainte de toate mă simt pedagog;

mereu și în orice împrejurare, sînt în primul rînd pedagog. Activita-

tea mea literară este o formă a activităţii mele pedagogice. De aceea

voi vorbi foarte puțin despre literatură. a

Şi pentru ca să nu se ivească nici o neînțelegere, vă voi povesti

cîte ceva din viaţa mea de pedagog şi de scriitor. Mai sînt şi azi

oameni care cred că eu am fost colonel. Nu numai că n-am fost

colonel, dar nici n-am făcut militărie vreodată. Sînt fiul unui mun-

citor, vopsitor la căile ferate, care a lucrat într-o uzină de vagoane

mai mult de 40 de ani. Și eu am lucrat în această uzină, din

anul 190$, datca învățător, dupăce am primito foarte elementară pre-

gătire pedagogică, absolvind un curs de pedagogie de un an, de pe

lingă o şcoală primară. Azi nu se mai pomenește de o pregătire

atit de redusă. Era o pregătire atît de elementară încît nu mi se

putea încredința decit postul de învățător în școala elementară in-

ferioară!, plătit cu un salariu de 2ș de ruble pe lună. (O voce: era

o şcoală parohială ?) Nu, vă rog, nu era o şcoală parohială. Era o
şcoală de pe lingă o uzină. Era o şcoală minunată, fiindcă aici erau

numai muncitori. Şi eu eram de-ai lor, ca fiu de muncitor din

aceeași uzină. În această şcoală am lucrat nouă ani și experiența

de acolo are pentru mine o importanță deosebită. Mai tîrziu, în 1914,

am intrat într-un institut pedagogic pe care l-am absolvit cu medalia

de aur. Apoi am fost numit la conducerea coloniei pentru copiii de-

lincvenţi „Maxim Gorki“.

Din 1920 și pină în 1936, timp de 16 ani, am condus acelaşi co-

lectiv: „colonia“ Maxim Gorki și „comuna“ Dzerjinski. Amîndouă

formau un singur colectiv. Cei care au citit Poemul pedagogic își a-

mintesc că, atunci cînd Comisariatul Poporului pentru Învățămînt din
Ucraina m-a „expediat“ din colonia „Maxim Gorki“, am trecut la

dv. în comuna Harkov. Aici se aflau vreo cincizeci din foştii mei

elevi de la „Gorki“. După mine au venit în comuna „Dzerjinski“ încă
vreo sută. Aşa că, de fapt, comuna continua -nu numai experienţa

1 Şcoală .elementară cu două clase. — Nota trad.
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din colonia „Maxim Gorki“, ci şi istoria aceluiași colectiv omenesc.
Faptul are o importanță deosebită și pentru mine şi pentru opera

realizată, fiindcă aici au continuat şi s-au îmbogăţit tradițiile create

în colonia „Maxim Gorki“.

Atunci, în comuna „Dzerjinski“, am scris prima mea carte

Marșul anului 1930. Cartea a apărut; dar n-am citit şi n-am văzut

nici o scrisoare a vreunui pedagog relativ la această carte, sau cel

puţin o notiță critică. S-a scufundat parcă, și a dispărut fără urmă.

Numai un singur pedagog s-a. ocupat de accastă carte și a lăudat-o.

Acest pedagog, cel mai neobosit pedagog, a fost Aleksei Maksimo-

vici Gorki, care, trăind la Sorento, şi-a dat osteneala să și-o pro-

cure (eu nu i-am trimis-o), s-o citească şi să-mi scrie.

Am sctis apoi Poemul pedagogic, din care au apărut fragmente

în '1933, 1934 şi 1935. Am scris cărţile, Onoare, Steaguri pe turnuri —

ultima avînd pentru mine și pentru istoricul concepțiilor mele o

importanţă foarte mare. Mulţi spun că e mai bună desigur decit

Poemul pedagogic, alţii că nu face două parale. (Risete.) Eu înclin

spre o medie: nu e mai bună ca Poe pedagogic dar nu e nici o

carte chiar atît de proastă. În orice caz,are și părţi bune. Am mai

scris și primul volum din Cartea pentru părinți. Ce m-a determinat

s-o scriu? În ultimii doi ani am lucrat la Comisariatul Poporului din

Ministerul de Interne al Republicii Ucrainene, la Direcţia coloniilor

de muncă și la organizarea acestor colonii. Acolo n-am avut de-a

face cu prea mulți copii vagabonzi; erau mai ales copii cu familii.

În comuna „Gorki“ şi „Dzerjinski“ erau copii vagabonzi delincvenţi;

în ultimii ani, însă, adunam mai ales copii care aveau familii.

Trebuia să am grijă să abordez problemele privitoare la fa-

milie şi mi s-a părut necesar să scriu o carte pentru părinți. Am pu-

blicat primul volum, în care prezint problema familiei ca problema

unui colectiv. Acum lucrez la al doilea volum; aici e vorba în-

deosebi de educaţia morală și politică, mai ales în familie, dar mă

refer uneori și la școală. Al treilea volum va fi consacrat problemelor

de educaţie prin muncă şi alegerii unei profesiuni. Al patrulea, şi:

cel mai important pentru mine, va trata următoarea problemă: ce

educaţie trebuie să primească omul, pentru ca, vrînd nevrind, să

fie un om fericit? Interesant, nu-i așa?

Cartea pentru părinţi a fost defăimată şi de critici şi de peda-

gogi. Criticii o învinuiesc de didacticism; pedagogii — că-i o carte

de literatură de la care n-ai ce învăța. Pedagogii s-au năpustit
asupra mea, fiindcă nu vorbeam nimic de şcoală.

E o neînțelegere la mijloc. Eu n-am avut intenția să vorbesc
de școală, ci de pătinți; să mă adresez părinţilor și familiei. M-am
dus la Comisariatul Poporului pentru Învăţămint din R.S.FS.R. și
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le-am spus : „Iată o carte scrisă pentru părinți ; poate să fie într-însa

lucruri greșite ; poate procedez ca un eretic. Cercetaţi-o“. La care mi

s-a răspuns: „Nu, nu avem o direcţie a educației în familie“. Apoi

am mai întrebat : „Dar 'ce fel de direcţii aveţi ?* — „Avem o direcţie

a şcolilor, o direcție de educaţie preşcolară etc.“ La care am răs-

puns: „La revedere !“ Mi-am zis că ne-am împărţit funcţiile: „sec-

torul lor e al educaţiei elevilor, iar al meu sectorul educației părin-

ților“. Simţind în spatele meu prezența unei autorități atit de mari

ca Direcţia Şcolilor din Comisariatul Poporului pentru Învățămint,

care posedă o vastă erudiție, mi s-a părut că nu trebuie să mă ating

de problemele de care se ocupă ea; eu mă voi ocupa de proble-

mele care nu sînt încadrate în nici o direcţie și pe care nu le diri-

jează nimeni.

Aşa se explică de ce am scris mai mult despre educaţia în fa-

milie şi intenționat i-am dat volumului titlul : Cartez pentru părinți.

Dar nici asta nu mi-a folosit la nimic. Într-o revistă din Moscova a
apărut un articol: „Sfaturi dăunătoare pentru părinţi“,

În general nu-mi place să citesc articole critice despre cărţile
mele; dar pe acesta l-am citit. Ce n-o fi bun? mă gindeam eu?

Poate că nu e bine scrisă ? Am înțeles că nu e bună, fiindcă nu se

vorbeşte nimic despre școală; deci cartea este dăunătoare.

Am decis că reproşul nu e chiar atit de grav; continui deci să

lucrez la această carte pentru părinţi. Dar, despre școală nu voi

scrie. Cine mă poate obliga să scriu despre toate2 Scriitorului i se

recomandă, în general, să-și aleagă o temă, nu douăzeci.

Despre școală trebuie să scrieți dv., pedagogii. Aveţi multe

sentimente, multe idei, scrieţi, deci.

Acesta e bilanțul meu foarte scurt. Ce aș putea să mai spur

despre însuşirile literare şi lipsurile cărților mele? Mai este o pro-

blemă care v-ar putea interesa pe dv., ca scriitori. Unii spun că în

Poemul pedagogic lipseşte imaginaţia — că nu este decit o redare fi-

delă a faptelor, Un critic a scris chiar: „Omul are o viaţă intere-

santă, și a descris-o. Orice om care are o viață interesantă poate

scrie o carte; de aceea Makarenko nu e nici artist, nici scriitor; nu
e decît un meşter fotograf“.

Se înţelege că mi-a părut rău. Cum adică: am scris o carte și

nu-s scriitor? Discutînd într-o zi cu acest critic, l-am întrebat: „De

ce cartea este un clișeu ?“ La care criticul mi-a răspuns: „Aţi scris

tot ceea ce ați văzut, Vă lipsește imaginația, lipsesc imaginile sin-

tetice“, L-am întrebat, făcînd o mină gravă: „De unde ştiţi că

lipsește invenția? Ce vă dovedeşte că acolo e numai adevăr?“ Și

el mi-a răspuns.: „Dac asta se vede cît de colo! Se vede după
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Zadotov, că el a existat cu adevărat și că l-aţi bătut“. „Da de unde !

i-am spus eu. Zadorov n-a existat, nu l-am bătut niciodată: toate

astea sînt născociri“.

Putea să creadă sau să nu creadă. Treaba lui. Dar nu putea

să-mi dovedească că n-am drepțate. Am eu dreptul să născocesc?

Sigur că am! Şi nimeni nu pote să-mi reproşeze că cutare lucru e
născocit sau nu. Nimeni n-are voie să-mi ceară socoteală. lar vouă

vă spun prietenește că nici în Poemul pedagogic, nici în Steaguri pe

turnuri nimic nu este imaginat, în afară de citeva nume și cite-

va situații.

Aceasta e singura problemă de literatură pe care trebuie s-o

lămuresc în fața dv.

Și acum, tovarăși, să trecem la pedagogie. Fiindcă mi-aţi pus

multe întrebări, aş vrea să fiu mai concis ; răspunzînd la toate între-

bările, cred că voi spune tot ce am de spus.

Am eu dreptul să vorbesc astăzi ? Singurul meu drept este că

am muncit ca pedagog 32 de ani; asta e una la mînă; apoi am

căutat să mă dumiresc asupra muncii mele și aș putea spune că am

avut un fel de stil propriu în activitatea mea pedagogică. Dar stilul

acesta al meu nu este un atribut al talentului meu. Este o consecință

a nevoilor, a particularității muncii care mi-a fost încredințată. Am

avut succese fiindcă am fost timp de 16 ani în același colectiv unde

tovarăşii mei etau niște colaboratori şi colegi desăvirșiți. Datorită

acestei situaţii, problemele cele mai importante şi cele mai grele se

cristalizau treptat într-un fel de sistem. Pe măsură ce meditam asu-

pra experiențelor mele, am ajuns la un anumit sistem de concepții,

care se deosebește poate de un sistem cunoscut și folosit de toţi. Şi
aș vrea să vorbesc tocmai despre aceste deosebiri. Deosebirile acestea
se explică prin faptul că n-am lucrat într-o școală obișnuită ci într-o

instituție specială.

Dacă ar trebui să fac o apreciere asupra acestui succes, aş spune

că a fost unul foarte mare. E destul să vă spun că am avut succes.

În ultimii ani comuna „Dzerjinski“ se întreținea din propriile ei ve-
nituri. E ceva| Vă daţi seama ce înseamnă ca un colectiv de copii

să trăiască din, venituri proprii? Un punct extrem de important. Co-
lectivul acoperea nu numai cheltuielile școlii, salariile pedagogilor,
întreținerea laboratoarelor etc., ci și toate cheltuielile de. întreţinere

a copiilor. Dar nu numai atît. Comuna mai aducea statului un venit

net de cîteva milioane de ruble. E o izbindă uriaşă, fiindcă hozras-

ciotul este un strălucit „pedagog“ ; parcă ar fi absolvit trei școli su-

perioare de pedagogie, într-atit de bine educă! .

Gospodăria bazată pe hozrasciot este mult mai avantajoasă

decît bugetul. Pentru excursiile de vară putem cheltui vreo două
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sute de. mii de ruble; pentru biletele de intrare la teatrele din
Harkov, vreo patruzeci de mii. Putem cumpăra un autobuz, un
turism, încă unul, şi un camion. Care şcoală poate face atitea în-
vestiţii ?

Gospodăria bazată pe hozrasciot este o urmare a activității
economice. Dar ea mai poate da şi alte rezultate. Nu demult,
m-am întîlnit cu o fostă comunardă, o studentă în ultimul an la
facultatea de istorie. Dar ea mai este şi frezor (de categoria a V-a)
şi specialistă în lucrări de optică de aceeași categorie; acum va
fi specialistă și în istorie. lată un minunat buchet de calificări şi
drumul către el este și mai plăcut şi formează puternice mănunchiuri
de influenţe.

Am avut noroc. Şi de aceea nu mă sfiesc să exprim cîteva
idei care ar putea să pară acum ciudate; sînt sigur însă că, după
ciţiva ani, le veţi accepta și veți fi de acord cu mine. Principalele
caracteristici ale vederilor mele pedagogice sînt următoarele:

În activitatea noastră școlară (şi eu cunosc acum școlile foarte
bine: nu e zi în care să nu vizitez vreo școală), se poate urmări
ceea ce numesc. eu hipertrofierea tratării individuale. Ştiţi că

in medicină există acest termen de „hipertrofiere a inimii“ — adică
dilatarea ei. Și în munca noastră cu copiii, în urma unei astfel de
„hipertrofieri“, noi așteptăm ca tratarea individuală să facă mi-
nuni; chiar și acum mai credem în puterile miraculoase. ale acestei

pedagogii. Eu nu sînt împotriva tratării individuale. Cred însă cu
hotărîre în opera noastră educativă (vorbesc de educaţia propriu-

zisă, nu de instrucţie), nu este metoda unui anumit pedagog şi nici

a unei anumite școli, ci a organizaţiei din școală, a colectivului,

precum și a organizării procesului educativ.

Astăzi, de exemplu, am avut prilejul să ascult expunerea unui

student de la Institutul de pedagogie, tratînd tocmai: „Cum tre-

buie educat patriotismul sovietic“, Expunerea a fost interesantă.

Se vedea că studentul a lucrat temeinic... El înfățișa experiența

dintr-o şcoală model și arăta că educaţia patriotismului sovietic se

face în primul rînd la lecție, apoi în activităţile extraşcolare. A

dat exemple de activitate extrașcolară model și de lecţii care educă

patriotismul sovietic. În partea a doua a vorbit despre rezultatele
acestei munci făcută cu elevii școlii. Din prezentarea discuțiilor cu

elevii reiese că ei sînt niște adevăraţi patrioți sovietici.

Am ascultat expunerea, apoi i-am pus următoarea întrebare :

„Da, bine, metodele sint excelente şi rezultatele le putem vedea!

Dar aţi încercat să controlați spusele copiilor, vorbele pe care le

citați? Un elev, de pildă, spune că grănicerii trebuie să fie oameni

curajoşi, că și el ar vrea să fie curajos și că omul trebuie să fie
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curajos. Aţi căutat să vă convingeţi dacă este într-adevăr curajos

sau fricos? Dacă la o eventuală verificare se va dovedi că este
un copil fricos, am dreptul să cred că n-a fost bine educat în sensul
patriotismului sovietic“. Admit că sînt cazuri în care elevul arată

că are o idee justă despre adevăratul patriotism sovietic, dar nu do-

vedeşte că şi-a însușit o comportare de adevărat patriot.

Faptul prezintă o importanță deosebită, mai ales atunci cînd

c vorba de a dezvolta însușiri, ca: răbdarea, puterea de a învinge
unele greutăţi care persistă, de a înlătura piedicile, nu prin elan,

ci prin perseverenţă, Oricât aţi încerca să cultivați la copil repre-

zentări juste, ceea ce at trebui să facă, totuși aș putea afirma că

nu-l educați eficient dacă nu-i cultivați deprinderea de a învinge
greutăţile care persistă. Pe scurt, eu cer ca viața copiilor să fie
astfel organizată, încît să se cultive un anumit grup de deprinderi.
Îmi menţin părerea că în şcolile noastre nu se acordă destulă aten-
ţie problemei organizării activităţii copiilor, a activităţii zilnice și
a activității comuniste.

Am pus o altă întrebare care l-a fisticit pe referent. L-am în-
trebat: „Cum se comportă copiii, care, după părerea dv., au primit
o educaţie justă, atunci cînd sînt puși în situația de a denunța peda-
gogului pe un coleg al lor?“ (Există o astfel de problemă şi e o
problemă foarte grea.)

i Sînt cazuri cînd elevii au primit o bună educaţie comunistă;
dar dacă colegul lor s-a făcut vinovat de ceva, clasa nu-l denunţă
niciodată pedagogului. Dacă o asemenea contradicţie este cu putință,
am dreptul să mă îndoiesc de linia justă a educatorului.

Insist să se dea mai multă atenție formelor de organizare a
colectivului de copii. Nu voi insista prea mult; va trebui probabil
să răspund la cîteva întrebări în legătură cu această temă.

Voi enumera numai chestiunile principale, asupra cărora tre-
buie să se insiste cînd e vorba de această problemă. Prima este
problema centrului colectivului. La noi sînt patru centre, și încă un
alt număr de centre: directorul, directorul de studii, organiza-
torul Comsomoiului şi instructorul superior de pionieri. Este o
problemă deosebit de importantă. În munca mea mi-am dat foarte
multă osteneală pentru organizarea acestui centru; şi n-am rezol-

vat problema atit de repede. Pentru mine, chestiunea aceasta con-

tează foarte mult. Centrul este puntea de comandă de unde por-
nește toată conducerea elevilor; nu e un centru administrativ.

Problema centrului, a influenţei lui, nu este complet rezol-
vată nici teoretic și nici practic. Am văzut multe şcoli, și în fie-
care şcoală chestiunea aceasta era altfel tratată. În una din şcoli,
directorul supraveghea totul, pînă şi vopsirea podelelor, a tavanului.
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În alta, de toate aceste lucruri se ocupa directorul de studii; în a

treia, responsabilul organizatoric al Comsomolului rezolva toate pro-

blemele, iar în a patra, instructorul de pionieri.

Acesta e un aspect al problemei.
A doua problemă importantă este organizarea colectivului,

ceea ce: se poate numi structura colectivului. Înţeleg prin aceasta
mai întîi colectivul primar pe clase și apoi colectivul general al

şcolii. Care sînt principiile după care ne conducem în organi-

zarea colectivului ? Putem spune că, deocamdată, n-avem încă nici
un principiu. Avem numai clase — clase de elevi așa cum sînt, şi

numai atit| Fiecare clasă are viața ei proprie: clasa a zecea nu

ştie ce se petrece într-a noua; de-a doua şi a treia nici nu vrea să

ştie. Cum se comportă clasa a doua și a treia față de cei mari:

cu dragoste, cu respect, cu stimă? Nicidecum! Primele clase nici

nu-şi dau seama că există elevi mai mari ; nici nu vor să ştie de ci.

Colectivele iniţiale trăiesc într-o izolare completă. |

Problema următoare a disciplinei este o problemă foarte im-

portantă. Ea frămîntă şi ţine încordată toată lumea. Cu toate aces-

tea, în practica noastră şcolară se mai vorbeşte și astăzi de o dis-

ciplină a înfrinării.

Este aceasta o disciplină sovietică? Disciplina înfrînării cere :

fă cutare sau nu fă cutare, nu întîrzia la şcoală, nu izbi călimara

de pereţi, nu insulta pe profesor; s-ar mai putea adăuga încă ci-

teva reguli asemănătoare care încep cu „nu“. Dar aceasta nu e

disciplina sovietică. Disciplina sovietică este disciplina biruinţei

greutăților, a luptei şi a propăşirii, disciplina stăruinţei în atingerea

unui scop. Dar sînt oare rezolvate la noi problemele scopurilor şi

ale sarcinilor educației? Această chestiune trebuie de asemenea

precizată. Noi pretindem ca copilul să fie silitor, evoluat, punc-

tual, disciplinat, curaţos, cinstit, cu voință puternică etc. Dar şcoala

engleză nu urmăreşte oare și ea ca copilul să fie cinstit, punctual,
cu voință hotărită? Se zice că da! Nu, această formulare nu pre-

cizează îndeaţuns obiectivele noastre. Altele sînt obiectivele noastre.

Noi trebuie să cultivăm educaţia comunistă. Cu alte cuvinte, obiec-
tivele noastre își pot găsi expresia numai în trăsăturile caracterului,
specifice personalității omului comunist; aceste trăsături trebuie
caracterizate precis și limpede.

Şi acum să ne gîndim ce ştim despre caracterul unui colec-
tivist — a omului cu o comportare comunistă. Care e concepția noas-
tră despre acest om? Dacă spunem că e cinstit și energic, că are
voinţă, nu dovedește nimic. Acestea nu sint numai calitățile noastre.
Cinstea unui comunist trebuie să se deosebească de aceea a unui
așa-zis bun englez. Şi în biblie se vorbește despre cinste..,
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Cinstea noastră necesită o unitate indisolubilă a oamenilor

muncii, respect față de fiecare om al muncii, respect față de micul
colectiv din care faci parte şi faţă de colectivul întregii societăţi

sovietice, respect faţă de oamenii muncii din toate ţările.

Numai pe acest fond noi vom vorbi despre cinste.
La noi, orice însușire morală capătă alt conţinut decît în so-

cictatea burgheză. La noi este necesar un sistem deosebit de mij-

loace pentru cultivarea calităţilor morale cu totul deosebit, spre
exemplu, cu cel din Anglia. Şi noi trebuie să educăm tocmai a-

ceste calități specifice ale personalităţii noastre morale.

Să luăm, de exemplu, spiritul practic, o calitate foarte im-
portantă, căruia i se acordă o atenţie deosebită la al XVIII-lea

Congres al partidului.

Şi în concepţia burgheză, spiritul practic este o însușire din-

tre cele mai bune. Dar cum e înțeles acest spirit practic în lumea bur-

gheză>? „Trebuie să fii practic, fiindcă există foarte mulți indi-

vizi nepractici; trebuie să fii mai tare decit ei“. Spiritul practic

burghez este o calitate folosită pentru a învinge pe cei mai puţin

practici, a-i domina, a-i preface în robi, în exploataţi.

Acest spirit practic este un mijloc de exploatare. La noi, spi-

ritul practic al unui individ nu poate împiedica spiritul practic al

celuilalt. Înseamnă că la noi, spiritul practic este o trăsătură mo-
rală şi a pretinde spirit practic constituie o cerință morală. Spi-

ritul practic trebuie cultivat în fiecare om.

Să luăm, de pildă, noţiunea de punctualitate. În cuvintările
tovarăşului Stalin și în recentele hotărîri ale guvernului nostru se

subliniază importanța acestei calități. În munca noastră educa-
tivă punctualitatea, ca o trăsătură de caracter cu adevărat comu-

nistă, ar trebui să ajungă la un asemenea grad, încît punctuali-

tatea şefului şi cea a subalternului să devină una şi aceeași trăsă-

tură morală. Să luăm, de pildă, o astfel de trăsătură de caracter

cum este capacitatea de orientare; noi sîntem obligați să educăm

la elevi priceperea de a se orienta rapid în cele mai complicate

împrejurări foarte exact, cu mult calm, cu încredere, fără țipete

și istericale, fără panică, fără văicăreli. .

Să luăm o altă trăsătură de caracter, specific comunistă, aceea

de a ști să te supui nu unui bogătaș sau unui stăpin, ci tovarăşului

tău şi în același timp să ştii să şi porunceşti tovarăşului tău. Sîntem

tovarăşi şi prieteni; dar se creează citeodată o situație cînd, de

pildă, eu capăt dreptul de a porunci. Atunci trebuie să știu să

poruncesc, iar tu să ştii să te supui, să uităm că am fost cu o

clipă mai înainte prieteni. Această trăsătură de caracter se poate
dezvolta numai într-o ţară ca a noastră, unde nu mai există clase
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exploatatoare, unde nu mai există o autoritate care să derive din

puterea economică, din proprietatea privată, din putinţa de a face

pe stăpiînul. Toate aceste însușiri trebuie dezvoltate în cindurile

tineretului nostru.

Am enumerat aici numai foarte puţine din foarte multele

trăsături.

Se mai pune întrebarea: care sînt mijloacele noastre pentru

a le dezvolta? Pentru a învăța să poruncești tovarăşului tău nu
există altă cale decit exerciţiile în vederea dării de dispoziții.

Acestea sint exerciţii serioase şi nu pozne din joacă, astfel încit

atunci cînd tovarășul este responsabil, neîndeplinirea ordinelor în
faţa colectivului atrage după sine daune.

Iată în esenţă, tovarăşi, tot ceea ce am vrut să spun. Colec-
tivul trebuie organizat astfel, încit să dezvoltăm trăsăturile pozi-

tive, reale, ale personalității şi nu pe cele imaginare. Sintem da-

tori s-o facem. În aceste condiții, respectarea particularităților in-

dividuale va avea un efect mult mai puternic, mai frumos şi mult

mai potrivit scopului urmărit. Dacă nu vom dispune de un colec-

tiv, şi nu vom face o educaţie colectivă, folosind tratarea indivi-

duală, riscăm să educăm indivizi şi nimic mai mult.

Nu vă voi obosi şi cu alte amănunte ale problemei. Sint sigur

că voi avea prilejul să mai revin, cînd voi răspunde la întrebări.

Acum, la sfîrșitul cuvintului meu introductiv, voi menționa că

toate aceste probleme sînt foarte grele. Sînt grele, deoarece culti-

varea unor trăsături profunde cere ani îndelungaţi. Nu se poate

crea un caracter cu o metodă sau printr-un procedeu deosebit de

rapid. Caracterul se poate dezvolta numai printr-o participare de

mulți ani a individului la viaţa unui colectiv disciplinat, bine orga-

nizat, demn și serios. Dar organizarea acestei experiențe implică

neapărat și riscul.

Problema riscului este problema cea mai grea. Dacă ați hotă-

cît să vă duceţi munca cu un colectiv în felul acesta, riscul, peri-

colul, constă în faptul că, după patru luni, vă veţi putea întîlni cu

un inspector care vă va întreba: „Ei, ce-aţi făcut? Acrătaţi-ne ca-

racterele comuniste create de dv.“. Dar n-aveţi ce să-i arătați:

abia după cinci ani le veţi putea crea. Cum, după cinci ani? Tre-

buie să arătați în raport, acum, ce aţi creat! (Risete.)

E un pericol foarte mare, mai âles că goana după date pentru

rapoarte a devenit cu adevărat tidicolă. Am fost astăzi la o

şcoală unde i-am găsit pe învățători în panică. Spuneau că inspec-

toratul județean și-a luat angajamentul ca promovarea elevilor să

fie realizată sută la sută; inspectorul orășenesc şi-a luat și el

același angajament; şcoala noastră şi clasa noastră s-a obligat și
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ele să atingă promovarea sută la sută. Dar în clasa a IX-a îl avem

pe elevul Balmesov, care nu ia decit note proaste. Specialitatea lui:

să ia numai note proaste. N-ai ce-i face şi deci nu poate fi vorba

de o promovare sută la sută. Nu putem îndeplini angajamentele

luate, vom fi nişte mincinoși în faţa societăţii sovietice. Noi ne-am

luat angajamentul și copiii şi-au luat şi ei angajamentul. Am luat

angajamentul, deşi ştiam că aveam unul ca Balmesov. La un moment

dat, profesorul va fi pus în situaţia de a spune: „Las* că-i pun un

trei.” Și toţi o vor ști; şi Balmesov, ca și toţi elevii din clasa sa

şi din celelalte clase. Dar toți se vor gîndi: „Nu-i negoț, fără

înşelăciune.“ Şi asta se cheamă „promovare sută-n sută“. Eu le-am

spus: „Nu faceţi bine.“ — „Dar cum să facem?“ — „Uite, trebuie

să le spuneți așa: că nu puteți să vă luaţi angajamente pe care nu

le puteţi îndeplini.“ Ă R

Vă vor spune că vă referiți la cauze obiective? Nu, nu este

vorba aici de cauze obiective, ci de subiectul nostru Balmesov. 'Ire-

buie compătimit omul, Balmesov trebuie plins. El nu poate să mai

primească „insuficient“. e

Pe el îl silesc să înveţe, lui i-au distrus nervii, toți îl urăsc

pentru că împiedică o clasă întreagă, a devenit renegatul colecti-

vului, obiectul urii profesorilor, elevilor, părinților, obiectul pro-

priei sale uri.

Ce rost are aceasta? De ce îl ţineţi în clasa a IX-a, dacă

conducerea ştie că nu-și poate însuşi cunoștințele prevăzute în

programele școlare? Introduceţi spiritul de răspundere şi nu înșe-
laţi nici elevul, nici pe voi înşivă.

Un asemenea pericol ne pindeşte și pe noi.

Al doilea pericol e tot atît de grav. Unora le place să repete:

„Vom avea oameni oțeliţi |“ Haideţi să-i creăm. Ce este oţelirea?
Ce înseamnă „a oţeli“? Poţi oțeli pe un om pe care-l înfășori în
vată ca să nu răcească? Trebuie să riscăm în mod conştient. (Vor-
besc, desigur, la figurat.) Nu poţi căli un om decit punîndu-l în
faţa unor probleme grele, care ar putea să-l ducă la eșec. Dacă vă
temeţi că el va eşua, nu-i daţi sarcini grele, care l-ar duce inevi-
tabil la eșec. i

Am spus unui director de școală pe care-l ajut tovărășește
şi care mi-e drag: „Organizează un detaşament pentru paza şcolii,
bineînţeles, cu arme neîncărcate. Alcătuieşte-l din elevii mai mari
din clasa a X-a,a VIII-a, a VI-a, a IV-a, apoi şi din cei din clasaa II-a.
De la ora 8-9 seara să ocupe posturile și să facă de gardă cite
două ore. Unii să stea în post, ceilalți să-și aștepte rîndul în corpul
de gardă. Directorul mi-a răspuns: „Mamele n-au să-i lase pe cei
mici“, Am stat de vorbă cu un elev, care mi-a spus: „Dacă nu
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mă lasă mama o să fug de acasă“. Da, va fugi. El va fi entu-
ziasmat la gîndul că va păzi școala sub comanda unuia din clasa
a X-a cu care, vrînd-nevrind, se va împrieteni.

Se înţelege că băiatul va face de gardă. Noaptea îi e frică,

ciinii latră, casa e departe. Să tremure puţin, să-i fie frică, că mai

rău decît asta, nu poate fi!

În orice caz, n-am întîlnit și nu cunosc un alt mijloc de călice.
Este singurul mijloc la care trebuie să recurgem. Să ştiţi că copiii

simt o atracţie deosebită pentru această metodă: nu vă veţi lovi

din partea lor de nici o împotrivire. Dimpotrivă, veţi avea tot spri-

jinul lor. Băiatul care va sta în post şi va tremura de teamă, nu

va spune niciodată că i-a fost teamă. Dacă-l întrebi la întoarcere:

„Ţi-a fost teamă ?“ el va răspunde: „Nu, de ce să-mi fie teamă 2“

Curajos nu este acel căruia nu-i este teamă, curajos este acel care

ştie să-şi stăpinească teama. Altfel de curaj nu există. Credeţi oare

că a merge la moarte sub ploaie de gloanţe şi obuze înseamnă că

nu simți nimic, că nu ţi-e teamă? Nu, tocmai asta e: să-ți fic

teamă şi să ţi-o învingi. Dar dv. spuneţi: „Dar dacă o să-i fie

teamă 2“ Să-i fie, trebuie să-i fie teamă, ca să aibă ce birui,

Bineînţeles, directorul n-a fost de acord să organizeze un deta-

șament de pază.

Un alt exemplu de la aceeași şcoală. Şcoala e frumoasă, nouă,

se Învață numai dimineața, coridoarele sînt largi, parchetate. Par-

chetul e însă murdar, plin de noroi.

„De ce e parchetul atît de murdar? întreb eu. Doar nu l-au

pus parchetarii ca să fie acoperit de noroi. A fost pus aici pentru

ca să fie curat, să lucească“, „Ce să-i facem 2“ mi se răspunde. „Îl

frecăm de două ori pe lună; dar nu trebuie numai frecat, întîi

trebuie spălat şi apoi frecat. Ce-i. de făcut?“ „Să-l frece elevii“,

le-am spus eu. „Cum elevii?“ — „Uite aşa! Dimineaţa, înainte de

lecţie, vine echipa de serviciu sub conducerea unuia mai în virstă,

ia periile și freacă parchetul“.

Credeţi că n-o să le placă copiilor? Dar nu ajunge numai să

fie frecat, mai e nevoie ca, cu zece minute înainte de a suna, să

vină un alt tovarăș, unul dintr-a cincea, care poartă o insignă, un

fel de cruce roşie — o insignă sanitară — care să-i spună elevului

dintr-a zecea: „Dă-mi parchetul în primire. Asta-i parchet frecat?

Ce e“asta? Dar asta ce e» Nu-i bine, nu-l primesc!“ Și de aici

se duce cu raportul la director: „Grupa cutare condusă de cutare

n-a frecat bine parchetul“. Chemaţi-l pe elevul dintr-a zecea și

spuneţi-i : „Ce e asta ?“ Şi aici începe munca pedagogică respectivă.
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Ce-i aceasta? E sau nu călire? Într-adevăr este o călire!

Pentru aceasta trebuie să te scoli cu un ceas mai devreme și să faci

o muncă neobişnuită. E bine s-o ştii și pe asta. E foarte util să

ytii să freci parchetul.

Fata despre care vă vorbeam că e în ultimul an la faculta-

tea de istorie îmi spunea: „Stau la un cămin studenţesc, cu patru
fote într-o cameră. Păcatul cel mare e că eu ştiu să frec parchetul,
lar ele nu. Comunarzii ştiu să facă orice, de aceea ele mă obligă

să frec parchetul ca să fie curat“. „Şi tu ce-ai făcut?“ am între-

bat-o eu. — „Eu le-am convins că parchetul trebuie frecat !“*

Parchetul era frecat zilnic de comunarzi şi controlat cu zigu-

rozitate; strălucea ca oglinda. Frecarea parchetului duce la o ade-

vărată călire. Îţi vine greu să scuipi pe parchet, ca și în metroul

din Moscova, unde nimeni nu stă de pază. Nu e voie să scuipi

pe jos sau să arunci țigări. Ajungi ca fiziceşte să n-o poți face,

mu te lasă mușchii. La fel și elevii, care ştiind din experiența
făcută în şcoala lor că parchetul trebuie zilnic frecat, nici unul

dintre ei nu va scuipa sau va arunca o hirtiuță. Este cert că

fără această călire nu poate fi vorba de o adevărată educație

comunistă. Elevul din clasa a cincea, care ia în primire munca

făcută de elevul din clasa a zecea, va învăţa să dea ordine tova-

rășului său, iar elevul din clasa a zecea va şti la rindul său să

le execute. |

Și cu aceasta am terminat, tovarăși. Voi răspunde acum la

întrebările puse.

Tovarăși, mi s-au pus aici asemenea întrebări, de parcă aș

fi un oracol... La astfel de întrebări nu voi răspunde ; voi da răș-

puns la întrebările mai importante.

S-a pus o astfel de întrebare: În operele dv. demonstraţi
procesul reeducării copiilor. De ce oare nu arătaţi rolul condu-

cător al profesorului în acest proces?

În Poemul pedagogic am arătat rolul meu conducător, sint

profeşor sau nu? Eu sînt pedagog — oare nu trebuie înțeles așa?

sau poate vreţi ca eu să arăt chiar rolul conducător al profesorului

în clasă ?

Vedeți, eu nu am descris școala, ci colonia, viaţa colectivului,

a tovarăşilor, printre care şi a profesorului.

Noi nu trebuie neapărat să ne îngîmfăm. Cînd un tînăr ter-

mină un institut superior de inginerie el se duce într-un birou

de construcții ca un lucrător de rind și execută sarcini simple —

elaborează planul de construcţie al unui anumit sector mic. Dar

cînd noi terminăm Institutul pedagogic și mergem să lucrăm în şcoală,
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atunci ne spunem — eu am tol conducător! Pe cine putem conduce

uoi? Noi trebuie să fim conduși și încă multă vreme.

| Trebuie să fim modești față de noi înșine şi eu insist asupra

faptului că profesorul este un muncitor de rînd. Dacă el nu rcu-
şeşte să fie un bun muncitor de rînd, el nici o dată nu va putca

fi un bun conducător. Rolul conducător în colectiv trebuie să apar-

ţină conducătorului colectivului, unui pedagog cu experiență, căruia

să-i fie devotat întregul colectiv.

Dacă de exemplu mi s-ar încredința acum o şcoală, ce aș face

mai întîi? Aş stringe toţi profesorii şi le-aş spune: „lată planul,

sînteţi de acord sau nu. Dv. pedagog talentat și om cu experiență

nu sinteți de acord cu planul, puteţi să ne părăsiți, iar dacă dv.

sinteți un profesor tinăr care abia aţi terminat institutul, deși știți

încă foarte puţine, dar sînteți de acord cu planul, rămiîneţi cu noi“.

Unitatea colectivului pedagogic reprezintă un factor absolut

determinant și cel mai tînăr, mai ncexperimentat pedagog într-un
„colectiv închegat, care are în fruntea sa un bun maestru-conducă-

tor, face mai mult decit oricare pedagog talentat şi cu experiență,

care merge în opoziție cu colectivul pedagogic. Nimic nu este mai

periculos, mai respingător și mai dăunător într-un colectiv peda-
gogic ca individualismul și intriga.

Într-un colectiv pedagogic unit nu trebuie să urmărim eviden-
ţierea personală prin succesele noastre, ci trebuie să urmărim a ne
evidenția prin succesele întregului colectiv. Atunci vă veţi integra
în colectiv, veţi dobîndi un stil de muncă sovietic, factorul cel mai
necesar și mai util în activitatea voastră. Un astfel de rol am încer-
cat eu să zugrăvesc, fără să reliefez vreun pedagog, deoarece am
yrut să scriu despre colectiv şi influența colectivului.

Întrebare : „Cum trebuie alcătuit, după părerea dv., cursul de
pedagogie, pentru a-i înarma pe studenți, pe profesorii de miine cu
cunoştinţele necesare ?*“

Dragi tovarăşi, n-am meditat asupra acestei probleme şi n-aş
putea improviza un răspuns. Desigur că m-am gîndit la unele ches-
tiuni. Eu socotesc, bunăoară, că în institutele noastre pedagogice. tre-
buie să introducem cîte ceva pentru ca învățătorul să fie pregătit
în institut şi pentru munca educativă. Așa, de exemplu, aș propune
ca obiect obligatoriu, dicţiunea. Aș invita un bun artist și el ar
atăta tuturor cum să-și moduleze vocea. E. greu să lucrezi fără o
voce expresivă; acest instrument al muncii noastre trebuie cizelat.

Ştiţi foarte bine prin ce se menţine disciplina în clasă. Puteţi
trimite pe cel mai belicos și mai feroce om în clasă; intrînd, el
va spune: „Linişte, nu țipați!“ Însă elevii vor ride de el. Dar
puteţi trimite în clasă cea mai delicată ființă, care să mu posede
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aproape nici o putere, și care se va adresa clasei astfel: „Ivanov,

şczi în bancă“ — și Ivanov se va aşeza, se vor aşeza toți mulțumiți

că a fost observat Ivanov și nu ei.

În afară de aceasta eu aş introduce şi anumite activități prac-
tice în institutul pedagogic. Jată grupa — sînteţi 2ș de persoane

care vă grupaţi, vă aşezaţi undeva la perete, unul dintre dv. ocupă

fotoliul directorului, iar altul joacă rolul unui elev vinovat, acuzat

că nu spune adevărul. Poftim, vorbiți cu el], iar noi vom privi cum

veți discuta dv. cu el. Acesta este un exercițiu foarte interesant,

deoarece restul colegilor vor judeca modul în care s-a purtat dis-

cuția. Numai în felul acesta poți să înveți a discuta. Cu părinţii,

de asemenea, trebuie să învăţăm să vorbim.

Am cunoscut mulți pedagogi, bine pregătiţi, buni patrioți sovie-
tici, dar care nu ştiau să vorbească nici cu părinţii, nici cu

elevii. Acest studiu trebuie prevăzut în programa de peda-

gogie. În afară de aceasta, e timpul să punem problema colectivului ;

să precizăm ce este colectivul, subîmpărțirea lui, funcţiile, organele

lui, stilul colectivului şi multe alte probleme.

Întrebare: „Care sint metodele principale de a a dis-
ciplinei conștiente în şcoli2*

Tovarăși, sînt de părere că disciplina este un rezultat al edu-

caţiei şi deci metoda principală de educare a disciplinei conștiente

este întregul proces de educație. Disciplina nu este un mijloc de

educare, ci, în primul rînd, un rezultat și numai ulterior devine o

metodă. Eu cred că principalele mijloace de educaţie sînt: un bun

colectiv de pedagogi şi un colectiv de elevi, unitar şi bine organizat,

Să ştim să formulăm cerinţe, îndatoriri, — asta e! După apariţia

cărții Steaguri pe turnuri, un grup de elevi de la școala 379 din

Moscova mi-a scris următoarele : „Am citit Steaguri pe turnuri. Ne-a

plăcut dar mm sîntem mulţumiţi. De ce copiii dv. au atit de puţine

defecte ? De fapt, omul are şi calități și defecte. Dv. trebuia. să descrieți

şi calităţile şi defectele“. Şi în continuare criticii spun: „Ce fel de
vagabonzi or fi ăştia? Nu viră cuțitul în om, nu scuipă pe nimeni

în ochi, nu fură şi nu sparg nimic!“ Elevilor din clasa a zecea

le-am răspuns că ceea ce susțin ci este un fel de oportunism mo-

ral. De ce trebuie neapărat defecte? Cine le-a născocit pe toate

astea? „lată calităţile şi iată lipsurile mele“; aici, activul; dincolo

pasivul și toată lumea e mulțumită; sînt și calități şi defecte, deci
totul e în ordine! Sînt de părere că pedagogul nu trebuie să îngă-

duie nici un fel de defecte; elevii noștri nu trebuie să creadă că
au dreptul să a'bă defecte. Trebuie să-i cerem omului să aibă o
purtare ideală (că nu reușim s-o abţinem întotdeauna, e altceva);
numai atunci ne vom apropia oarecum de perfecţiune.
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Închipuiţi-vă, vă rog, în ce situație tragică mă găsesc: cți-
ticii nu mă cred pe cuvînt! Dar n-ai ce le face; pe cine cred ci

în genere! În comună, timp de opt ani, nu s-a înregistrat nici o

catastrofă, nici un motiv de panică sau vreo întimplare groaznică.

Aşa trebuie să fie! Nu poate..fi altfel într-un colectiv sovietic de

copii. Nu putem permite să se creeze alte situații. Veneau la mine

oameni, delegaţi, excursionişti şi după ce vizitau comuna, îmi. spu-

neau verde: „Nu se poate. Aici e ceva aranjat“. Apoi am scris o

carte, despre care se spune: „E un „basm, e un vis!* Eu, însă,

continui să susțin că aceasta e realitatea sovietică, este realitatea

care trebuie să fie la fiecare pas.

Colectivele de copii trebuie să fie colective de oameni fericiți ;

de aceea cerințele noastre trebuie să fie “foarte mari. De pildă, în

Concepția mea asupra pedepselor, am insistat. mai ales asupra prin-
cipiului de a-i pedepsi mai întîi pe cei mai buni și numai la urmă
pe. .cei răi sau de a nu-i pedepsi de loc. E principiul nostru, sovietic.

Membrilor de partid noi le cerem mult mai mult, și-i pedepsim mult

mai sever decit pe cei fără partid. De aceea, pe cei mai buni comu-

narzi, pe prietenii mei, cărora puteam să le încredinţez orice, îi pu-

neam să stea la arest adeseori pentru un fleac. Am un prieten la

Moscova, Vasea Kliukinik, care a fost trei ani comandantul pluto-

nului de comsomolişti. Ca să vă daţi seama ce este un pluton de

comsomoliști, l-aţi putea judeca după următorul fapt: o dată, cînd

eram plecaţi într-un marş (eu aveam un geamantan în care erau

cincizeci şi cinci de mii de ruble) am spus: „Acest geamantan are

două puduri.! Nu vreau să-l duc eu. Nu pot să-l duc. Nu sînt hamal.

Cine vrea să-l ducă ?“ S-au gîndit puţin şi au hotărît: „Sigur, nu

e posibil ca un singur om să ducă tot timpul acest geamantan. Să-l

ducă comsomoliştii din plutonul întîi“. Acest geamantan neîncuiat,

«u. cele. cincizeci și cinci de mii de ruble, a fost purtat de cineva din

plutonul intii și bineînțeles că nu a lipsit nici o copeică.

Aşa se prezenta plutonul de comsomolişti şi comandantul său,

"Vasea Kliukinik, un om minunat, totuşi a stat la arest. De ce?

Spunea că are dreptul să plece fără învoire specială. El nu cerea

voie, el raporta: „Anton Semionovici, eu plec; voi lipsi pînă la

ora 7“. Bine, am luat notă. N-aveam dreptul să obiectez. El n-avea

nevoie de aprobarea mea; era răspunzător de faptele sale. Dacă

pleacă, înseamnă că ştie ce face. Dar s-a întors la 7 și zece minute.

EI și-a dat promisiunea, fixind ora întoarcerii la 7 și a întirziat. La

1 Un pud are 16 kg. — Nota trad.
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arest| Nimeni nu te-a obligat să spui că vii la șapte, dar să vii
la şapte şi zece. Ai promis, ai fixat tu însuţi termenul, ţine-te de
cuvînt! Dacă ai întirziat, la arest!

Eram foarte sever cu cei ca Vasea Kliukinik; nu le iertam

nimic. Şi Vasea ştia că nu i se va trece cu vederea abaterea cea

mai neînsemnată.

Îmi luam rămas bun de la -comunatzi... Vă daţi seama că a
fost unul din momentele cele mai tragice din viața mea. Primisem

o telegramă să mă prezint neîntîrziat la Kiev, unde fusesem nuimit.

O telegramă surpriză. Lucram la N.K.V.D., urma să plec cu pri-

mul tren. Am primit telegrama dimineaţa, trenul “pleca la cinci.

“Trebuia să-mi iau rămas bun cît mai repede.

Am muncit cu acest colectiv timp de 16 ani. Pe cei sensibili

i-au podidit lacrimile. Nici eu nu puteam vorbi. Pînă şi administra-

torul, care era un om aspru, plingea și el. Deodată zăresc praf pe

pianul din sala mare. Mă opresc în mijlocul cuvîntării şi întreb:

„Cine-i astăzi de serviciu ?* Mi se dă un nume. „Comunardul va
sta cinci ore la arest“! Iar acesta îmi spune: „Anton Semionovici,

dv, vă luaţi doar rămas bun“, totuși l-am pedepsit, nu l-am iertat.

Cînd colectivul ştie că cei mai buni sînt cei dintîi care primesc

pedeapsa, atunci pedeapsa capătă un accent cu adevărat sovietic.

Cînd vine unul nou și fură, i se trage o „papară“, dar nu e pedep-

sit. Dacă fură a doua oară şi a treia oară, nici atunci nu e pedep-

sit. Tinerelul începe să viseze la zilele cînd vor veni pedepsele;

formă de considerare a personalității lui. <

Acestea sînt condiţiile necesare disciplinei.

O altă chestiune se referă la importanța recompenselor. În
această privinţă sînt împotriva abuzului. Cea mai mare recompensă

e socotită mulțumirea exprimată printr-un ordin de zi, afișat în

comună. Ordinul e ascultat de toți în picioare. Ordinul exprimă
voința colectivului; e o recunoaştere a lui. La noi se desfășura o

întrecere continuă între detașamente în toate domeniile. Trebuie

să vă spun că, pentru disciplină, ținerea evidenţei are şi ea o deo-

sebită importanță. N-am găsit fişier în biroul nici unui director.
Cum poți conduce o mie două sute de copii, fără fișier? Este ne-
civilizat. Noi trebuie să avem fişă, evidenţă.

Am ajuns la rezultate foarte bune datorită fișelor. Să luăm,

de exemplu, un elev care s-a tot învirtit prin clasă. În fișa lui va

fi notat că în cutare zi s-a învirtit prin clasă ; nu se discută asupra
acestui fapt; nu e vorba aici de purtarea elevului; altele sînt tra-

diţiile cu care se menţine ordinea. Cînd băiatul s-a făcut vinovat
de ceva este notat; în martie și în aprilie a făcut cutare sau cu-

tare lucru. Omul își primeşte pedeapsa pentru faptele săvirşite, şi
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după aceea devine un tovarăș foarte bun. Nici un fel de discuţii,

notarea însă continuă. Fiecare ştie că, dacă a fost necuviincios cu
profesorul, va fi pedepsit. După aceea, însă, nimeni nu-i va re-

proşa nimic, niciodată. Dar necuviința va fi notată în fişă.

Sint multe și felurite mijloace, unele pur mecanice, pentru a

întări disciplina. Unul din aceste mijloace este și raportul zilnic.

Se. întimpla uneori să-mi raporteze cîte şaizeci de oameni: coman-
danții de detașamente, de plutoane,:ai brigăzilor de producție, co-
mandanții de clase. Rapoartele se dădeau într-un cadru solemn.
Elevii se aliniau într-o formaţie de cite trei și se comanda:
„Drepţi!“ Eu trebuia să mă prezint cu prestanță, așa cum

se cuvine.

Comandantul sau șeful de echipă dă raportul, salutînd. Salută

toți cei de față, chiar și profesorii. La o astfel de solemnitate, ra-

portarea abaterilor grave ale elevului face o impresie foarte pu-

ternică asupra întregului colectiv. Raportului i se dă o importanță

atit de mare, încît am stabilit regula ca el să nu fie controlat.
Dacă un băiat venea în biroul meu şi-mi vorbea de reaua purtare

a vreunui tovarăș, puteam să-l controlez. Dacă băiatul vorbea în

Adunarea generală despre purtarea unui tovarăș, şi atunci putea

fi controlat, puteau fi întrebaţi martorii, se putea stabili dacă ceea

ce a spus el a fost adevărat sau nu. Dar dacă raporta faptul, con-

trolul nu era permis. De ce? Fiindcă omul care dă raportul și

căruia toată comuna îi prezintă onotul — 70-80 de comunarzi — nu

poate minţi. Și de ce ar minți? Să știți că la raport nu s-a comu-

nicat niciodată un lucru neadevărat. Raportul a creat disciplina. În

raportul său, comandantul trebuia să spună tot ce s-a petrecut;

n-avea dreptul să ascundă ceva. Dacă ascundea ceva, însemna că

a spus o minciună, ar fi urmat deci ca raportul să fie verificat. Și

de aici, chestiunea de a-l denunța sau nu pe un tovarăș cade

de la sine. Este unul din mijloacele de a cultiva cinstea și prin-

cipialitatea, .
Socotesc jocul ca un foarte important mijloc de educare. În

viața unui colectiv de copii, jocul serios, activ, bine conceput tre-

buie să ocupe un loc de seamă. Și dv., care sînteţi pedagogi, tre-

buie să ştiţi să vă jucaţi. Nu sînt tînăr, dar m-am jucat și eu. De

pildă, un comandant se prezintă și raportează ceva; trebuie să mă

scol. N-am voie să primesc raportul stînd jos. Multe reguli din

acestea aveau la noi o largă întrebuințare.

S-a mai pus întrebarea: Care sînt căile educaţiei sexuale. în

școală ? Este o problemă foarte grea! Daţi-mi voie să nu răspund,

căci pe cuvint de onoare, nu-mi va ajunge vocea.
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Problema este dacă eu m-am găsit în condiţii mai grele sau

mai ușoare ca ale dv. Pe de o parte, copiii trăiau zi şi noapte cu

mine, nu-și cunoşteau părinții; eu eram totul pentru ei. Dar pe

de altă parte aceştia erau oameni care văzuseră multe în lume şi

trecuseră prin multe... Aşa că din punct de vedere sexual erau foarte
dezvoltați şi educarea lor era foarte dificilă.

Am avut cazuri grele. Eu n-am găsit dintr-o dată procedeele

unci educaţii sexuale juste (deși în general consider că ne-am achitat

bine de această sarcină). N-am avut scandaluri deosebite, dar
erau îndrăgostiți.

M-am hotărit ca acum să scriu o carte despre dragoste, deoa-

rece fără să vreau am devenit specialist în această problemă. (Ri-

sete în sală.) De curind am ajuns la convingerea că dragostea nu
este în general ceva instinctiv sau întîmplător, nu este o întîm-
plare nefericită, ci este cel mai obișnuit lucru, care trebuie orga-

nizat. (Risete în sală.) De aceea, dacă educați buni organizatori,

în acelaşi timp (iertaţi-mi trivialitatea) educați şi buni îndrăgos-
tiți; capacitatea de organizare a comportării se manifestă și aici.

Răspunderea pentru munca colectivului, deprinderea cu această
răspundere, deprinderea de a răspunde pentru colectiv, această

deprindere de-a răspunde își va pune amprenta și pe relaţiile de

dragoste. Principalele drame au loc atunci cînd se sesizează lipsa

de răspundere.

După cum ştiţi în domeniul educaţiei morale sarcina cea

mai dificilă constă în faptul ca omul să acționeze corect nu atunci

cind îl văd şi-l aud alții care-l pot lăuda. Este mai greu să acţio-

nezi just atunci cînd nu te vede şi nu te aude nimeni, cînd nu se va

şti și nu se va auzi niciodată de fapta ta, dar trebuie să acţionezi

corect pentru tine, pentru adevăr, pentru datoria față de tine

însuți. Dacă educatorul își va pune în față o asemenea sarcină

care nu are legătura cu educaţia sexuală, atunci și educația sexu-

ală va fi ușurată.

Este de la sine înţeles că dragostea la 17 ani este un fleac,

mai ales pentru bărbaţi, care se dezvoltă mai tîrziu decit femeile.

Cu un băiat de 17 ani, îndrăgostit, nici n-ar trebuie să se discute,

Dar, şi la o fată de 17 ani, ştiţi de asemenea cum este dragostea...

Dacă acestei iubiri i se dă frîu liber, ea sfirșește prost. Eu

în orice caz n-am cunoscut o dragoste timpurie care ducind la

căsătorie să nu se termine cu o dramă.

Fetelor care se îndrăgosteau la 17 ani le spuneam așa: vreţi

să vă căsătoriți, dar apoi veniţi și plingeţi cu ochii îndurerați,

trase la față, necăjite. Bărbatul a plecat, fără să-și lase măcar

adresa. (Rîsete.) Acestor fete le spun: te-ai descurcat bine în
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această situație. Bucură-te că totul s-a terminat cu. bine şi că n-ai
nevoie să dai undeva cerere pentru pensie alimentară. (Risete.) Este
și mai bine să eviți un astfel de sfârșit.

De aceea, acum cînd mă întîlnesc cu foştii mei comunarzi, şi-i
întilnesc foarte des, în diferite orașe, luîndu-i de după umeri îi sfă-
tuiesc pur şi simplu — dragule, scumpule şi bunul meu prieten, nu
te căsători, aşteaptă puţin, ai 20 de ani, mai aşteaptă puţin, pentru
mine, mai așteaptă,

De obicei fetele mă liniștesc în asemenea cazuri: „Nu vă ne-
liniștiți, nici nu este vorba de așa ceva. Cunosc pe unul, dar cine-l
știe — el doar așa, mă priveşte, dar nu mi-a vorbit despre căsătorie“.

Chiar dacă-i va vorbi, totul va fi zadarnic. Este adevărat că
în practica mea am „căutat să obţin înfrînarea faptelor care stăvileau
aceste poveşti de dragoste. Uneori trebuia să bat au pumnul în
masă — lasă, ştiu totul... Și naturile sfioase lăsau totul (Risete) ; cei
mai expansivi desigur că nu renunțau. Trebuia în astfel de cazuri
să-i căsătorim, să le cumpăr chiar zestre, flori de tot felul, ma-
şină de cusut, cameră, șifonier etc, Căsătoriile timpurii sînt în con-
tradicţie cu convingerile mele pedagogice; cu toate acestea, tre-
buia să le admit.

Căsătoriile făcute în anii 1932 şi 1933 au demonstrat comunar-
zilor toată „fericirea“ unei vieţi conjugale timpurii. În primul rînd
trebuie să trăieşti dintr-un buget mic. Ce salariu poţi avea la
19 ani? Apoi apar copii, încep disparițiile tainice la şedinţe ce au
loc seara... şi apoi formula sacră — nepotrivite de caracter. Astfel
citeva cazuri nereuşite au devenit atu-ul nostru, |

De obicei, dacă văd un băiat și o fată stind lîngă calorifer în
timp ce ceilalți dorm, îi întreb, chiar delicat: se spune că sînteţi
îndrăgostiţi, căsătoriți-vă| Pe cuvint de onoare că nu-i adevărat,
îmi răspund ei.

Cu o jumătate de an în urmă mi-ar fi răspuns: da, sîntem în-
drăgostiți, vrem să ne căsătorim... Dar acum? Spun: căsătoriți-vă,
iată zestrea, locuinţa etc., poftim. Nu, nu vor. Toţi au înţeles foarte
bine că locuinţa și zestrea constituie o fericire nu prea mare.

În general am -reușit să împiedic unele iubiri; în majoritatea
cazurilor am reușit să creez o asemenea pătere cu adevărat supe-
rioară. Printr-un act de interdicție, desigur că nimeni nu interzice,
nu se putea interzice; prelungirea, aminarea erau însă necesare.

Afară de aceasta, eu consider că în asemenea cazuri este utilă
o convorbire deschisă despre dragoste dusă separat cu băiatul și
apoi cu fata. Convorbirile directe, fără înflorituri, cu tineretul de
17-18 ani nu sînt numai posibile, ci şi necesare, este necesar să-i
înveţi să iubească. Oricît s-ar părea de ciudat, există o astfel de
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ştiinţă... Pe fete trebuie să le înveţi să aibă mai mult respect faţă

de ele însele, față de mindria lor de femeie. Fata trebuie învățată
ca şi pe tinerii care-i plac ei, să-i ia niţel peste picior. (Risete în
sală, aplauze.) Fetelor și băieţilor trebuie să li se vorbească despre

răspunderea pentru fiecare zi trăită, pentru fiecare sentiment, fiindcă

pentru toate va trebui să plăteşti în viaţă; trebuie să li se vor-

bească nu de 2-3 ori, ci să fie zilnic educați.

Pedagogii burghezi consideră că la virsta tinereţii nu poate fi

vorba de nici un fel de dragoste, că în școală tînărul pînă la 18 ani

nu poate iubi deoarece este în școală, iar după terminarea școlii

pot să se îndrăgostească dacă au sau nu existența asigurată, cu

sau fără drame. Uneori, pripindu-ne, şi noi luăm o asemenea po-

ziție nejustă.

Noi, pedagogii sovietici, nu putem să ne absolvim de o astfel de

răspundere, noi sîntem obligaţi să” educăm viitori taţi, viitoare

mame. Pedagogul dispune. de tot ce-i trebuie pentru a da tineretului

sfaturi bune.

Mi s-a mai pus următoarea întrebare: „Cum vedeţi dv. rapor-

tul dintre teoria pedagogică și practica pedagogică 2“

Eu respect foarte mult teoria pedagogică, nu pot trăi fără ea,

mi-e dragă. Nu știu dacă răspunsul meu satisface pe cel care a în-

trebat, dar eu am spus adevărul. -

O mică observaţie: Eu iubesc teoria pedagogică, nu flecăreala

pedagogică, căci uneori orice flecăreală este numită teorie pedagogică.

Eu vreau ca teoria pedagogică să fie adevărată.

Este necesară o mică monografie pe tema influenței costu-

mului şi a mimicii pedagogului asupra caracterului elevilor. Toate

aceste mici amănunte necesită atenţie. Chiar Gogol în Revizorul

ne atrăgea atenţia asupra faptului că învățătorul făcea o aseme-

nea grimasă, încit doar sfinţii îl puteau suporta.

Depinde foarte mult de faptul cum pedagogul ştie să-și în-

vioreze lecţia, cum ştie să se uite la clasă. Trebuie să studiem pro-

blema educării capacităţii de orientare. Dar despre aceasta se poate

scrie un volum întreg. O astfel de teorie îmi place foarte mult și

o respect.

Întrebare: „Cum ne sfătuiţi să procedăm în cazul cind adoles-

cenţii citesc cu interes cărțile Imi Kuprin, Maupassant, Zweig, care

nu sînt pentru virsta lor, deşi sînt cărți de valoare artistică. E cazul

să le interzicem această lectură și în ce fel?" Ce sens ar avea să

vă răspund că ar trebui interzisă? Cine-i va putea opri? Dv.?

Dar veţi şti cum să-i opriți? Nu. Încercaţi de-i opriţi pe băieți
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să citească aceste cărți. Fiţi sigur că le vor citi! Încercaţi să le

interziceți fumatul în şcoală. Totuși se va fuma|! În genere, nu cred

in eficacitatea acestor interziceri. Aici e nevoie de altceva.

Vă e teamă că elevul va citi cărţile lui Kuprin şi Maupassant.

Ştiu de ce vă temeţi: acolo sînt niște scene pe care nu le-aţi citi

cu glas tare în prezența unei femei. Dar pe copil îl intereșează

totuși aceste lucruri şi el va citi cărţile. E limpede ce anume îl iu-

teresează. Şi vă închipuiți că, oprindu-l, veţi putea influența asupra

naturii lecturii lor? Nu. Nu veţi putea! Oprindu-l să-l citească pe

Maupassant, el va asculta anecdotele obscene ale vreunui camarad

mai în vîrstă. Credeţi că aceasta e mai bine sau mai rău decît să-l

citeascăpe Maupassant? E mai rău! Cînd un adolescent de 1ș ani

se interesează de asemenea lucruri e puţin probabil că vom putea

îndruma acest proces numai cu ajutorul supravegherii şi al in-

terzicerii.

Ştiţi, care e părerea mea? N-am văzut copii, băieţi de 1ș ani

(nici în copilăria mea nici mai tîrziu), la care să nu se fi trezit a-

ceastă vie atracție sexuală. Acest interes nu este nicidecum o por-

nire desfrînată pentru femei. Atracția pentru femeie nu s-a ivit încă,

atracția n-a devenit ceva conştient ; dimpotrivă, la această virstă, ti-

nărul se fereşte de femei, se rușinează, poate e îndrăgostit în ascuns

de cineva, poate că și plinge în taină, ca nimeni să nu-l vadă. Știţi,

ce cred eu? E mai bine să treacă prin durerile acestei boli, fără aju-

torul și fără amestecul dv. |

E un fel de boală, prin care după cit se pare trebuie să treacă

orice tînăr la virsta de 15 ani după cum uneori, în copilărie, ai pojar

sau scarlațină. Elevul nu poate ocoli această situaţie și desigur că nu

va vorbi de ea cu dv., profesorul lui. M-am convins că această boală

atinge doar părțile superficiale ale sufletului său, nu-l depravează pe

tînăr și nu va face mai tirziu din el un desfrinat. Veţi vedea că în

tînărul acesta crește o inimă de bărbat, curată şi frumoasă.

N-avem date precise, dar referindu-mă numai la impresiile din

propria noastră viață, îmi amintesc că mulți băieți, camarazi de-ai

mei, se ocupau numai cu astfel de chestiuni ; ne adunau în recreație

într-un cerc unde ne povesteau (nouă copiilor de 15 ani) lucruri de

necrezut, încit şi azi, cînd îmi aduc aminte, mi se face părul mă-

ciucă. Mai tîrziu însă, au devenit nişte muncitori minunaţi, oamenii

cei mai curaţi din punct de vedere moral şi cu o comportare desă-

virşită față de femei.

Totodată am observat și băieţi care nu voiau să asculte ase-

menea povestiri, se îndepărtau și se purtau ca niște copii cuminţi;

unii dintre aceștia au devenit mai tirziu niște desfrinați, brute,

bestii, oameni fără principii. Sînt şi astfel de cazuri.
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Acest interes acut pentru amănuntele de ordin sexual este o
pornire copilărească normală. De aceea e mai bine să-l lăsăm pe

băiat să-l citească pe Maupassant, acest domeniu i se va dezvălui,

intr-o formă cam tulburătoare, totuşi artistică, cuprinzind patimile

omenești, nenorocirile și bucuriile. De aceea eu n-am interzis nimă-

nui şi niciodată să citească anumite cărți, în afară de cărţile con-

trarevoluționare, dăunătoare prin propaganda lor şi prin ideile lor.

Cred că prin aceasta copiii n-au avut nimic de pierdut. Eu nu știu

să fi propus cineva un sistem de lectură care să mă fi satisfăcut.

Întrebare: „Pe mine mă interesează problema conştiinţei de

sine şi cum poate fi ea educată 2*

Cind copilul n-are conştiinţă de sine, se înțelege că trebuie

să-i fie cultivată. Dar nu ştiu cum s-ar putea face, dacă copilul nu

se află într-un colectiv. Într-un colectiv bun, ambiția se poate educa
uşor. Aș propune să se facă în şcoală ceea ce am făcut în comună.

Băieţii veneau în comună ca elevi; după patru luni căpătau titlul
de comunard şi o insignă pe minecă, „F. D.“ Aceasta le dădea sa-

tisfacţii, dar le crea şi îndatoriri.

În orice caz, educaţia trebuie să se facă astfel ca omul să ştie

din ce colectiv face paste şi să fie mîndru de el. Omul trebuie să
acționeze întotdeauna în numele colectivului...

Cred că fiecare școală a noastră, în afară de faptul că trebuie

să facă parte dintr-un tip unic de școală sovietică, trebuie să aibă

specificul ei, de care să fie mindră. Fiecare elev va fi atunci mindru

că aparţine acestui colectiv.

Întrebare: „Cum vă explicaţi transformarea atît de rapidă a
lui Korotkov din Poezul pedagogic ?“

Tovarăși, nu cred în genere într-o transformare lentă. Educa-

rea şi creşterea omului se fac lent, dar aşa-numita „reeducare“ se

petrece întotdeauna ca o explozie...

Întrebare : „Prin ce mijloace se poate înfrînge încăpăținacea

unui copil de șapte ani?“

E foarte greu să răspunzi la aceste, întrebări prin cîteva gene-

ralităţi. Depinde de cum este copilul, tata, mama; cine trebuie

„înfrint“ mai întîi și cine este cel care „înfringe“. Chestiunea este

prea abstractă şi-mi este cu neputinţă să-i dau un răspuns.

Întrebare : „Care sînt cele mai bune procedee concrete pentru

înfrîngerea lenei 2“

Dacă vă referiţi la înfrîngerea lenci în colectivul de copii,

aveţi la îndemînă multe procedee, vi se poate propune o metodică

specială şi inainte de toate răspunderea față de colectiv. Spuneţi
că şi în mediul nostru studențesc există oameni leneşi. Înseamnă că

211



aici nu este vorba de lene. Succesul este posibil prin autoimpunere,
autoeducaţie. Pentru aceasta există un procedeu unic şi cel mai

just — de a-ți impune să faci ceea ce trebuie să faci. Alt procedeu
nu există.

Întrebare: „Nu credeţi că lichidînd atelierele şcolare, lipsa
muncii fizice va duce la creşterea unor feciori de bani gata, carc

se vor uita cu dispreţ la munca celor mai mari 2“

Sint un adept nu numai al educației prin muncă, ci şi al celei

prin participarea în producţie. Marx spune clar că toți copiii de la

virsta de nouă ani trebuie să ia parte la producţie. Sînt adeptul

proceselor de producție în școală, chiar și a celor mai simple, mai

neînsemnate și mai plicticoase, deoarece numai în procesul de pro-

ducţie se formează adevăratul caracter al omului, membru al co-

lectivului de producție, şi tocmai în acest proces şi numai aici, omul

învață cum să se simtă răspunzător de orice amănunt, cînd urmează

să îndeplinească planul industrial şi financiar,

Cred că şi la noi va exista cu timpul o asemenea școală de

producție. Actualmente n-avem destule mijloace materiale pentru

o asemenea școală. i

Întrebare: „„Vă rugăm, să ne spuneţi, dacă se poate, cine e,

după părerea dv., cel mai bun scriitor contemporan ?“

Mie îmi place cel mai mult Şolohov. Cred că e unul din sctri-

itorii cu renume universal.

Următoarea întrebare : „Noi dorim foarte mult să fim fericiți.

Spuneţi-ne, vă rugăm, ce intenţionaţi să scrieți în legătură cu

această problemă în ultima dv. carte, altfel va trebui să așteptăm

mult timp o carte şi omul este creat pentru fericire, ca pasărea

pentru zbor — de aceea nu putem pierde nici un minut“.

Eu vă voi răspunde, tovarăşi. Voi scrie o asemenea carte şi

prima regulă a unei astfel de înțelepciuni — cum poți fi fericit —

eu o consider: nu te grăbi să fii fericit, iar voi vă grăbiţi, vă grăbiţi...

Trebuie să tratăm acest lucru cu mare atenție.

Cineva spune că școlile noastre au lăsat în părăsire educa-

ţia fizică.

Desigur, au lăsat-o; lucrurile nu pot rămîne astfel. Ce pot

spune despre aceasta? Ea este foarte ușor de reintrodus. Educația

spartană nu este o educaţie rea, dar eu insist asupra faptului că

educaţia noastră trebuie să se conducă după interesele colectivului,

fiind însoţită de educarea conștiinciozităţii. La spartani educația oa-

menilor căliți nu era însoțită de un asemenea caracter conștient ca

la noi, de o asemenea filozofie a vieţii.
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Întrebare : „Dv. sînteţi de părere ca elevul să frece parchetul
cu ceară. Dar, obosiţi de această muncă, ei nu vor mai putea să

inveţe cu folos ?*

Poftim, v-aţi și speriat! Dar cum au învăţat comunarzii mei?

'Terminau școala cu zece clase și totodată îndeplineau la uzină, timp

de patru ore, o muncă serioasă, cu norme, cu autodeservire, cu

autoconducere, cu exerciţii de gimnastică; au: primit delegații din

străinătate şi au făcut în același timp excursii. Nu, tovarăși, noi

ii răsfățăm prea mult pe copiii noștri. A freca parchetul o oră. nu

le strică de loc.

Întrebare : „Spuneţi-ne ceva despre întilnirea dv. cu Gorki,

despre influența lui asupra activităţii dv. ca scriitor“.

Propriu-zis, m-am întreţinut cu Gorki mai pe larg numai o

singură dată, cînd a vizitat colonia care îi poartă numele. A stat

la mine trei zile. Mă interesau atunci marile probleme de pedagogie
şi nu cele literare. Despre literatură n-am vorbit de loc. După ce

am scris Poemul pedagogic, l-am întîlnit de patru ori. Atunci am

vorbit despre literatură. Eu l-am vizitat apoi de două ori. O -dată

am călătorit amindoi cu trenul şi l-am mai văzut la Odesa, cind se
întorcea din Italia, prin Turcia. Trăsătura cea mai caracteristică a

lui Gorki găsesc că este marea lui încredere în om şi cerințele față

de acesta,

Cred că Gorki este unul dintre pedagogii cei mai buni, deoa-
rece îi cere omului foarte mult şi-l respectă în aceeași măsură. În
afară de aceasta m-a pasionat optimismul din operele sale. Gorki

este un mare optimist; el ştie să dezvăluie ceea ce este mai

bun în om.

Cînd aveţi în faţa dv. un elev, un băiat sau o fată, trebuie să
ştiţi să vedeţi!în el mai mult decit se poate observa la prima vedere

şi faptul acesta este întotdeauna just. Asemenea unui bun vînător,
care ochind o ţintă mobilă, trage mult mai departe, tot astfel şi

un educator, în opera lui de educaţie trebuie să vadă mult înainte,

să-i ceară omului cît mai mult, să-l respecte nespus de mult, chiar

dacă după aspectul său exterior omul n-ar merita aceasta,

Întrebare; „Aţi întîlnit în munca dv. delincvenţi incorijibili ?*%

Am întîlnit; dar sînt ferm convins că peste vreo ro-—rș ani,

pedagogia noastră și dv., cu forțele şi ideile dv. proaspete, veţi

admite că nu există copii incorijibili.

Mi se pune întrebarea: „Dv. spuneţi că comuna îi poate în-

drepta pe toți, dar au existat cazuri cind cineva n-a putut fi în-
dreptat şi a fost exclus din comună...“

Vă tăspund cu vorbele comsomolistului Sopin, cind în timpul
unei excursii am exclus un comunard pentru bătaie... „El a făcut
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o mare crimă: în timpul excursiei noi păstram o disciplină mili-
tară. Pe vapor în prezența reprezentanților întregii Uniuni Sovic-
tice e] a făcut comuna de ris, a lovit pe un tovarăş mai slab. Noi
l-am debarcat şi nu ne mai interesează ; să-l îndrepte cine pofteşte.
El nu va uita toată viaţa această lecţie. E] s-a şi îndreptat, dar noi
dorim ca atunci cind vom părăsi comuna, toţi să-și amintească de
acest caz“. Şi într-adevăr după plecarea primei generații din co-
mună, cînd se ivea din nou problema bătăii printre noii elevi se
spunea: „Vă amintiţi de debarcarea făcută la Ialta 2“...

Tovarăşi, renunțaţi la logica individuală... Aici nu se educă
un singur om, cel exclus, ci întregul colectiv. Întregul colectiv s-a
călit în lupta pentru calitatea sa. Credeţi că a ridica mîna pentru
excluderea unui tovarăș nu înseamnă a-ţi lua asupra-ţi un anga-
jament foarte mare, o răspundere mare? Eliminarea era măsura
extremă de pedepsire în comună. Cind aplicăm cea mai grea măsură
de pedepsire, ne interesează în primul rînd miînia colectivului, exi-
gența şi experiența colectivului... Aplicind măsura supremă de pe-
depsire ne mărim exigența față de om, respectul față de colectiv,
speranţele de perfecționare a omului şi ura față de dușmani.

Întrebare: „Cînd un elev slab la matematică este scos la
tablă şi profesorul începe să-l încurce, este bine sau nu?“

Pe cuvint de onoare, uneori este bine. Citeodată procedeul iro-
niei uşoare este bun şi în adunarea generală,

Mi se spune că în problema celor de. genul lui Balmesov, am
greşit, deoarece nu există oameni răi, condamnaţi pe veci. Dv. vi
se pare așa, mie altfel. Eu am vorbit pe baza celor relatate de
profesori. În viața mea am văzut persoane care într-o anumită. clasă
învață prost. Nu trebuie să silim individul să înveţe bine; acest
lucru ar avea urmări tragice. Uneori e mai bine să-i dai omului ră-
gaz, timp de odihnă. Aceasta nu inseamnă însă că este condamnat.

Mi se cere: „Daţi un exemplu unde călirea noastră se deo-
sebeşte de cea din Anglia“.

Am spus că la noi călirea este condusă de interesele colecti-
vului, nu de cele personale, ale antrenamentului individual. Fie-
care copil trebuie să înţeleagă aceasta. În Anglia însă călirea se
face pentru întărirea forțelor proprii.

Mi se cere: „Faceţi o scurtă caracterizare a relaţiilor juste
care trebuie să existe între fete şi băieţi“.

Relaţii sincere, adică astfel de relaţii care nu supraapreciază
şi nici nu subapreciază nimic. Cînd tinerii nu se mint unul pe altul,
cînd există respect pentru tine și pentru altul, relaţiile vor fi sănă-
toase, indiferent de natura acestor relaţii: de prietenie, de dra-
goste ș.a.m.d.
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În orice caz, dacă există grija pentru viața şi fericirea celui-
lalt — relaţiile vor fi totdeauna minunate.

Următoarea întrebare; „Spuneţi, profesorul de pedagogie des-
pre cate scrieţi în Cartea pentru părinți este oare tipic ?*

El a fost tipic la timpul său, ca persoană la care propria etu-
diţie pedagogică contrazicea propria lui practică zilnică; o ase-
menea contradicţie, într-o oarecare măsură, poate fi tipică,

Despre experiența mea

Eu cred că în ceea ce vă voi povesti nu veţi găsi lucruri prea
valoroase pentru dv. Cred că şi de la dv. se poate învăța la fel ca
şi de la mine şi de la toți ceilalți tovarăşi. Și dv. aveţi o minu-
nată experiență în muncă şi dispuneți de instituții excelente.

Cred că ceea ce vă voi povesti vă va putea folosi numai ca un
impuls, ca un punct de plecare, poate chiar ca un punct de plecare
pentru înfringerea unei rezistenţe, întrucît experiența mea este des-
tul de originală şi are poate puține puncte comune cu experienţa
dv. Poate că am avut mai mult noroc decit dv.

lată de ce vă rog să nu luaţi cuvintele mele drept o rețetă,
lege sau concluzii definitive. Cu toate că a trebuit să lucrez 16 ani
într-o casă de copii, n-aş putea să spun că am ajuns la unele con-
cluzii definitive. Mă găsesc încă, probabil, la fel ca, şi dv., într-un
proces de formare, şi în rezolvarea multor probleme va trebui să
apelez la ajutorul dv. şi a! altor tovarăşi. a

Deci, ceea ce vă voi spune eu acum sînt :propriu-zis concluzii
finale. Concluziile pot fi trase într-o lucrare mai mare, înte-o
monografie, în lucrări întemeiatepe o analiză marxistă. N-am tras
nici o concluzie cu privire la educaţie, de aceca daţi-mi voie să vă
vorbesc aici ca între tovarăși, despre nişte ipoteze sau intuiții pe
care le am, fiindcă ceea ce vă voi spune aici este mai degrabă o
intuiție decît o concluzie propriu-zisă. ă

Îmi dau foarte bine seama că ideile mele sint determinate de
experiența mea pedagogică. Înţeleg că este posibilă și o altă expe-
tiență şi, dacă aș fi făcut-o, poate c-aș fi avut alte păreri.

Experiența mea este foarte limitată. Am condus colonia de
delincvenți „Maxim Gorki“ timp de opt ani și alți opt ani comuna
de muncă „Dzerjinski“, Comuna „Dzerjinski“ nu mai era o insti-
tuție pentru delincvenţi. În primul an primeam copii vagabonzi, iar
în ultimii patru ani,aproape numai copii care aveau familii. Situaţia
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acestor familii era proastă nu din punct de vedere material, ci

exclusiv din punct de vedere pedagogic, din. punct de vedere al

felului de trai.

Care din aceste trei categorii sînt mai greu de educat: delinc-
venţii, copii vagabonzi sau copiii care au familii? E greu de spus;

totuși cred că mai greu e să lucrezi cu copiii care au familii. Dacă
ar fi să apreciez după experiența mea, mi se pare că e mai greu
să lucrezi cu aceşti copii, datorită caracterului lor deviat, dezechi-
librat şi refractar,

Dar eram bine înarmat cu tehnica meseriei mele. Și ceea ce

este mai important, aveam o echipă cu o tradiţie și cu un trecut

de 16 ani.

Astfel munca cu copiii care aveau familii a fost mai uşoară
pentru mine decît cu primii mei elevi delincvenţi, cu care nu știam

pe atunci cum să lucrez.

Pe baza acestei munci duse cu cele trei categorii am ajuns, în
ultimii ani ai activităţii mele la următoarea concluzie, de mare im-

portanță pentru mine. Această concluzie îmi pare şi acum oarecum

paradoxală: susțin că nu există copii greu de educat. Această afir-

mație n-are pentru mine caracterul unei simple negaţii.

În genere, aș putea spune că distanţa dintre nivelul moral și
cel social, dintre denaturările morale și sociale nu prezintă aproape

nici o importanță. .

De aici mai urmează concluzia de care nu sînt sigur, şi anume
că așa-numita „reeducare“ — îndreptarea caracterului — nu trebuie

să se facă evolutiv și într-un timp mai îndelungat.

Întrucît distanța dintre deprinderile asociale, dintre deprin-

derile care sînt inacceptabile pentru societatea noastră şi experien-

țele normale este foarte neînsemnată, am ajuns la convingerea că

trebuie învinsă cît, mai repede.

În ultimii cinci ani lucrind în. comuna „Dzerjinski“, în care se
găseau multe caractere capricioase şi dificile, n-am mai avut pri-

lejul să constat procesele evolutive ale caracterului. Am putut ur-

mări o evoluţie obişnuită prin care înţelegem întotdeauna creşterea

şi dezvoltarea copilului: băiatul urmează în clasa a III-a şi a IV-a,

trece apoi în clasa a V-a. Orizontul lui se lărgește, are mai multe

cunoștințe şi deprinderi. Lucrează în uzină, îşi ridică şi calificarea

profesională, capătă deprinderi cu caracter social.

Dar aceasta este o dezvoltare obișnuită și nu o ttansformare

a unui caracter stricat, denaturat, într-unul normal,

Nu înseamnă că nu există nici o deosebire între un caracter
viciat şi unul normal, ci că e mult mai bine ca îndreptarea caracte-
rului să se facă, cum s-ar spune, printr-un fel de „explozie“,
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Nu înțeleg prin explozie că trebuie să punem dinamită unui om

„oarecare, să-i dăm foc şi să așteptăm ca omul să sară în aer.

Mă gîndesc la o acțiune fulgerătoare, care să răscolească cu

desăvîrșire toate dorințele omului, toate aspiraţiile lui. Am fost

atît de uimit de formele exterioare ale acestor schimbări, încît mai

tirziu m-am ocupat cu metodologia acestor explozii şi a evoluţiilor,

în domeniul caracterelor viciate și am ajuns treptat la convingerea

tot mai fermă că metoda exploziilor — nu găsesc alt termen — poate

(i socotită de pedagogi ca' una dintre cele mai reușite. Poate va
găsi cineva un termen pedagogic mai potrivit, pentru a defini

această metodă; cu am căutat, dar n-am găsit altul.

Vă voi reda unele impresii care m-au făcut nu numai să gîn-

desc aşa cum gîndesc, ci să și continui să mă servesc de această

“metodă în activitatea mea.

În 1931 trebuia să completez comuna mea, compusă din rșo de

inși, cu încă 1șo de copii, pe care trebuia să-i primesc în curs de

«două săptămini.

Aveam pe atunci o foarte bună organizație de comunarzi. Din

150, 9o erau comsomoliști, între 14 și 18 ani; ceilalți erau pionieri.

Erau strîns uniți între ei, erau prieteni, aveau o disciplină foarte

frumoasă, bine precizată, viguroasă, ştiau să lucreze minunat și erau

mîndri de comuna şi de disciplina lor. Li se puteau încredința sar-

ini de răspundere, grele din punct de vedere fizic şi psihologic.

Jată metoda pe care o foloseam pentru a produce cea mai pu-

ternică impresie asupra noilor veniţi. Desigur, această metodă avea

multe aspecte; ea consta în pregătirea locuinței, a dormitorului, a

locului unde vor munci, a clasei, în pregătirea aspectului exterior :

flori, oglinzi.

Comuna, avind o gospodărie proprie, ducea o viață foarte bo-

pată. Pe copii îi primeam în felul următor: îi adunam întotdeauna

din trenurile accelerate, așa am procedat în special la Harkov. Co-

piii care călătoreau cu trenurile accelerate formau contingentul

nostru; aveam dreptul la acest contingent. Trenurile accelerate:

Moscova-Ape Minerale, Moscova-Soci, Moscova-Kislovodsk adu-

ceau pe candidaţii comunei mele. Aceste trenuri accelerate trec

noaptea prin Harkov, iar noi adunam copiii tot noaptea. Șapte-opt

comunarzi dintre care unul era numit comandant provizoriu, răs-

pundea întotdeauna de activitatea detașamentului şi dădea raportul.

Detaşamentul provizoriu stringea timp de 2-3 ore pe copiii vagabonzi
de pe acoperișurile vagoanelor, de prin closete, de sub vagoane. Co-
munarzii se pricepeau cum să-i adune pe aceşti „pasageri“. Eu nu

i-aș fi putut găsi niciodată.
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NK.V.D. mi-a pus la dispoziţie o încăpere în gară.

În această cameră se ţinea primul miting. Acest miting nu
avea scopul de a-i convinge pe copii să meargă în comună. El se
desfășura astfel: Comunarzii noştri se adresau copiilor, spunin-

du-le: „Dragi tovarăşi, comuna moastră are mari dificultăți din

cauza lipsei brațelor de muncă. Noi construim o uzină nouă, am

venit la dv. cu rugămintea să ne daţi o mînă de ajutor“.

Copiii vagabonzi erau convinși că într-adevăr așa este.

Li se spunea: „Cine nu vrea, poate să-şi continue drumul cu

acceleratul“. Apoi începea metoda uimitrii, a impresionării, pe care

aş vrea s-o numesc metoda exploziei. De obicei, copiii acceptau să

ajute la construcția noastră. Și rămîneau peste noapte în încăpe-

rea gării.

A doua zi, la ora 12, toată comuna cu orchestra — aveam o

orchestră mare, foarte bună, 60 de trompete albe — cu drapele, în

haine de paradă, cu gulerașe: albe, într-o ţinută impecabilă, cu

monograme, se alinia în front, lingă gară. Cînd detașamentul de

copii vagabonzi apărea în piaţa gării, căutînd să-și acopere goli-

ciunea cu pulpanele paltoanelor puse unul peste altul, păşind mă-

tunt cu picioarele goale, auzea deodată muzica răsunind şi se trezea

cu întregul front în fața lui. Îi salutam în sunetele orchestrei, ca
pe cei mai buni tovarăși ai noștri. Şi o porneam în frunte cu com-

somoliştii, apoi fetele, urmau copiii vagabonzi, după care mai venea

încă un detaşament.

Grupul mergea foarte solemn, în rînduri de cîte opt. Impre-

sionaţi, cetățenii plingeau înduioșaţi, dar noi ştiam că e numai

tehnică, nimic sentimental.

După ce soseam în comună, nou-veniţii erau duși la baie;

ieşeau de acolo tunşi, spălaţi, îmbrăcați în aceleaşi costume de

paradă cu gulere albe, ca şi comunarzii. Îmbrăcămintea veche era

dusă într-o roabă, stropită cu benzină și i se dădea foc într-un
cadru solemn.

Apăreau apoi doi comunarzi de serviciu cu măturile şi adu-

nau toată cenuşa într-o căldare. Mulți din colaboratorii mei soco-

teau că este o joacă, dar faptul producea o impresie uluitoare.

Dintre copiii vagabonzi pe care îi adunam din trenuri, aș
putea numi numai 2-3 care n-au apucat pe drumul cel nou,

arătat de noi.

Acești copii nu vor uita niciodată primirea din gară, rugul
cu îmbrăcămintea lor arsă, comportarea noastră față de ei, dor-
mitoarele, disciplina noastră şi vor păstra întotdeauna. aceste.
impresii puternice.
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Am dat mai sus un exemplu al metodei pe care o numesc

înctoda exploziei.
Această metodă a fost continuată şi dezvoltată mai departe în

tot sistemul meu. Sistemul acesta se baza în primul rînd pe colectiv.

îmi pare său că nici o carte nu arată ce este colectivul și,
mai ales, ce este un colectiv educativ de copii.

Despre acest colectiv ar trebui să se scrie: este necesar să fie

studiat în amănunt.

Prima caracteristică a colectivului constă în faptul că nu este

o masă de oameni, ci un organism constituit în virtutea unui scop,
care funcționează și care e capabil de acţiune.

Colectivul era organizat astfel încît să se poată cir ftareeae
într-un organism social, rămînînd întotdeauna un colectiv, fără a

deveni o masă amorfă.

Mi se pare că aceasta e partea cea mai grea din activitatea

noastră pedagogică; un colectiv ca al meu n-am mai întîlnit, N-o

spun ca să mă laud; constat doar o stare de fapt.

Acest colectiv n-a fost creat numai de mine. Ar trebui spuse

multe despre acest lucru, însă nu voi avea posibilitatea s-o fac,

Organizarea colectivului trebuie să înceapă prin lămurirea pro-

blemei privitoare la colectivul primar. M-am gindit mult asupra
acestei probleme, asupra diferitelor mijloace de organizare a colec-

tivului şi am ajuns la următoarele concluzii:

Colectivul primar, adică cel care mu trebuie să se mai

împartă în alte colective sau formaţii mai mici, nu poate cuprinde

mai puţin de șapte şi nici mai mult de cincisprezece oameni. Nu

ştiu de ce trebuie să fie așa; nu sînt încă bine lămurit. Știu doar

că dacă un colectiv inițial are mai puțin de şapte oameni, începe
să se transforme într-un colectiv de prieteni, într-un cerc închis
de amici.

Colectivul primar avind mai mult de 1ș oameni, tinde întot-

deauna să se împartă în două colective şi are întotdeauna o linie

de demarcaţie între ele.

Cred că colectivul primar ideal este acela care simte

unitatea, solidaritatea, tăria lui; nefiind un grup oarecare de amici

carc se înțeleg bine între ei, ci un fenomen de ordin social, un

colectiv, o organizație care are anumite datorii şi are o anumită

răspundere.

Toate acestea se pot pune pe hirtie. E însă foarte greu de a

face o expunere în citeva cuvinte. M-a preocupat îndeosebi per-
soana care urma să conducă acest colectiv primar şi care să răs-
pundă de el. Toţi cei 16 ani ai muncii mele i-am folosit pentru

rezolvarea acestei probleme dificile şi am ajuns la concluzia că în
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fruntea colectivului primar trebuie să fie un conducător, un sin-

gur om, care, în virtutea puterii lui, să nu fie un dictator, ci un

împuternicit al colectivului. i

Ulterior a devenit importantă pentru mine și problema du-

ratei acestui colectiv.

Am reuşit să păstrez un asemenea colectiv timp de șapte, opt

ani, fără nici o schimbare. Zece, cincisprezece băieţi sau fete i-au

menţinut caracterul de colectiv primar timp de şapte, opt ani.

S-au făcut schimbări numai de 25%, în opt ani; din doisprezece

oameni, s-au schimbat trei: trei au venit, trei au plecat.

Am prevăzut și mi-am dat seama apoi că în fapt s-a născut

un colectiv foarte interesant; că el putea fi privit ca o minune,

atît în ce priveşte caracterul mișcărilor lui, cît şi al dezvoltării

lui, al tonului, al încrederii, al vigorii precum și al tendinței de

păstrare a acestui caracter de colectiv primar. În fruntea sa se

găseşte o singură autoritate, aceea a comandantului, apoi a bii-

gadierului.

La început era tendința de a alege în fruntea colectivului fata

sau băiatul cel mai capabil, caracterul cel mai voluntar, un fel de

„căpetenie“* în stare să-i ţină pe toţi în frîu, să ştie să comande,

să îndemne. ,

În cursul celor 16 ani am putut observa că tendința de a.

alege comandant individualitatea cea mai puternică, capabilă să

comande, s-a schimbat treptat, şi că la urmă, în fruntea unui ast-

fel de colectiv primar al detașamentului, cum se numea acest

colectiv la noi, era adus cel care venea la rind după vîrstă şi

care nu se deosebea întru nimic de ceilalți.

În cei 16 ani perindarea, după vîrstă, în fruntea detaşamen-

tului a comandanților s-a făcut aproape fără s-o observ şi inde-

pendent de obiectivele mele pedagogice.

În ultimii ani, am ajuns la situaţia fericită pentru un pedagog,

de a putea numi pe orice comunard, comandant în orice colectiv,

fiind sigur că-l va conduce strălucit. Nu pot în momentul de faţă.

să vă vorbesc pe-ndelete despre caracterul acestei organizaţii inte-

resante a copiilor, despre felul în care e ales comandantul ei, în

stare nu numai să se joace de-a șefia, ci să și conducă cu ade-

vărat, să ducă colectivul după el, fără a fi cel mai tare sau cel

mai talentat, sau cu voința cea mai puternică, ci deosebindu-se

de toţi ceilalți numai prin imputernicirea şi răspunderea. pe care

le are, deosebire pur formală, în aparență.
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În 1933 a trebuit, în urma însărcinării guvernului ucrainean,

să aleg 100 de comunarzi pentru o muncă foarte grea, care cerea

nervi, o muncă specială, atunci cînd comunarzii mei munceau de

citeva luni în afara comunei, în cele mai grele condiţii.

Nu puteam lua pe cei mai buni comunarzi din colectiv, de-

varece ei erau de obicei din clasele a noua şi a zecea și, în afară

de aceasta, erau și cei mai calificaţi meseriaşi; comuna se între-

ţinea singură, aveam nevoie de braţe de muncă. Aceşti mese-

riaşi calificați erau șefi de secţie în: uzină. Am ales comunazzi

mai puţin calificați; am numit pe comandanţi; am făcut repar-

tizarea oamenilor pe detașamente.

Am riscat; n-am plecat cu ei, n-am trimis un locţiitor, ci

numai un administrator care avea grijă de hrana lor. Trebuie să

spun că și-au îndeplinit minunat sarcinile: în special comandanții

noi, aleși pur și simplu în ordinea alfabetică. Ei şi-au dat seama

foarte bine pînă unde merge limita puterii și răspunderii lor. Pen-

tru a educa simţul de a şti care e granița puterii și a răspunderii

serioase, e nevoie, desigur, de mult timp. Cred că nici un colectiv
nu poate fi educat în sensul acesta într-unul sau doi ani.

Pentru a cultiva aceste deprinderi normale și interesante în-

tr-un colectiv 'de copii, trebuie 4-5 ani. Aici se cer o muncă intensă

şi o mare încordare. Aceeași legătură logică este, nu numai în

organizarea colectivelor primare, ci și-n organizarea interdepen-
dențelor sociale înlăuntrul unui colectiv mare.

Colectivul primar la noi era detașamentul.

La început, organizarea detaşamentelor se făcea după urmă-

torul principiu: pe cei care învățau împreună sau care lucrau
împreună, îi grupam într-un detașament. Apoi am hotărît să-i
separ pe cei mici de cei mari. Mai tirziu am ajuns la concluzia

că nu e bine; în detașamente erau copii mici şi adolescenți de

17-18 ani.

Am socotit că un colectiv cate seamănă mai mult cu o fami-

lie este cel mai just din punct de vedere pedagogic. Acolo se

naște grija pentru cei mici, respectul pentru cei mari, cele mai deli-

cate raporturi tovărăşeşti. Micuţii nu vor fi închişi acolo ca într-un

grup izolat, care fierbe în propria lui zeamă; cei mai mari nu vor

spune niciodată anecdote obscene, fiindcă vor avea grijă de

Cei MIC.

O problemă foarte importantă era problema celor împuter-

niciți provizoriu. S-ar părea că e o chestiune fără importanță, dar

eu m-am folosit de ea: prin alegerea zilnică, continuă și siste-

matică, prin împărţirea sarcinilor la diferite persoane, prin rapoarte

scurte și riguroase, am pregătit foarte multe cadre interesante

dintre comunarzii mei.
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- În sfârşit, urmînd aceeași logică a colectivului, autoconducerca
generală a colectivului mare prezenta pentru mine un interes deo-

sebit. Timp de 16 ani am avut comandanţi numiţi, care purtau

răspunderea pentru detașamente. Mai era şi un soviet al coman-

danţilor. Acest organ de conducere stirnea întotdeauna critica, nu

numai a pedagogilor şi a profesorilor, ci şi a ziariştilor și a scrii-

torilor. Toţi erau de părere că e un stil de cazarmă, un dresaj.

" Din păcate, foarte puțini au căutat să pătrundă mai adînc

sensul acestui fenomen.

Sovietul comandanților, ca organ de conducere, prezintă mari

avantaje în următoarele împrejurări:

Aveam în colonie 28 de detașamente. Trebuia să am 28 de

comandanţi.

Eram împotriva alcătuirii unui plan de muncă pentru sovie-

tul comandanților. Cite presiuni n-au făcut asupra mea forurile

superioare! Dar n-am prezentat niciodată vreun plan de muncă

al sovietului comandanților.

Sovietul comandanților era un organ de conducere, care tre-

buia să se orienteze în munca lui după acele probleme care se

iveau zilnic şi nu era cu putință să fie prevăzute în plan.

În ultimii 8-10 ani, aceasta a devenit o organizaţie foarte

mobilă.

Pentru orice chestiune ivită în muncă puteam convoca sovie-

tul comandanților în două minute. Pentru adunarea sovietului co-

mandanţilor se dădea un semnal de trompetă, trei sunete scurte.

Semnalul se dădea o singură dată. Era oprit să se dea de

două ori pentru ca nici unul dintre comandanţi să nu se deprindă

cu întirzierea şi ca toată lumea să vină imediat la consfătuire.

Cind comandantul auzea semnalul, oriunde s-ar fi aflat, în clasă,

la lucru, în baie, trebuia să-și pună ţinută în ordine şi să se gră-

bească spre sovietul comandanților.

La început era greu, apoi a devenit un obicei, un adevărat
reflex colectiv.

Cînd auzeam că unul din înlocuitori convoca sovietul coman-

danților, alergam ca un cal.

Era un reflex condiționat. Trebuia să mă grăbesc pentru a-mi

face datoria.

Mai era o regulă interesantă: puteai să vorbeşti numai un

minut. Cine vorbea mai mult de un minut era socotit flecar și

nimeni nu mai voia să-l asculte.

Uneori trebuia să ţinem cîte o şedinţă în recreaţie, în cinci-
zece minute.
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Președintele sovietului comandanților, un băiat spiritual, a

adus o dată de undeva un minutar cu nisip. Voia să ne con-

vingă că în timp ce cade un fir de nisip, se poate rosti uncuvint.

Ceasul avea două mii de fire, prin urmare într-un minut se putea

spune 2000 de cuvinte. E necesar oare să spui mai mult de 2000

de cuvinte pe minut? Acest regulament era necesar,

Aveam o şcoală cu zece clase, ca orice altă şcoală de acest
fel. Mai aveam şi o uzină, unde fiecare lucra cîte patru ore pe

zi. Lucra patru ore. la uzină şi cinci la școală. În total, nouă ore.

Noi n-am avut niciodată femei pentru dereticare. Frecam în

fiecare dimineață duşumeaua, singuri. Nu era îngăduit să se vadă

urme de praf; în fiecare zi ne vizitau cîte trei-patru delegaţi.

Totul trebuia să lucească ca oglinda. Mai aveam ședințe de pro-

ducție, adunări ale comsomoliştilor, ale pionierilor, adunări spor-

tive etc.

Nu puteam pierde nici un minut fără rost.

Poate că alţii trăiesc în condiţii mai bune şi n-au nevoie de

planificarea fiecărui minut.

Cind convocam sovietul comandanților, se întîmpla ca unii

să lipsească din comună sau să mu poată părăsi munca importantă

de la vreun strung. De aceea a devenit un obicei, o lege chiar:

dacă nu merge comandantul, se duce ajutorul lui; dacă lipsește

şi el, vine un membru al detaşamentului.

De obicei, fiecare detașament ştia că, dacă ședința este con-

vocată astăzi, se va duce cutare sau cutare.

Apoi, treptat, am ajuns la situația că nu se mai întreabă în

sovietul comandanților dacă Petrov sau Ivanov sînt prezenţi, ci

se întreba dacă detașamentul 1,2,3,4, are un reprezentant sau nu.

Important era ca detașamentul să fie reprezentat prin cineva.

Sovietul comandanților a devenit cu timpul sovietul deta-

şamentelor. Nu era important cine anume vine din partea detaşa-

mentului, principalul era să vină unul care avea titlul de comunard.

Dacă sovietul avea de rezolvat o problemă importantă, ceream

să vină neapărat comandantul, deoarece era alesul, nu al deta-

șamentului, ci al adunării generale.

Ajunsesem la această formulă, tocmai fiindcă sovietul coman-

danţilor trebuia să aibă aspectul de soviet al împuterniciţilor, nu

numai pentru comună, ci și pentru fiecare detașament: să nu fie

numai împuterniciții unui detașament ci ai comunii întregi. Era

un soviet superior.
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Sovietul comandanților m-a ajutat în muncă timp de 16 ani.
Şi acum port recunoștință și mare respect acestui organ de condu-
cere, care se schimba tneptat, dar a cărui mişcare, activitate și

stil de muncă rămineau aceleaşi.

Vreau să vă atrag atenția asupra următoarelor lucturi. Noi,

oamenii mai în vîrstă, ne credem foarte deştepţi; ştim întotdeu-

una foarte multe, înțelegem și ne orientăm întotdeauna bine; de
aceea, cînd venim într-o instituție nouă, căutăm întotdeauna să

distrugem tot şi s-o luăm de la capăt.
Datorită acestui fapt, tînăra noastră pedagogie sovietică -—

care nici n-a împlinit virsta de 20 de ani — suferă de o schimbare

rapidă a formelor, de o nestatornicie îngrozitoare şi de o lipsă de

tradiții.

Abia la sfîrşitul celui de-al 16-lea an am înțeles despre ce

este vorba. Tradițiile, adică experienţa înaintaşilor, dispăruți acum

4,5 sau 6 ani, care au realizat și au rezolvat cite ceva, trebuie res-
pectată cit mai mult pentru ca ea să nu se risipească.

De fapt, în comună erau atitea reguli originale, atrăgătoare și

precise, încât oricine. era de serviciu o putea conduce fără prea multă

greutate.

S-ar părea că unele reguli și-au pierdut sensul.

Odinioară, cînd hoţii și bandiții dădeau târcoale coloniei „Gorki“,

la intrare stătea o santinelă cu arma. Dar ea mai făcea de gardă

şi în anul 1936. Era o tradiţie. Eu nu voiam s-o înlătur; îmi venea

foarte greu s-o fac, mai ales, că toți erau convinşi că e necesară.

Cînd am cercetat fenomenul, am ajuns la concluzia că e nece-

sară, mai întîi fiindcă noaptea, cînd 6oo de oameni dorm, copilul

de 13-14 ani, care face de gardă cu arma în mînă în fața unei

porți neîncuiate pentru a păzi comuna, va resimți neliniște, puțină

teamă şi groază, și tocmai aceasta îi va da încredere în propriile

sale puteri.

Făceau de gardă şi fetele. Dacă era rîndul unei fete mai mici,

eu o supravegheam de sus, fără ca ea să ştie.

Arma nu era o armă obișnuită cu care s-ar fi putut trage; nu

era încărcată, era o armă simbolică. A o ţine, însemna respect

față de sine, mai ales cînd arma era curățată.

În 1929, în urma propunerii făcute de colectiv, am mutat casa
de bani din biroul meu, mai aproape de locul de gardă. Comu-

narzii erau de părere că banii nu trebuie ţinuţi în biroul meu. E
mai bine să stea lingă santinelă. Dar nimeni nu s-a gindit ce ar
putea face în mod practic un băiat de 14 ani, cu arma în mînă.
Casa de bani era lîngă santinelă și noi eram liniștiți, știind că în caz
de atac băiatul ar fi făcut tot ce-i stătea în putinţă ca s-o apere.
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Trec acum la chestiunea disciplinei.

Cine a citit Poemul pedagogic îşi va aduce aminte că am în-
ccput cu disciplina. Am început cu lovitura dată peste obrazul unui
elev de-al meu.

Faptul e descris mai pe larg în Poemul pedagogic. Am fost
nespus de mirat cînd am fost copleșit de acuzaţii că aș zeco-
manda bătaia. Ă

Asa ceva nu reiese din Poerzul pedagogic. Dimpotrivă. Faptul a

fost regretabil, nu fiindcă am ajuns la acest act desperat, ci

fiindcă soluția n-am găsit-o eu, ci Zadorov, băiatul pe care l-am
lovit. El a avut puterea extraordinară şi atita bărbăţie, încît a

înțeles desperarea la care ajunsesem şi mi-a întins mina.

Succesul nu se datorește metodei mele, ci omului asupra căruia

întimplător mi-am exercitat puterea fizică. Nu oricine are norocul să

întîlnească un om pe care să-l lovească, iar acesta să-i întindă mîna
şi să-i spună: te voi ajuta; și să-l ajute cu adevărat. Am înțeles
atunci că am avut noroc.

În munca mea, nu mă puteam bizui pe acest fel de disciplină,

pe violenţă. M-am oprit la disciplina al cărei aspect adevărat am

vrut să-l arăt în romanul Stezguri pe turnuri,

În acest roman e vorba de o disciplină de fier, severă și puter-

nică în stare să ducă la o formă idilică. Așa ceva e posibil numai

în Uniunea Sovietică. E foarte greu de creat o asemenea disciplină.

Pentru realizarea ei, e nevoie de o mare putere de creaţie, de suflet,

de personalitate. Aici trebuie să puneţi la contribuţie întreaga putere

a personalităţii voastre.

Este o operaţie foarte grea, fiindcă rezultatele se obţin treptat

şi încet ; aproape că nu se poate observa progresul. Aici se cere în-

suşirea de a prevedea, trebuie să ştii să vezi mult mai mult decit ceea

ce ai în fața ta.

Noi cunoaștem foarte bine scopul acestei discipline. Este îmbi-

narea desăvârșită între o atitudine conştientă şi o regulă foarte se-

veră, în aparență mecanică.

Nu-mi pot închipui o bună disciplină, bazată numai pe o ati-

tudine “conştientă. O asemenea disciplină nu există. Ea va înclina

întotdeauna spre rigorism, va fi rațională, întotdeauna se va pune

problema raporturilor ei cu diferitele procedee, va fi întotdeauna o

dualitate, te. vei întreba dacă trebuie să procedezi într-un fel sau altul.

Disciplina care înțelege să se sprijine numai pe o atitudine

conștientă va deveni întotdeauna o disciplină raţională. Va schimba
normele în orice colectiv și va ajunge să stîrnească un val de dis-
cuţii, probleme şi constrîngeri.

(45 — Opere pedagogice
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Dar pe de altă parte, disciplina bazată pe norme mecanice,
pe dogmă, pe ordin înclină întotdeauna să se transforme într-o

supunere oarbă, într-o supunere mecanică față de persoana care

conduce,

Aceasta nu e disciplina noastră. Disciplina noastră este o îm-

b'nare- a atitudinii conştiente totale, limpezi, cu o adincă înțele-
gere, valabilă pentru toți, asupra felului cum trebuie să se procc-

deze, păstrindu-se o formă exterioară foarte precisă, care să nu

îngăduie nici o divergență, nici o obiecţie sau vorbărie. Armoni-

zarea acestor doi factori în domeniul disciplinei este unul dintre

lucrurile cele mai greu de realizat.

Colectivul meu a reuşit să ajungă la această armonie, dato-

rită nu numai mie, ci multor oameni şi multor situaţii favorabile.

Cum s-a efectuat îmbinarea conştiinţei cu formele precise ale

disciplinei?

Am recurs aici la multe procedee, În definitiv, toate meto-

dele, toate procedeele duc spre acelaşi obiectiv. În cazul acesta,
disciplina nu este rezultatul unei munci făcute în condiții favora-

bile. De obicei la noi se crede că pentru a munci bine, este indis-

pensabilă o anumită disciplină. Dar eu mi-am dat imediat seama

că adevărata disciplină nu poate condiţiona munca; ea nu poate

fi decit rezultatul tuturor metodelor şi al întregii activități educative.

Disciplina nu este și nu poate fi o metodă. Din clipa în care

disciplina începe să fie înțeleasă ca o metodă, ea devine 'un bles-

tem. Ea nu poatefi decît ultima fază a întregii activități.

Disciplina este faţa colectivului, glasul, frumuseţea, mimica,
vioiciunea, convingerea lui. Toate aspectele colectivului pr;mesc

pină la urmă pecetea disciplinei. i

Disciplina este un mare fenomen politic, ea este ceea ce se
poate. numi bunul simţ al cetăţeanului Uniunii Sovietice. Acum

înțeleg foarte bine acest lucru.

Vă asigur că în tot cursul celor 16 ani nu m-am putut dumeri

de unde poate fi prinsă această „codiţă“, unde poate fi găsită for-

mula pentru a pătrunde și a înţelege totul.

De aceea nu se poate vorbi de disciplină ca de un mijloc de

educație. Aş putea să vorbesc de disciplină ca de un rezultat al

educaţiei. Acest rezultat nu se oglindește numai în faptul că cineva

hotărăşte, iar altul ascultă, ci și atunci cînd omul, fiind singur, tre-

buie să ştie cum să se comporte.

Comunarzii mei spuneau: „Vom aprecia dacă ești disciplinat

nu după comportarea ta în prezența altora, nici după modul în

care ai îndeplinit ordinul sau ţi-ai făcut munca, ci după conduita

ta cînd ştii că alţii nu se uită cum te comporți“.
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Un exemplu: calci pe parchet şi observi o hirtie murdară pe

jos. Nu vezi pe nimeni și nimeni nu te vede; aici e secretul: vei

ridica hirtia sau nu? Dacă o ridici și o arunci, deși nimeni nu te
vede, înseamnă că ești disciplinat.

Ultima formă a disciplinei se vede mai ales în persoana bri-

gadierului sau a comandantului de serviciu. Acesta este unul dintre

brigadieri, fată sau băiat, şi de obicei nu dintre cei mai în vîrstă;

comsomoliştii mai mari, cei mai distinși membri ai biroului, au

munci de răspundere, ca: redactor de gazetă, şef de atelier, direc-

tor al biroului de construcție, secretar al Comsomolului sau respon-
sabil organizatoric; pe cîtă vreme comandantul brigăzii sau coman-

dantul detașamentului era un băiat sau o fată de 15, 16, 17 ani.
De regulă, ei nu aveau dreptul să dea pedepse şi nici alte

drepturi speciale nu aveau în -comună; brigadicrul de serviciu con-

ducea comuna în ziua respectivă.

Nu mai aveam educatori în comună. l-am îndepărtat. încă din

1930. Au trecut la școală ca învățători; am renunțat la educatori.

Timp de opt ani, colectivul a dus-o fără nici un educator.

Timp de 24 de ore acest brigadier 'de serviciu trebuia să tăs-
pundă de tot ce se intimpla în comună: de executarea precisă și
corectă a programului, de ordine și curățenie, de primirea oaspe-

ţilor, de calitatea mincării; iar dacă era proiectat şi vreun marș,

răspundea şi de acesta precum şi de orice altă muncă suplimen-

tară. Noaptea, avea dreptul să doarmă.

Adunarea generală i-a dat numai lui dreptul să poată ordona.

Dreptul acesta s-a transformat treptat într-o tradiţie foarte com-

plexă, de care toţi erau mîndri şi pe care o respectau riguros.

Un asemenea băiat de 1; ani putea să-i spună celui mai în

vizstă dintre comsomolişti, celui mai merituos membru al comunei,

fără nici o teamă: „a cîrpa și şterge apa de pe podea“.

N-avea dreptul să repete ordinele, dar cel care le auzea tre-

buia să spună: „Am înțeles, tovarășe brigadier!“

Chiar dac-ar fi şters apa de pe podea și n-ar fi răspuns „am

“înțeles, tovarăşe brigadier“, însemna că n-a executat ordinul.

Nu aveai voie să vorbeşti cu comandantul de serviciu stind

jos, trebuia să iei poziția de drepţi.

N-aveai voie să-l contrazici. Puteai discuta cu mine, cu orice

alt comandant, cu un brigadier, dar cu comandantul de serviciu

nu era voie: să discuți. Se știa că are foarte multe treburi şi dacă

fiecare va discuta cu el, nu va putea, bietul om, să reziste.

Dacă brigadierul de serviciu lua o hotărire -greșită, ţi se re-

comanda s-o execuţi şi să uiţi c-a fost greșită.
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N-aveam voie să controlez raportul brigadierului de serviciu.

El îmi spunea, de pildă, că în detașamentul cutare s-a întîm-

plat astăzi cutare lucru. Dădea raportul în prezența tuturor, salutînd.

Toţi trebuiau să ia poziţie. Şi chiar dacă aş fi avut vreo îndoială, nu

puteam spune: „Cheamă-l pe comunard să-l întreb“. Ar fi fost o

insultă nespus de mare.

Se crease tradiția că, a doua zi, comunardul despre care se ra-

portase putea să spună că brigadierul de serviciu „a minţit“, dar

fără să-l fi auzit eu, fiindcă pentru asemenea afiumații îl trimiteam

la arest. Chiar dacă brigadierul greşise, nu era îngăduită îndrăz-

neala de a vorbi despre aceasta. El era împuternicitul nostru, îi

dădeam ascultare şi ne supuneam lui.

Puteai să pretinzi a doua zi că e slab şi era posibil să fie în-

locuit, dar în clipa cînd dădea raportul n-aveai voie să spui nimic.

În felul acesta am scăpat de nesfirșite zizanii.
Era foarte important faptul că raportul comandantului de ser-

viciu nu era controlat. , i

Seara, brigadierul de serviciu îmi raporta absolut despre toate ;

şi nu-mi amintesc ca cineva să fi minţit.

Nu putea să mintă, Dacă brigadierul de serviciu m-ar fi întil-

nit la plimbare şi mi-ar fi vorbit despre cineva, se putea controla la

adunare; dacă vorbea în prezența tuturor, nu era voie să-l contro-

lezi. Comunarzii declarau: „El nu i-a vorbit lui Anton Semionovici

la ureche; n-au stat în grădină; a spus-o în prezenţa tuturor, la

raport, salutind ; cum putea să mintă ? Omul nu poate să mintă într-o

astfei de situaţie“.

Comunarzii erau convinși că întregul cadru în care se des-

fășurau lucrurile, toată situaţia comandantului de serviciu îl oprea

să mintă.

Aceasta era o lege morală şi de aceea nu era necesar controlul.
Astfel se prezenta acel fenomen pe care-l numim disciplină!
Ce metode trebuie să ducă la o astfel de imagine concludentă ?

Organizarea colectivului ca o unitate precisă şi măiestria pedagogică.

Măiestria pedagogică nu e deloc un lucru ușor. În institutele
pedagogice, nici vorbă nu poate fi de o asemenea măiestrie. Acolo
nimeni nu ştie ce este arta pedagogică. La noi sînt astfel orînduite
lucrurile, încît oricine are dreptul să susţină că această artă este pri-
mitivă și pe bună dreptate. :

M-a frămîntat și pe mine mult această problemă și cu atît mai
mult, cu cît nu m-am considerat niciodată un educator talentat şi
declar cinstit că nu mă consider nici azi ca atare, fiindcă altfel n-aş
fi fost nevoit să muncesc, să greșesc și să sufăr atît de mult.
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Şi azi convingerea mea fermă este că sînt mai curînd un peda-
"gog obişnuit, mijlociu. Este, perfect adevărat. Dar am dobindit mă-
iestria pedagogică şi acesta e un lucru foarte important.

Măiestria educatorului nu este o artă deosebită, care cere talent;

ea este o specialitate ce trebuie învățată, după cum un medic sau

un muzician trebuie să-şi învețe meseria. Orice om, dacă este normal,

poate fi muzician, unul mai bun, altul mai puţin bun. Depinde de

calitatea instrumentului, de învățătură etc, Pedagogul, însă, nu trece

printr-o astfel de școală.

Ce este măiestria? Înclin să fac o deosebire între procesul
educaţiei și procesul învățămîntului. Ştiu că împotriva mea se va
ridica orice pedagog specialist. Socot însă, în mod logic, că procesul
educativ poate să se desfășoare separat, că măiestria educării este
posibilă să se manifeste în mod independent.

Se poate și trebuie dezvoltată vederea, simplu act fizic al ve-

derii. Aceasta este deosebit de necesar pentru educator. Trebuie

să ştie să citească pe fața omului, pe fața copilului; această însu-

şire poate oferi material pentru un volum întreg. Nu «e nici o taină,
nimic mistic în faptul că pe fața cuiva se pot descifra unele simp-

tome ale stărilor sufleteşti.

Măiestria pedagogică constă atit în modulaţiile vocii educa-

torului, cît şi în expresia feţei sale.

Astăzi, stimatul dv. director stătea de vorbă, în prezența mea,

„cu un băiat. Nu oricine se pricepe să vorbească ca el. Nu spun că

aceasta necesită un mare talent, dar ea cere măiestrie, Vorbea su-

părat cu băiatul şi băiatul vedea miînia lui, indignarea, tocmai ceea

ce trebuia să vadă în acel moment. Pentru mine, aceasta era o ade-

vărată măiestrie. Mi-am dat seama că directorul joacă minunat.

Un pedagog nu poate să nu joace. Nu poate fi pedagog acela
care nu știe să joace. Nervii noştri nu trebuie să devină un instru-

ment pedagogic, nu e admisibil să creștem copiii cu suferinţele

noastre sufleteşti. Sîntem doar oameni. Și dacă în orice altă acti-

vitate poţi înlătura suferințele sufletești, trebuie să fie posibil a-

ceasta și în munca de educare.

Uneori, însă, trebuie să prezinți elevilor suferinţe sufleteşti, şi

în cazul acesta este necesar să știi să joci.

Dar nu poți juca numai scenic, aparent. Există un fir i
trebuie să lege acest joc de personalitatea noastră. Nu este vorba

de un joc mort, tehnic, ci de oglindirea procesului din sufletul

nostru. Aceste procese sufleteşti se transmit elevului sub forma mi-

niei, indignării etc.
Am devenit abia atunci un - adevărat maestru cînd am învă-

ţat să spun „vino încoace“ cu 1ș-20 de nuanţe, cînd am învățat să
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imprim cam tot atitea nuanțări expresiei feţei, figurii şi vocii melc.
Şi atunci nu mi-a fost teamă că unul sau altul nu se va apropia de

mine sau nu va reacţiona aşa cum trebuie.

Educatorul trebuie să dispună de această măiestrie la fiecare

pas. Şi nu numai în relaţiile de la om la om, de la educator la

elev. De o deosebită importanță nu este atit raportul în doi, ci legă-

tura cu tot ce. ne înconjoară.

Această atitudine educativă este de o mare importanță chiar

atunci cînd nimeni nu te privește în faţă. Aceasta n-are nici o
legătură cu misticisrhul.

Mă găsesc, de pildă, singur în birou. Comunarzii sînt la lucru

sau la școală. M-am supărat pe cineva, trebuie să fac ceva. Dau

feței mele o anumită expresie și aceasta se răsfringe asupra tuturor.

Unul vine fuga, mă priveşte, şopteşte ceva altuia chiar în timpul

lucrului și iată că se restabilește ordinea.

Nu înseamnă că dispoziţia copiilor trebuie să depindă de dis-

poziția unei singure persoane; trebuie să ştii să fii stăpîn pe tinc.

Dacă în același birou o să te văicăreşti şi o să suspini, lucrul

acesta va fi de asemenea remarcat de toți şi o să producă o anu-

mită impresie.

Aceasta se manifestă în toate nimicurile, dacă te bărbierești

sau nu zilnic, dacă îţi lustruiești sau nu ghetele în fiecare zi.

Educatorul care scoate din buzunar o batistă murdară și mo-

totolită a încetat de a mai fi educator. Ar fi mai bine să se ducă

într-un colţ şi să-și sufie nasul, fără a fi văzut de nimeni.

Această măiestrie e importantă pentru organizarea unor pro-

cedec metodice speciale,

Eu obișnuiam, de pildă, adeseori, să procedez în felul urmă-

tor: aş fi putut chema la mine pe cel care a greşit şi să-l mustru.

Dar nu procedam așa.

Îi trimiteam un bileţel cu rugămintea să vină negreșit la mine

la ora m seara. N-aveam de gind să-i spun ceva deosebit, dar

pină la ora m seara cl se va frămînta în așteptarea convorbiri. Îşi

va spune singur multe, o să-i mai spună tovarășii săi una sau alta

şi va apare la mine gata pregătit. Nu mai am ce vorbi cu el. Am

să-i spun doar atît: „E în regulă, poți să pleci“. În acest băiat

sau fată se va produce fără îndoială un proces interior.
Sint de părere că într-un institut pedagogic trebuie să se facă

anumite exerciţii. Să presupunemcă sîntem studenţi: eu, d-ta şi alții.

Mi se spune: „D-ta, tovarășe Makarenko, vei face acum prac-

tică. Să zicem că un băiat a furat trei ruble, d-ta ai să stai de vorbă

cu el. Noi o să ascultăm cum procedezi şi după aceea o să judecăm

dacă ai procedat bine sau rău“.
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Asemenea exerciţii nu se obişnuiesc la noi, dar e foarte greu
să stai de vorbă cu un băiat bănuit de furt, despre care nu se ştie
dacă el sau altul e hoțul. Aici, desigur, e nevoie de măiestrie nu
numai în expresia privirii sau a vocii, ci şi în judecată. Noi, edu-
catorii, cunoaştem geografia, istoria, literatura, dar nu ştim ce în-
seamnă furtul la copil. Ştie câteva dacă e vorba de o întîmplare,
crimă, sau necesitate?

Dacă toţi oamenii ar fi foarte sinceri, mulți ar spune, desigur,

că şi ei în copilărie au furat măcar o dată, deşi nu au fost hoți.

Va trebui să ne gîndim ce este furtul copilăresc și cum trebuie
reacționat în legătură cu el.

Am aflat astăzi că directorul dv. a prins un băiat care furase

săpun pentru a-l duce acasă. Directorul a luat săpunul respectiv,

l-a înmînat băiatului și i-a spus: „la săpunul acesta care nu este

furat, ci cu adevărat al tău. De ce să furi, cînd și așa ţi-ar fi fost

dat?“ El a premiat, în cazul de faţă,pe hoț.

Într-o situație asemănătoare am fost pus și eu ca pedagog...

În timpul raportului, comandantul de serviciu mi-a relatat:
„Grişcenko a furat punguţa unui tovarăș“.

— Grişcenko, ieși la centru. :

Grişcenko a ieșit. Toţi se uitau la el. El se înroşise. I se

spunea: „Iu ești nou venit, tu eşti obișnuit să furi, ai deprinderea
asta! Ai să mai furi încă o dată sau de două ori“.

— Cum am să mai fur? N-am să mai fur.

— Nu, vei vedea, că ai să mai furi încă o dată sau de două ori.

Au trecut două săptămîni şi Grişcenko din nou e scos la centru.

- Iar ai furat?

— Da, am furat de la un tovarăș.

- Dar ai făgăduit că nu vei mai fura, deși noi ţi-am spus că ai

să mai furi. De acum încolo n-ai să mai furi, acum ai experienţă.

Băiatul e încredințat că „prezicerile“ se vor realiza, şi într-ade-

văr nu a mai furat.

Pentru furt noi nici nu mai pedepseam. Dacă vreunul din cei

noi lua ceva, ne uitam la el şi-i spuneam: „Nu eşti un criminal, ci

ai un obicei de care te vei dezobișnui“. Dar dacă se întimpla să -

vină un comunard mai vechi, care a stat doi ani în comună, să ra-

porteze că cineva nu a plătit tramvaiul, i se spunea:

— Cum ?!

Toţi lungesc gâturile.

- Şi poate ai spus că eşti vagabond? Asemenea elemente tre-

buie îndepărtate din comună. „

— Poate nu ești de acord cu propunerea noastră.

- Ba da, sînt de acord cu propunerea.
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— Cine este pentru această propunere?

Se ridică douăzeci de milini.

Bineinţels că nu este alungat, dar el așteaptă și se frămiîntă.

Știm oare ce înseamnă furtul pe care-l practică copiii ? Ceea ce

cunoaștem din experiență e prea puţin. Ar trebui ca aceste lucruri

să. fie tratate în cărți, ca oamenii să citească, să verifice şi atunci o

să se ştie despre ce e vorba.

Ce este huliganismul la copii?

Există o lege pedagogică după care copiii trebuie să se bată și

să ţipe. În consecință, în recreaţie, coridoarele noastre devin un
adevărat iad. Şi toate acestea, fiindcă copilul trebuie musai să alerge,

să strige. Ce să strige2 Să deschidă pur şi simplu gura şi să strige?

“Trebuie ori nu să strige în felul acesta? În unele cărți se spune că

un copil trebuie să facă gălăgic; bazindu-mă însă pe practica mea

pedagogică socot că copilul nu trebuie nici să alerge, nici să strige

fără rost.

Pereţii au fost proaspăt zugrăviți. Am tocmit meşteri cu ultimii

bani și mi-au pus totul la punct. Nu pot tolera ca un copil să-și

desfășoare pe pereţii curați aplicaţiile sale la desen.

Ca pedagog şi gospodar cred că procedez just.

Mai tîrziu m-am convins că pedagogul și gospodarul nu trebuie

să apuce pe drumuri diferite.

Voi izbuti să-l fac pe copil, la fel ca și pe administrator, să în-

țeleagă că trebuie să se îngrijească de curăţenia pereților. N-are să

piardă nimic dacă nu mizgăleşte pereţii, după cum n-are să piardă

nimic că n-a strigat şi că nu i s-a dezvoltat organul vocal.

Trebuie să-i obișnuim pe elevi să facă mișcări ordonate, cu un

scop precis, Fii bun și mişcă-te în conformitate cu scopul. leşi pe

coridor, ca să dai în stradă. Nu înţeleg să încurajez nici un fel de

poftă specială a copilului. Treci liniștit prin coridor şi tot așa de

liniştit ieși în stradă.

S-a constatat într-adevăr că nu există la copil vreo poftă spe-

__cială spre mișcare. Și în afară de aceasta, poate că friînarea acestor

pofte este chiar mai folositoare decît satisfacerea lor.

Cunoaştem prea puţin în această materie şi totuși ar trebui să

avem multe cunoștințe ca să putem deveni maeştri pedagogi. O ase-

menea măiestrie e absolut necesară și trebuie însușită.

Împreună cu colegii mei, tovarăși și colaboratori, am făcut tot

ce ne-a stat în putință ca să ne însușim această măiestrie. Ne întru-

neam, discutam această problemă, dar nu luam nici un fel de în-

semnări,

232



Mai este o altă metodă importantă — jocul. În copilărie,. jocul
este o lege și copilul trebuie să se joace întotdeauna, chiar cînd face

un lucru serios.

Copilul are pasiune pentru joc şi această pasiune trebuie sa-

tisfăcută.

Nu trebuie să i se acorde numai un anumit timp pentru a se

juca, ci toată viaţa lui trebuie să fie impletită cu jocul. Întreaga lui

viață este un joc. i
Aveam o fabrică cu un utilaj de prima calitate. Se fabricau apa-

rate „Leika“ cu o exactitate pînă la un micron.și totuşi n€ jucam.

Mulţi pedagogi se uitau la mine ca la un original, cînd vedeau

că mă ocup cu jocul de-a raportul.

“Trebuie să te joci cu copiii, să stai în front, pe urmă poți să-i

cerţi. Comandantul, care în fiecare clipă vine la mine să raporteze,

se joacă frumos și eu mă joc de asemenea cu el. Eu răspund pentru

ei toți — ei cred însă că dinșii poartă răspunderea...
În unele cazuri acest joc trebuie susţinut.

Ne pregăteam pentru o excursie, 'Irebuia să hotărîm: plecăm

Ja Leningrad sau în Crimeea ? Majoritatea eta pentru Crimeea, eram

și eu pentru Crimeea,

Încep să discut cu ei cu un aer amărit. Le spun: „Ce o să ve-
deți în Crimeea ? Numai soare, o să vă tăvăliţi în nisip, pe cînd la

Leningrad e fabrica Putilov, Palatul de iarnă“. Ei luptă aprig cu

mine. În cele din urmă ridică cu toții miinile şi urmăresc privirea

mea. Am jucat bine. Ei fac pe învingătorii, eu pe învinsul.

Peste trei zile vorbeau între ei: „Anton Semionovici ne-a pă-

călit; şi el e pentru Crimeea“. Dar atunci şi-au jucat rolul şi s-au

priceput de minune s-o facă.

Mai există o problemă, aceea a riscului pedagogic, cate de ase-

menea nu e rezolvată. Se poate sau nu risca?

Acum vreo doi ani, într-o revistă pedagogică, a fost publicată

o consultație. Un pedagog punea întrebarea: ce e de făcut cu copi

lul care se comportă la școală ca un huligan ?

Răspunsul : trebuie să staţi de vorbă cu un astfel de copil. Pe-

dagogul trebuie să vorbească cu o voce liniştită, fără să ridice tonul,

pentru ca elevul să înțeleagă că învățătorul vorbeşte cu el, nu pen-
tm că e enervat, ci pentru că aceasta este datoria lui.

Ca pedagog ideal, încercaţi să vorbiţi cu o voce potolită şi o să
vedeţi că n-o să izbutiți nimic. Copilul are să plece la fel cum a venit.

Eu mi-am îngăduit să risc şi am obsenvat că. de cite ori îmi

luam această libertate, toţi strigoii din Macbeth se adunau. în jurul

meu: să vedem cum ai să trişti!

Pe ton ridicat, întrebam: „Ce înseamnă asta?“
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Şi-mi reuşea,

Ca pedagog rid din toată inima, glumesc, mă supăr.

Cind vreau să glumesc — glumesc; dacă am chef să înțep niţel
pe careva — fac și asta.

Un astfel de risc nu e primejdios. Uneori eram nevoit să risc
mai mult decît alți pedagogi.

De exemplu. Adunarea generală lua uneori hotărârea să alunge
pe cineva din comuna noastră. Și oricît mă împotriveam, oricit
amenințam, comunazzii se uitau la mine și ridicau din nou miinile,

cerînd izgonirea. Şi eu eram nevoit să alung pe vinovat.

În decurs de opt ani am izgonit vreo zece inşi. Deschideam
uşa: pleacă unde vrei, pleacă în lumea largă.

E un risc mare, dar mulțumită acestui risc am reuşit să capăt

un ton sincer, autoritar; şi fiecare se aştepta la un asemenea ton
chiar din prima zi și nu €ra o surpriză pentru nimeni.

Este însă de mirare că toţi cei izgoniți îmi scriau.

Nu de mult am primit o scrisoare de la un comunard pe care-l
alungasem cu șase ani în urmă și despre care nu mai știam nimic.

Îmi scrie: „Eu, locotenentul major cutare, m-am distins în
luptele de la Lacul Hasan şi cu ocazia aceasta m-am hotărit să vă

trimit o scrisoare. Dacă aţi ști cit de recunoscător vă sînt că m-aţi

alungat atunci| Cît de rău m-am purtat față de dv. și faţă de tot

colectivul. Dar cînd m-aţi dat afară, am rămas pe gînduri: sînt

eu oare așa de rău încît şoo de oameni să nu vrea să stea la un loc

cu mine? Voiam să revin și să vă rog să fiu reprimit, dar pe urmă

m-am hotărît că e mai bine să răzbat singur în viață. Și iată că

acum sînt locotenent, m-am distins și socotesc de datoria mea să

vă comunic acest lucru, pentru ca să nu fiți neliniștit că m-aţi dat

atunci afară“. Îmi scria aceasta după 6 ani, ca să mă liniştească.

Nu mai ştiam nimic de acest om și iată că acum după ce a ieșit în-

vingător la Lacul Hasan, tocmai în acest moment, și-a adus aminte

de mine, ca unuia căruia îi datora izbinda sa. Aşadar, încercați să

mai preziceți la ce consecințe, duce fiecare acțiune|

Insist asupra faptului că, în activitatea noastră pedagogică din

școală, în cea extrașcolară, sau în cea preşcolară, principiul funda-

mental este respectul neprecupeţit faţă de om.

Chiar unui omuleț de opt ani îi zic „tovarăşe Komarov“. În

intimitate el e Petika, Vasea şi așa mai departe, dar cind e în

colectiv, îi zic „tovarășe Komarov“.

Cît se poate mai mult respect și exigențe cît mai hotărite şi

cît mai sincere: fă aşa şi așal

Astfel de minuni sînt la îndemîna oricui,

Părinţii mă copleșeau, credeau că pot săvirşi minuni.
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Într-o zi mă pomenesc că -vin la mine, cu mașina, tatăl şi
mama unui copil și îmi spun: „Nu mai putem de răul lui: vorbeşte

obraznic, cere: dă-mi bani, dă-mi bilete, nu vrea să striîngă nimic.

după el etc. Pentru numele lui dumnezeu, primiţi-l la dv.“

Mă uit la băiat: o înfățișare cu totul normală, nici o urmă

de înapoiere mintală, un copil sănătos, urmează în clasa a VIII-a;

ce-aș mai putea face cu el?

„Bine, să rămînă, dar doi ani de zile nici să nu dați pe aici“.
Neajunsurile cele mai mari de care se pling părinţii sînt: co-

pilul nu vrea să-și perie hainele, să-și facă patul, nu vrea să le

dea o mină de ajutor.

Dar aici comandanții mi-l vor freca puţintel și băiatul va

începe să se dea pe brazdă.

După o jumătate de an îi dau primul concediu.

Părinţii îşi închipuie c-am făcut o minune. Nici urmă de mi-

nune şi de făcător de minuni. Trebuie să ştii să formulezi astfel ce-

rinţele, încit băiatul să nu poată sta la îndoială.

Băiatul găsește satisfacţii în toate acestea. E mulțumit că poate

să le dovedească părinţilor că şi el e în stare să muncească.

Pedagogul trebuie să aibă încredere în justețea metodei sale.

Dacă eşti încredințat că poţi cere copilului să ducă lucrul

pînă la capăt, copilul va face totdeauna tot ce i se cere.

Repet rugămintea de a fi iertat dacă expunerile mele au avut -

un caracter povăţuitor.

N-am pretenţia să dau sfaturi, povestesc pur şi simplu fapte

al căror martor am fost în viața mea.

Educaţia în familie şi în şcoală
că

„Educaţia copiilor în familie şi în şcoală“ este un subiect atit

de vast, încît s-ar putea vorbi despre el seri de-a rîndul, fără a se

putea spune totul. Într-o singură seară, abia de vom putea atinge

citeva chestiuni principale.

Se prea poate ca în chestiunile principale să nu fiu specialist.

Mă veţi întreba: de ce? O să vă daţi singur seama.

Vă voi vorbi pe scurt despre mine.

Sint învăţător, învățător de la virsta de 17 ani. Primii 16 ani,

am funcţionat la o şcoală a căilor ferate. Sînt fiu de muncitor şi

am predat în şcoala fabricii în care lucra tatăl meu. Am lucrat

acolo 16 ani. Era încă pe vremea fostului regim, în şcoala veche.
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La început am fost învățător, apoi conducător al școlii fa-

bricii în care învățau copiii din colonia de muncitori. Eu însumi
am fost membru al unui colectiv de muncitori, membru al unei fa-
milii de muncitori. Atiît elevii mei cît și părinţii constituiau o mică
obşte unită, de muncitori ai fabricii.

Moscova, aceste posibilități sînt poate mai reduse, pentru că îi
întruniți pe copii după criteriul repartizării lor teritoriale.

Părinţii acestor copii nu sînt uniți într-un singur colectiv de

muncă. Dv. poate aveţi mai puţine prilejuri de a vă apropia de
familie decit am avut eu. În schimb, astăzi aveţi cele mai frumoase
condiții pentru această muncă: Puterea, Sovietică. Eu n-aveam pe

atunci această condiţie. Pe vremea aceea trăiam în vechea Rusie

autocrată.

„După Revoluţie, soarta m-a despărțit de familie. Timp de

16 ani am lucrat cu copii care n-aveau nici părinți şi nici familie,

Așadar, nu mă întilneam aproape de loc cu părinții.

E drept că în ultimii ani m-am apropiat din nou de familie,

dar sarcina mea principală sub regimul sovietic a fost munca în
instituții cu elevi care, „în principiu“, nu recunoșteau familia.

Mi s-a ivit următorul caz, interesant prin împrejurarea în care

s-a petrecut. Din însărcinarea unei organizaţii cinematografice s-a

prezentat la mine un operator de cinema, ca să filmeze comuna

„Dzerjinski“ din Harkov. Era un bătrînel vioi, unul dintre acei

Oameni care ştiu să vadă și să descopere totul, foarte priceput şi

foarte sprinten.

Era încintat de comună. Totul îi plăcea. Și tocmai în timp ce

discutam cu el în birou, intră brusc şi „pe neașteptate un tovarăș cu

o înfăţişare îngrijită, dar care părea că abia coborise din tren, de-

oarece era tare prăfuit, şi îmi spuse:

— Vin din Melitopol. Am aflat că fiul meu Vasea Stoliarov

s-ar afla la dv.

— Într-adevăr, avem un elev cu acest nume.
— Sînt tatăl lui. Băiatul a fugit de acasă, îl caut de o jumă-

tate de an şi abia acum am aflat că este la dv. Am venit să-l iau.

Omul e emoționat, vocea îi tremură .

—- Mă rog, să-l chemăm pe Vasea.

Apare Vasea, un băiat de vreo 14 ani. Se afla de jumătate de

an în comună. Era bine strîns în uniformă, avea ținută, se pre-

zenta aşa cum se cuvine. Intră, luă poziție şi întrebă :

—- M-aţi chemat ?

- Da, a sosit tatăl tău.

— "Tata ?
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Pe dată au dispărut toate formele convenţionale: s-au aruncat

unul în braţele celuilalt şi se sărutară. O dragoste puţin obişnuită:

tatăl își iubeşte fiul, fiul îşi iubeşte tatăl etc.

Îmbcăţișările şi sărutările s-au terminat în cele din urmă. Băiatul
îşi drese ţinuta. Tatăl spuse:

— Cred că-l veţi lăsa să plece cu mine?

— Cu plăcere, fiul dv. va hotărî. Cum vrea el așa va face.

Dacă vrea să plece cu dv., poate pleca. Și același băiat, care plin-

sese de bucurie cu citeva clipe mai înainte, se înroși, deveni serios,

se uită la mine, dădu din cap și spuse:

— Nu plec.

—- De ce, doar e tatăl tău?

— N-are a face, nu plec.

Tatăl păli:

— Cum, nu vrei să pleci?

— Nu plec.

- De ce?

— Nu plec, şi gata.

- De ce nu vrei să pleci? Doar e tatăl tău?
— Nu vreau, nu plec.

'Yatăl începu să se înfierbînte:

— Vrei, mu vrei, am să te iau cu forţa.

Comandanții şcolii săriră în apărarea băiatului:

— Nu puteți lua pe nimeni de aici. Tinărul'e comunard în
şcoala „Dzerjinski“; puteţi să-l rugaţi; dacă vrea, pleacă; dacă

nu vrea, nu pleacă.

Tatăl căzu într-un fotoliu. Isterie. Ne-am alarmat. Am căutat
să-l liniștim, i-am dat să bea apă. După ce se linişti puţin, spuse:

— Chemaţi-l pe Vasea.
— Nu, acum nu-l mai chem.

— Să-mi iau măcar rămas bun.

“Trimit pe agentul meu de legătură.

— Du-te și întreabă dacă Vasea vrea să-şi ia rămas bun de
la tatăl său.

Vasea intră. Începu iar să plingă, să se îmbrăţişeze, să se
sărute. După ce totul se termină, Vasea întreabă:

-— Acum pot să mă retrag?

- Da, pleacă.

Băiatul se depărtă, dar eu am mai stat de vorbă cu tatăl său

incă două ore. Mă uitam la el. Stătea în fotoliu, suspina şi plingea,

se, potolea şi începea iar să plingă. Pleca fără Vasea, aşa cum

venise.
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| Dar cel mai „dramatic“ în această poveste a fost amănuntul

că operatorul meu de cinema fu cuprins de adinirație nemărginită

asistînd la această scenă. Cu totul nepăsător față de suferinţele oame-

nilor, el izbuti să filmeze scena în timp ce tatăl și fiul plingeau,

se sărutau şi se îmbrățișau, şi era nespus de mulțumit.

— Nouă, operatorilor, numai o dată în viaţă ne pică un ase-

menca caz. .

Aici aș vrea să ridic problema familiei și a educaţiei în familie.

În anul 1935, mi s-a dat sarcina să lichidez în Ucraina problema

copiilor vagabonzi şi lipsiți de supraveghere. Acolo, mi-am dat

seama, în practică, cum lucrează familia şi de ce familia ne fur-

nizează delincvenţi minori și copii vagabonzi.

Am avut prilejul să vizitez numeroase familii, să fac cunoş-

tință cu mulți părinți, să-i ajut în diferite împrejurări, bineînțeles

cînd aveau nevoie de acest ajutor. Abia în acea vreme m-am apro-

piat de familii, îndeosebi de familiile în care se aflau copii nereuşiţi.

Sub influenţa acestor impresii și a activității mele m-am hotă-

rît să scriu Cartea pentru părinți.

Cartea pentru părinți a fost proiectată în patru volume şi de

aceea primul volum nu cuprinde tot ce aveam de spus. Primul volum

este închinat familiei ca un colectiv, Toate celelalte probleme care

decurg din aceeași preocupare n-au putut fi cuprinse în primul volum.

Voiam să arăt în primul volum că pentru a da o bună edu-

cație copilului, familia trebuie să fie în primul rînd un colectiv

sovietic. Sînt cazuri cînd în acest colectiv se produc, din diferite

pricini, unele fisuri: fie neînţelegeri între părinţi, plecarea unuia

dintre ei, sau altele, ca de pildă lipsa unui regim familial, a autori-

tății, părintești, şi chiar una căreia pînă acum nu i s-a acordat aten-

ţia cuvenită, situaţia copilului unic în familie. În acest caz, condițiile

de educare sint mai anevoioase, deoarece colectivul îşi pierde carac-

terul lui de colectiv. Familia încetează într-o oarecare măsură de a

mai fi un colectiv.

În primul volum n-am putut trata decit acest aspect al pro-

blemei.

În volumul al doilea e vorba despre educaţia politico-morală

a copilului în familie şi, bineînţeles, și în şcoală, întrucît familia nu

poate fi despărțită de şcoală.

Volumul al treilea va trata educaţia prin muncă și alegerea

profesiei.

Şi, în sfîrșit, al patrulea volum este consacrat importanței pro-

blemei care, spre regretul nostru, n-a fost pină acum discutată în
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pedagogie, problema modului cum ar trebui educat un om, pentru

ca el să devină nu numai un bun muncitor sau cetăţean, ci şi un

om fericit.

Să nu credeţi, vă rog, că vreau să-l învăţ pe om să fie fericit.

Din nefericire e un lucru cu neputinţă; dar să-l educi în aşa fel

încît să devină: fericit, este cu putinţă. =

Problema aceasta este cea mai grea; e grea fiindcă la aceasta
se gîndesc toţi părinţii. Fiecare părinte doreşte ca copilul lui să fie
fericit. Acesta e scopul vieții părinților. Pentru acest scop, părinții
sînt gata să renunţe la propria lor fericire, să-și jertfească propria
lor fericire, numai ca fiul sau fiica lor să fie fericiţi. Greu se
găsesc părinți care să nu se gindească şi să nu vrea acest lucru.

Cind intilnim astfel de părinţi noi îi condamnăm.

Problema, tovarăși, după cum vedeţi, e foarte importantă și

foarte grea, fiindcă niciodată nu s-a stabilit, în practică, de care

anume însuşiri ale caracterului, de care deprinderi, tradiţii și con-
vingeri depinde fericirea şi ce anume este fericirea.

Ar fi fost, desigur, mult mai bine dacă cele patru volume din

Cartea pentru părinți ar fi fost scrise şi publicate toate o dată.

Atunci puteaţi să mă ocăriți cît ați fi poftit: s-a comis. Poate c-am

făcut o greşeală editînd întîi primul volum. Mulţi îmi reproşează

că n-am amintit în el cutare sau cutare lucru. Desigur că n-am

amintit de ele, deoarece în planul meu sînt prevăzute încă trei

volume.

'Tovarăşi, v-am povestit, pe scurt, despre mine, despre activi-
tatea mea din trecut și despre planurile mele de viitor. E, ca să

zic aşa, o mică introducere. Vom trece acum la problema funda-

mentală privitoare la raporturile dintre familie și școală.

E cazul să ne întrebăm: cine educă — familia sau şcoala? E

foarte ispititor să răspunzi scurt: și familia şi școala. De obicei,

cam în felul acesta se și răspunde.

De aceea vom schimba întrucitva întrebarea: care trebuie să fie

factorul călăuzitor: familia sau şcoala? În prezent sînt foarte preo-
cupat de această problemă. Am vizitat multe familii și multe şcoli.

La mine vin mulți oameni, mare parte cu cazurile lor „nenorocite“,

Am constatat că în această problemă nu există unitate de vederi.

Şi iată ce este original în. toate acestea.

Aproape niciodată nu i-am auzit pe părinți spunînd: „Noi

trebuie să facem educaţia, de ce se amestecă școala?“ Tot așa

n-am auzit ca pedagogul să spună: „Şcoala ttebuie să facă educa-

ţia, de ce se amestecă familia2“

De obicei se spune aşa: „Noi sintem şcoala, iar voi, părinții,
trebuie să educați copiii; de ce nu-i educați?“
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Părinţii spun. dimpotrivă: „Noi am dat copiii la școală ; şcoala

să le dea educaţie; de ce nu le dă educație?“

De aici reiese că dorința de a se ocupa de educația copiilor

nu se vede nici în familie și nici în şcoală. Dimpotrivă, fiecare din

aceşti doi parteneri se sileşte să Jase toată greutatea educaţiei pe
umerii celuilalt.

Aşa se spune. De fapt, lucrurile se prezintă chiar aşa. Să

luăm cazul cînd elevul învață prost. Învătătorul cheamă pe mama

sau pe tatăl copilului (e drept că nu fiecare învățător procedează

la fel; dar sînt și dintre aceștia) şi spune:

— Fiul dv. nu învață, luați măsuri.

— Bine, vom lua măsuri.

Asta înseamnă că pedagogul îşi face următoarea socoteală: eu

dispun de prea puţine mijloace de educaţie, pe cîtă vreme familia

dispune de mai multe. Tatăl sau mama vor folosi în această ches-

tiune mijloacele mai eficace şi băiatul va primi; cel puţin va începe

să înveţe.

Unii pedagogi “stat de părere că familia este un factor mai
puternic de educație, că ea poate să realizeze mai mult decit ei.

N-am să încerc să rezolv această problemă nici în favoarea unuia,

nici în a celuilalt și n-am să vorbesc separat despre pedagog şi

separat despre familie. Am adoptat un alt punct de vedere.

Aici trebuie să vorbesc despre convingerile mele pedagogice,

care adeseori, au fost socotite greşite, dar asupra cărora, cu toate

acestea, insist.

Eu socot că nu trebuie să ne bizuim pe un singur profesor

chiar dacă el este dirigintele clasei. De ce? Pentru că ar însemna

să ne bizuim pe talent și pe aptitudini.

Cînd e vorba de educaţia zecilor de milioane de copii, băieți

şi fete, e cazul să ne întrebăm, la fel ca într-o întreprindere indus-

trială: ce procent de rebuturi se admite?

În fiecare întreprindere industrială există o normă precisă

de rebuțuri. În unele întreprinderi industriale, norma de rebuturi

este de 0,5%, la altele — de 1% şi la altele, 20%. Sint anumite

întreprinderi industriale, ca de pildă industria optică, în care se

admite un procent de ș0%, rebuturi.

Să vedem care e norma rebutului în producția noastră.

Ne-am gindit oare vreodată la aceasta? La treizeci de mili-

oane de copii, ce procent de rebuturi se admite, adică, cîți copii pot

fi educați prost 2 Să ne oprim puţin asupra acestei chestiuni.
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Să începem cu o simplă problemă de aritmetică. Dacă cineva

at spune că se poate admite un procent de rebuturi de 10%, pe

un astfel de om l-am socoti un dușman al poporului, fiindcă 10%

din trei zeci de milioane înseamnă trei milioane de copii.

Dar ce înseamnă trei milioane de copii prost educați? Sint

trei milioane de oameni care deviază de la norma noastră morală

sovietică.

De aceea repet: nici un rebut, nici un fel de procent. Cine

m-ar 'conttazice ? Cine ar putea susține că este permis să se admită

un rebut cît de redus în opera de educaţie a copiilor?

Spun categoric şi repet mereu: nici un procent de rebut, nici
o singură viaţă rătăcită.

“Tovarăși, să ne însușim ca normă: nici un procent de rebuturi

în munca de educare.

Dacă ne vom bizui pe un singur învăţător — înseamnă nu

numai că admitem 1, 2, 10%), într-un cuvint, un anumit număr de

rebuturi, dar că ne dezinteresăm în genere de această problemă.

Procentul rebuturilor va fi, prin urmare, în funcție de capacitatea

și dragostea de muncă a învățătorului.

Dar câţi învăţători n-avem noi cu puțină experiență, tineri,

lipsiţi de talent! Prin urmare lăsăm toată această muncă la voia

intimplării — Ja noroc,

Să admitem că avem în armata noastră de milioane de învă-

țători o sută de educatori proşti. Să ne resemnăm ca aceşti o"

sută de educatori proști să dea rebuturi? Nicidecum. Problema nu

poate fi astfel pusă.

Problema educaţiei nu poate depinde de calitatea și talentul

unui singur învățător. Dacă vom privi lucrurile pe scară largă a

tuturor republicilor unionale și dacă ne vom gîndi la educaţia unei

generaţii întregi, atunci noi nu putem fi nişte învățători izolaţi, ci
reprezentanţii întregii atmate a învăţătorilor, întreaga societate peda-

gogică sovietică și nu avem dreptul în nici un caz să aruncăm totul

asupra unui Singur învăţător.

Aşa cel puțin imi spune logica mea, logica unui cetățean care

vrea să răspundă de munca sa. Așa îmi spune și experiența mea.

Cindva, am avut și eu convingerea că învățătorul izolat ar

fi totul şi că el trebuie să facă singur educația. Îmi închipuiam

de. asemenea educaţia ca un proces oarecare în doi, cum se scria

în vechile cărți pedagogice: învățătorul, învățătorul, învățătorul,

copilul, copilul, copilul — şi toate acestea la singular. Îmi ziceam:

eu sînt învățător, tu eşti copil, stăm faţă în față şi eu îţi fac edu-
caţia. În prezent îmi menţin părerea că școala înțeleasă ca un. întreg,

ca un colectiv școlar unitar, trebuie să fie acea organizație
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„educativă justă, acea organizație care călăuzeşte acțiunea edu-

cativă a fiecărui învăţător în parte și a fiecărui elev în part.

Dar de îndată ce formulăm o asemenea teză, năvălesc o mul-

țime de probleme privitoare la metodica educației şcolare. Abia

dacă ne vom putea descurca în toate aceste probleme. În orice ca

să le înfăţişăm.

Prima problemă este colectivul pedagogic.

A doua este colectivul de copii, condus de colectivul pedagogic.

A treia este colectivul pedagogic şi familia.

Fiecare din aceste trei probleme se împarte, la rîndul ei, în

numeroase probleme separate. Dacă am petrece împreună douăzeci

de seri și tot n-am putea epuiza acest subiect.

Să ne oprim la problema colectivului pedagogic. În practica

mea m-am zbătut mult, am greşit mult, am încercat multe, am

avut multe îndoieli și am suferit de pe urma acestor îndoieli. În

cele din urmă am ajuns la o anumită formă a colectivului peda-

gogic. Această problemă se poate formula astfel: acolo unde nu

există o desăvirşită unitate a tuturor pedagogilor şcolii; unde nu

există ajutor reciproc și o mare exigenţă a unuia față de altul;

acolo unde nu este posibil să spui unui tovarăș lucruri neplăcute şi
nu te simţi jignit dacă ţi se spun asemenea lucruri şi ţie; acolo

unde nu ex.stă pricepere de a impune tovarăşului (şi asta e un

lucru greu) şi pricepere de a te supune tovarăşului (asta e un

lucru şi mai greu), acolo nu există şi nici nu poate exista un

colectiv pedagogic.

Totuși, nu există nici o specialitate pe care omul să n-o poată

învăța. El își poate însuşi orice specialitate. Dar specialitatea învă-

ţătorului este de a fi învăţător, pedagog.

Acesta e un lucru foarte ușor. Vă asigur că educarea omului

este o activitate extrem de ușoară, foarte frumoasă, minunată. Dar

în ce condiţii? Despre aceasta voi vorbi însă mai departe.

Nu e nevoie de talent pedagogic. Eu nu sînt înzestrat cu talent

pedagogic și am intrat în pedagogie cu totul întimplător, fără nici

un fel de chemare specială. Tatăl meu era vopsitor. El îmi spusese :

„Ai să te faci învățător“. Fără discuție. Și m-am făcut învățător.

Multă vreme am simțit că mergea prost, eram învățător mediocru. Şi
ca educator eram mediocru.

„Dar am învăţat. Am devenit maestru în activitatea mea. Şi

maestru poate deveni oricine, dacă e ajutat și dacă singur se stră-

duiește. să lucreze. Dar un adevărat maestru nu se poate forma

decit într-un colectiv: pedagogic bun.

,
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Aşa este, tovarăși, ca în orice altă specialitate. Ştiţi doar că

nici un institut nu scoate ingineri ; el acordă numai titlul de inginer.

Omul. devine un bun inginer abia peste 3-4 ani de activitate

la o fabrică, după ce va lucra cum trebuie într-un colectiv bun

în fabrică.

Tot așa şi un învățător; după o activitate de ciţiva ani poate

deveni un bun educator, într-un colectiv pedagogic bun.
În ultimii ani îmi era indiferent cum erau învățătorii pe care-i

pregăteam. Eu îmi însușisem de mult măiestria pedagogică, dar ei

erau încă tineri. Spuneam fiecăruia: ai venit la mine, nu ştii nimic,

învaţă. Şi el îşi dădea seama că am dreptate.

La mine, în comuna „Dzerjinski“, funcționa ca suplinitor un

învățător, 'Tatarinov. |

Sînt un om mai mult sau mai puţin sever, pot să şi ţip uneori.

EI, dimpotrivă, era ca o ceară moale. Nu putea să ridice tonul,

să ţipe. Se dovedise om foarte capabil, un învăţător minunat, foarte

muncitor, care dorea să devină un bun educator. Şi ce credeți? Am

fost nevoit să plec undeva, într-o misiune pentru vreo două săp-

tămini, și l-am lăsat să mă înlocuiască la şcoală. Cum am sosit, am
întrebat :

— Ei, cum stau lucrurile?

— Bine.

Seara, copiii se adună în jurul meu şi încep să ridă.

— De ce rideţi?

— A fost tare nostim.

— De ce?

— Făcea totul ca d-voastră. D-voastră spuneţi: „Dracu să vă
ia“. El spunea la fel; dracu să vă ia, numai cu voce slabă.

— Dar voi l-ați ascultat ?

— Desigur, vedeam că e supărat,

Omul nu putea să ridice glasul, dar în acest „dracu să vă ia“

spus delicat, el exprima întreaga sa miînie.

A izbutit să devină un iscusit educator.

Şi cum a izbutit? Pentru că avea încredere în mine, ca şef al

colectivului, pentru că lucra în colectiv, pentru că nu opunea colec-

tivului talentul său sau oarecare succese personale. Trăia pentru in-
teresele colectivului și în mijlocul colectivului.

Dacă exista în școală un astfel de colectiv, pentru care succe-

sul întregii şcoli stă pe primul plan, succesul clasei pe al doilea, şi
abia pe al treilea plan succesele personale, ca pedagog — desigur că

într-un astfel de colectiv se va desfășura o muncă educativă justă.
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Dezvoltind mai departe ideea aceasta, insist să se acorde o
importanță deosebită persoanei care stă în fruntea colectivului. În
orice şcoală este un director, un director de studii, un organizator
de Comsomol şi un instructor superior de pionieri...

În unele școli, toate aceste forţe, incluzind și pe învățător, se

supun conducerii, au încredere în conducere și-i dau ascultare; în-

seamnă că atunci cînd se ivesc divergențe procedează după cum
spune superiorul.

În unele şcoli, însă, nu te poţi descurca anume cine conduce:
directorul, directorul de studii, organizatorul de Comsomol sau instruc-

torul superior de pionieri ? “Toţi conduc şi nu se înţelege cine, răs-

punde, care pe care învață, cine, într-adevăr conduce și pe cine.

Eu, pe statul meu de salariu, aveam prevăzut un director de

studii, dar acest post n-a fost niciodată ocupat. Îmi venea foarte
greu. Eu trebuia să-mi duc și. munca mea și pe aceea a directo-
rului de studii. Afară de aceasta aveam grija planului industrial și

financiar al fabricii, care se ridica la cca. un milion şi în plus
aveam şi internatul. |

Prin urmare, trebuia să mă ocup de chestiunile zilnice, de

masă, de uniforme etc., și totuși n-aveam ajutor, lucram singur. Toţi

ceilalţi aveau roluri egale, raporturi egale unul față de celălalt, Eu

eram unicul conducător. Și aveam rezultate bune de pe urma a-

cestei munci.

Acolo unde există o conducere unică sînt mai multe perspective

că vom ajunge mai repede la colectiv unitar.

N-am să vă vorbesc mai mult despre colectivul pedagogic

unitar fiindcă ne-am îndepărta prea mult de la subiectul discuţiei

noastre de azi, dar aceasta este o condiţie de seamă pentru o justă

activitate educativă în şcoală,

A doua condiție importantă socot că este colectivul unitar al

elevilor școlii. Am sctis în „Pravda“ că la noi nu există colectivul

şcolii, ci colectivul clasei. Despre colectivul școlii pare-se că nu se

ocupă nimeni. Elevii din clasele superioare nu-i cunosc pe elevii

din clasele inferioare. Iar dacă-i cunosc, se poartă față de ei cam

în felul acesta: eu sînt elev în clasa a X-a, eu sînt desemnat ca

instructor al pionierilor din clasa a V-a şi ştiu tot ce se petrece

în clasa a V-a.

Asta, tovarăși, nu e bine. Acesta mu este un colectiv școlar

unitar. Şcoala este împărțită, totuși, în cîteva colective şi fiecare co-
lectiv trăieşte separat. Clasa a IX-a nu cunoaște decît pe membrii

colectivului ei. Poate să cunoască clasele paralele, dar mai mult nu.
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Nu-mi pot închipui un asemenea cîmp de activitate. N-aș fi

putut lucra, dacă n-aş fi avut un colectiv şcolar unitar.

N-am dreptul să vă dau sfaturi în această privință, pentru că

cu am funcţionat în alte condiţii, mai bune, poate, decit ale dv.

Aveam un colectiv care nu numai că învăța în şcoală, dar locuia

acolo şi lucra în fabrică. Elevii erau întotdeauna împreună.

Am observat însă, tovarăşi, că şi în alte colonii sînt astfel de

condiţii, elevii trăiesc la un loc şi lucrează împreună și, totuşi,

nu există un colectiv unitar, ci mici colective separate. Nu în toate

coloniile au luat naștere colective unice. Evident, că faptul de a fi

o colonie nu constituie o justificare, Şi în școală se poate forma un

colectiv unic. ,

În orice caz, dacă mi s-ar încredința acum o şcoală, aş pune

în primul rînd problema creării unui colectiv școlar unitar.

Ce se cere pentru aceasta? Cred că în primul rînd trebuie să

se țină seamă de interesele generale ale şcolii ; trebuie să existe o

formă unitară a activităţii școlare, o autoconducere şcolară unitară

şi, în sfirşit, o viaţă în comun şi un contact între membrii colec-

tivului,

Problema colectivului primar pe clase şi a colectivului general

al şcolii nu e tratată în metodica noastră; eu însă consider că

această problemă este foarte importantă.

Detașamentul meu din colonia „Gorki“ şi' din comuna „„Dzer-

jinski“ a fost pentru mine o preocupare din cele mai mari. Eram

preocupat ca această secție să alcătuiască un tot, să nu se risipească

- prea mult și să fie neapărat un membru organic al colectivului

școlii comune.

Dacă aceste probleme sint rezolvate, sint rezolvate şi toate

problemele educative. Ele se pot uşor pune la punct.

Dv., tovarăși, dispuneți de un astfel de instrument cum este

colectivul şcolii şi colectivul primat, anume clasa. Aceste colective

sînt legate înţre ele şi trebuie să se găsească în raporturi reciproce

fireşti unul față de celălalt.

Dacă există un astfel de colectiv, atunci problema raporturilor

cu familia se rezolvă mult mai uşor.

Desigur, e greu de închipuit un colectiv şcolar fără o bună

disciplină. Să luăm o problemă pur tehnică, cum ar fi adunările

generale. În primul rind adunările generale trebuie bine organizate.

Ce se cere în primul rînd? În primul cînd punctualitatea.

Adunarea generală se fixează la ora 830 minute. La 8,29 minute
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(nici 28 minute și nici 30 minute, ci exact 29 minute) se dă sem-

nalul și precis la ora 8,0 minute adunarea generală se deschide.

Cînd adunarea se ţine numai într-o zi, e un lucru însă greu,

cînd se ţine în fiecare lună, e mai ușor, iar cînd se ţine regulat,

în fiecare zi, ani de-a rîndul, e foarte uşor. Devine tradiție. Fie-

care e conştient și, în afară de aceasta, fiecare comunard se uită

la ceas: 8 şi 25 minute. Îşi stringe cărţile, uneltele și se duce în

sala în care se ţine adunarea generală, pentru ca la auzul sem-

nalului să nu trebuiască să alerge. Dacă semnalul îl prinde la

lucru, el va fi nevoit să dea fuga; de nu, întirzic la adunare.

Devine obicei, Secretarul Sovietului comandanților se uită la

ceas și exact la ora 8,30 minute spune: „Declar adunarea gene-

rală deschisă“. În felul acesta nu se pierde nici o clipă.

Regulamentul se precizează simplu: un minut, după ceasor-
nicul de nisip.

— Cer cuvintul.

— Poftim, ai cuvîntul.

Se întoarce ceasornicul de nisip. Nisipul începe să curgă. Mi-

nutul a trecut. La adunarea generală nu trebuie să se vorbească

mai mult de un minut. La început a fost greu, dar pe urmă oa-

menii s-au deprins și lucrurile au mers de minune. Unii vorbeau

chiar mai puţin.

Această problemă, aparent ncinsemnată, are o enormă impor-

tanță. În primul rind, ia adunarea generală puteam vorbi despre

toate. În al doilea rînd, fiecare se obişnuia să vorbească numai

ceea ce era necesar.

Cu un asemenea regulament strict, oamenii se obişnuiesc să

vorbească foarte scurt, să nu facă expuneri largi, să nu spună cu-

vinte de prisos. Omul se obișnuiește să devină practic.

În unele cazuri, cind problema este foarte importantă sau cînd

se face o propunere de mare însemnătate, cel care ia cuvintul spune :

— Eu nu mă pot rezuma la un singur minut.

— Cît îţi trebuie? i

— Trei minute.

— Mult.

— Fie două.

- Ai două minute.

O astfel de adunare ţinea cel mult 20 minute. Și niciodată

nimeni nu întirzia, n.meni nu aştepta.
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Împărțirea timpului este o probiecmă foarte simplă şi oarecum
nepedagogică, dar este hotăritoare, Timpul şi punctualitatea tre-
buie respectate. Punctualitatea este prima lege. Punctualitatea în-

găduie să sc ţină adunări generale zilnice. lar adunările generale

sînt un control continuu al colectivului, o cunoaştere permanentă

a membrilor, o permanentă cunoaştere reciprocă şi o permanentă

cunoaştere a colectivului primar.

Sint de părere că e folositor să se practice și în școală astfel

de adunări. La început va fi plictisitor. Cei din clasa a X-a se vor
plictisi. De ce? Pentru că se discută purtarea unui copil mai mic

sau a unui elev din clasele mijlocii. Dar cînd cazul acestui copil

mai mic va veni în discuţia adunării, a doua şi a treia oară, cei
din clasa a X-a îi vor cunoaşte și fără să vrea se vor interesa de el.

Cind, după aceea, vor vedea că face o năzbitie pe coridor, îi vor

aduce aminte :

— „Abia ieri s-a discutat despre tine la adunarea generală și

alergi iar ca un nebun ?*

Și cel mic va înţelege că acest elev mai mare a fost la adu-

narea generală, l-a văzut şi-l recunoaște.

Această tehnică, ce poate părea nelogică, se naşte singură în

colectivul în care se ţin adunări generale.

N-aş vrea să mă înțelegeţi greşit. Sînt partizanul unei oare-

care militarizări. Nu este o dresare, ci o economie de forțe.

O asemenea militarizare e necesară. Fa poate lua diferite as-

pecte, ca jocurile colective, care atrag mult pe copii, precum și alte

forme. Sub forma militarizăriie foarte uşor să conduci colectivul,
să ridici și să rezolvi problemele de ordin general.

Colectivul înseamnă părerea unitară a șoo de oameni care

îşi găseşte expresia nu numai în discursuri, ci și în replici.

Principalul este că ceea ce spune unul o gîndesc și ceilalți.

Noi ştim, tovarăși, că așa se întîmplă la copii. Copiii posedă o

surprinzătoare comunitate de vederi.

Un copil vorbește şi toți înțeleg: el n-ar vorbi dacă n-ar simți

că este -în consensul general. Copiii au un anumit instinct în a

simți părerea unanimă.

O asemenea influență colectivă pune în mîinile educatorului,

a directorului, o mare putere, care e în același timp extrem de.

delicată și trece aproape neobservată.

Eu pot chema la mine pe cei mai îndrăzneţi „dezorganizatori'“

— cum îi numiţi dv. — și să le spun:

- Miine voi ridica problema ta în adunarea generală.
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“ Anton Semionovici faceţi ori ce vreţi, pedepsiți-mă, numai

nu ridicați chestiunea în adunarea generală. 3

De ce oare se tem elevii de adunarea generală? Pentru că

trebuie să pășeşti în mijlocul sălii, să stai în picioare şi să dai răs-

punsuri tuturor. Asta nu înseamnă rușine, ci responsabilitate față

de colectiv.

Organizarea şi educarea sentimentului răspunderii față de

colectiv se capătă greu şi de aceea, o dată dobindit, devine un

mijloc foarte eficace.

Datorită acestui mijloc se rezolvă şi o problemă extrem de

arzătoare, despre care vorbim adeseori în școlile noastre, și anume:

a nu-ţi trăda tovarășii. O astfel: de solidaritate este îndreptată îm-

potriva pedagogului. Ea nu este o solidaritate sovietică.

Ei nu i se poate pune capăt dacă nu există o opinie generală

a colectivului unitar şcolar, creat de colectivul pedagogic unitar.

Niciodată n-o să dispară acest „eroism“ de a nu trăda pe to-

varăş, dacă n-o să existe o opinie generală a colectivului. Mult timp

m-a frămîntat această problemă. Şi am văzut că într-un colectiv or-
ganizat şi educat just, fără sforțări din partea mea, fără o iscusință
pedagogică și fără metode deosebite, s-a dezvoltat și s-a întărit
tradiţia: niciodată să nu vină câreva la mine ca să-mi şoptească
la ureche: „Anton Semionovici, am să vă spun ceva“.

Nici o comunicare secretă. Seara, la adunarea generală, unul

se ridică şi spune: „S-a întîmplat cutare și cutare lucru“.

Nimănui nu i-ar trece prin minte să se supere -pe tovarășul său,

dacă acesta a ridicat vreo problemă în adunarea generală.

Foarte des auzeam: „Cutare e cel mai bun prieten al mev,

totuși protestez împotriva purtării sale nedemne“.

Şi nimănui nu-i trecea prin minte să-şi acuze tovarășul care

s-a ridicat, deschis şi sincer împotriva lui. Acţiunea lui n-are nimic

eroic în ea, el face un lucru obișnuit atunci cînd cheamă la răspun-

dere pe tovarășul său în fața adunării generale.

În felul acesta dispare acea atitudine negativă a colectivului
de a se împotrivi pedagogilor şi de a face un lucru pe ascuns.

În literatura pedagogică nu este tratată problema cea mai
importantă: sub ce formă trebuie să acționeze colectivul? Nu cu-
„noaștem motivele pentru care pedagogii savanți consideră că forma

este lipsită de însemnătate.

Nu sînt de acord cu această părere. Forma are foarte mare

însemnătate. La noi, de pildă, avem următoarea regulă: dacă co-

mandantul îmi comunică ceva despre tovarășul său, în prezența al-
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tot tovatăși, eu pot să nu-l cred; un altul poate să susțină că mnue

adevărat, că lucrurile nu sînt adevărate; eu pot aduce .martori,

pot pune întrebări, pot cerceta etc.

Dar dacă același comandant spune același lucru seara, în cursul

raportului, cînd toți stau drepți, cînd eu însumi stau în picioare şi

cînd toți dau salutul reglementar, cu nu voi mai controla nimic,

îl voi crede.

Aceasta era lege la noi: raportul nu se controla. Copiii erau

de părere că, dînd raportul, comandantul nu poate să mintă.

Cadrul era solemn. Doar ultimul ticălos, ultimul nemernic ar

putea minţi cînd prezintă raportul.

Jată şi o altă lege care din motive necunoscute nu se aplică

în şcoală.

La noi, fiecare comunard care stătea un timp oarecare în colec-

tiv devenea un membru autentic al acestui colectiv și primea

insigna F.D.-Felix Dzerjinski. De îndată ce primea această insignă,

toți comunarzii erau datori să-l creadă pe. cuvint, cînd era vorba

de ceva în legătură cu persoana sa. Dacă spunea: n-am fost acolo,

se socotea nepotrivit să fie controlat. Încrederea aceasta e un

drept suprem, -

Să E adevărat că în unele cazuri comunarzii nu meritau încredere,

minţeau. Atunci făceam un scandal în toată regula. Tovarăşii cereau

excluderea vinovatului din comună pentru încălcarea încrederii. A-

ceastă crimă era socotită şi mai gravă decit hoţia sau decit nepre-

zentarea la lucru. Acordăm încredere vorbelor tale, de aceea tu nu

trebuie să minţi. E lege.

Tovarăși, și aceasta este o formă: astfel de forme pot fi inven-

tate în şcolile dv. în mare număr. a

Dar ele vor fi eficace numai atunci cînd vor fi îndreptate înspre

crearea unei opinii generale unitare, a unor sisteme de conduită şi

tradiții unice. Atunci, colectivul școlar devine un mijloc excepţional

de puternic.

Şi astfel se lămurește și problema familiei. Nu-mi vinea crede

că nu s-ar putea alcătui un astfel de colectiv.

Să luăm, de exemplu, problema raporturilor dintre elevii mari

şi mici, a celor din clasa a X-a şi a celor din clasa I. Trebuie să ne

străduim să obţinem ca un băiat de 8, 9 sau ro ani să-i privească

pe cei mari, pe elevii din clasa a X-a, ca pe niște modele mărețe

la care visează să ajungă în viitor, să le adore, să vadă în ele ceva

superior, că elevul mai mare este un exemplu pentru ei.
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Yema prieteniei dintre elevii mici şi mari e o temă complet

inevitabilă, dacă vreţi să organizați un colectiv şcolar unitar.
Pentru organizarea unei astfel de prietenii, trebuie aplicat de

asemenea un sistem special. Nu voi vorbi acum despre acest lucru.

Vreau să adaug numai că în cursul ultimilor opt ani, am căutat

să creez o asemenea prietenie,
Fiecărui elev mai mare i-a fost atașată o așa-zisă „mlădiţă”.

Poate că acesta să fie un termen al vagabonzilor, dar care s-a înce-

tăţenit la noi. Devenise un termen oficial. Fiecare avea mlădița lui

în altă clasă, în alt atelier, în alt detașament. Totuși ei erau întot-

deauna împreună. Era o pereche nedespărțită, un frate mai mic
şi unul mai mare; fratele mai mare îl supraveghea îndeaproape pe

cel mai mic.

Dacă cel mic făcea vreo năzbitie şi dacă era chemat în fața

adunării generale, neapărat se. punca întrebarea : -

— Dar a cui e mlădița asta?

- A lui Volodia Kozir.

— Volodia Kozir să dea atunci lămuriri.

Şi Volodia Kozir, comsomolist, elev în clasa a X-a, un flăcăuw

de 17 ani, se ridica și spunea:

— A greşit, n-am băgat de seamă, voi căuta să se îndrepte. O

astfel de prietenie între cei mari: şi cei mici creează raporturi minu-

nate în colectiv, le dă un farmec care nu se întilneşte decit în fami-

lie, farmecul raporturilor dintre fraţii mai mari şi mai mici.

Mlădiţele umblau întotdeauna în grupuri de cite zece şi pe

lingă ei tot atîţia elevi mari.

Trebuie să fac remarca, tovarăși, că cei mai mari îi iubeau într-

adevăr pe acești puști, . -

- Raporturile dintre copiii mai mari şi mai mici în școlile noastre

sînt asemenea acelora dintre instructorul superior de pionieri şi băia-

tul cel mic, raporturi care au adeseori un caracter pur oficial și

artificial.

Am realizat multe în această privinţă. De exemplu, plecam în

excursie. Trebuie să adaug că am făcut opt excursii de vară cu copiii

mei. În timpul acestor excursii toţi mărșăluiesc în plutoane sau în

companii, după vîrstă. Unul din plutoane, să zicem al 14-lea, rămîne

în urmă. Acolo sînt cei mai mici. Ei au un comandant. Sosesc în:

tabără. Ridică corturi. Şi nu s-a întimplat niciodată ca vreunul din-

tre cei mari să nu spună : „Anton Semionovici, primul pluton a ocu-

pat cortul, dar ce facem cu mlădiţele? Să stea despărțiți de noi?

Vrem să fim cu ei împreună“,
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Am rezolvat și acest lucru: ultimele trei plutoane, adică cei

mici, nu-şi făceau corturi separate: unde-s șefii, să fie și mlădiţele.

Fac baie impreună, se plimbă împreună cu barca, merg la cinema

împreună, se joacă impreună. Citeodată cei mari le citesc ceva
cu voce tare,

Cei mari nu îndeplinesc nici o activitate cu scop educativ. Ei

au față de cei mici adevărate raporturi frăţeşti. Şi această legătură

dăinuie toată viaţa. Cei mari intrau în școlile superioare, la Mos-

cova, dar nu uitau niciodată de mlădițele lor şi le scriau.

Dacă cel mare se întorcea in concediu de la studii, mlădița

alerga la trei kilometri în întîmpinarea lui.

Fără o asemenea organizare nu poate cxista un colectiv. Aţi

observat totuşi, că lucrurile se petrec exact ca în familie? Dacă ar

exista în şcoală asemenea relații de prictenie, întotdeauna uşor de

cultivat, s-ar putea realiza multe și în această privință. Astfel de

prietenii nu se pot crea prin străduințele unui singur pedagog, ci

prin străduințele unui bun colectiv pedagogic și ale unui bun
conducător.

O asemenea prietenie, tovarăși, e foarte uşor de organizat și

merită să ne gindim serios la ea. Dacă există un colectiv şcolar,-

un colectiv pedagogic și un colectiv de copii, toate problemele edu-

cative se rezolvă uşor. Atunci crește prestigiul școlii, se iveşte pro-

blema onoarei colectivului. . .

Problema onoarei colectivului a fost ridicată pînă acum la noi,

fie prea rar, fie numai formal — la unele adunări solemne — dar

n-a fost ridicată în viața de toate zilele.

Pentru cultivarea onoarei în colectiv, e de ascmenea necesar

“un sistem de metode și încă unul foarte serios.

Voi da unele amănunte.

În primul rînd drapelul. La noi, drapelul era păstrat într-un

birou; un baldachin de catifea şi sub el drapelul. Dacă trebuia

să-l mutăm dintr-o cameră într-alta — de exemplu în timpul repa-

raţiilor — o făceam cu multă solemnitate. Elcvii se îmbrăcau cu haine

noi. Toţi cei 6oo de oameni se aliniau în front. O fanfară de 6o

de oameni își făcea apariția. Ne aliniam. Comandanții plutoanelor

în frunte. Se auzea: „Drepţi !“ Şi drapelul, înfăşurat în învelitoarea

lui, era transportat solemn dintr-o cameră într-alta.

Nu puteam admite ca drapelul să-şi schimbe locul fără onorul

cuvenit.
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Cînd plecam în oraş, în excursie sau la vreo plimbare, drapelul
era cu noi. Este cu totul altceva cînd mergi cu drapelul. Totul îţi

pare altfel.

Şi doar drapelul este numai un detaliu. Dar cite lucruri bune

şi folositoare se pot face folosindu-te de drapel şi cît de solemne

apar atunci toate.

De pildă alegerea stegatului. Stegarul era la noi comunardul
cel mai respectat din colectiv. El nu putea fi pedepsit, lui nu i

se puteau face observaţii. Era inviolabil. În toate privințele era

pildă vie pentru ceilalți.

Cum se făcea la noi alegerea stegarului ? Ar părea un lucru
neînsemnat alegerea unui om care să poarte drapelul. Dar noi ale-

geam pe cel mai bun din colectiv.

Stegarul este cel mai iubit tovarăş, cel mai bun elev, cel mai

bun stahanovist.

Drapelul era un prilej pentru evidenţierea unui comunard.

Toate acestea, tovarăși, constituie baza închegării colectivului

într-un tot unitar. Şi ea nu este singura. N-am să vă vorbesc despre

toate. Voi mai aminti numai de încă una dintre ele, care la noi e

uitată, dar care va fi, cîndva, poate restabilită. E vorba de muncă.

Mă întîlnesc adeseori cu elevi din diferite clase și toți mi se

pling: „N-avem cînd să învăţăm lecţiile, nu ne mai ajunge timpul“.

Eu le răspund întotdeauna: „Dar comunarzii mei cum izbu-.

teau ? Și ei urmau şcoala de zece clase, ca și voi| Şi ei intrau în
universităţi, era pentru ei ceva obligatoriu, o condiţie indispensabilă“,

În afară de cursuri, ei lucrau patru ore pe zi la fabrică. Și nu

era glumă, ci muncă adevărată de fabrică, cu norme și încă cu

metode stahanoviste, cu norme duble şi triple, cu un procent precis

de rebut, cu o mare răspundere pentru stricăciuni etc. Confecţionau

aparate „FED“ și „LEIKA“, cu o exactitate pînă la 1 micron.

Muncă nu glumă!

"În plus aveau ca sarcină curăţenia întregii clădiri, frecarea zil-

nică a dușumelelor, spălarea geamurilor, ştergerea prafului, mătura-

tul tuturor încăperilor, nu numai a dormitoarelor, ci şi a coridoa-

relor şi a birourilor. Muncă de fiecare zi ca pe bordul unui vapor.

La semnalul de dimineaţă, toţi cei 6oo de oameni se apucau de

curățenie. Fiecare avea sarcina lui precisă. Pentru curățenie erau :pre-

văzute 20 de minute.

Apoi autoconducerea, adunările generale de seară, activitatea

comsomolistă, activitatea pionierească, activitatea sportivă, activitatea

în diferite cercuri.
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Noi dădeam o mare importanță activității sportive, care era
privită în colectivul nostru ca o preocupare foarte serioasă.

DDacă eşti, de exemplu, în primul pluton, trebuie să fii un bun

trăgător, demn de „grupul“ Voroșilov. Dacă n-ai insigna „Voroşi-

lov“ treci în plutonul doi. Dar acolo ai să fii cel mai înalt și te

simți prost.

Toţi cei din plutonui al doilea trebuie să aibăinsigna „G.T.0O.“.
Dacă n-ai căpătat insigna G.I.O., treci în al treilea pluton. Trage-
rile la ţintă şi aruncările cu parașuta erau obligatorii. Comunaszii

se oţeleau în felul acesta, devenind bărbaţi voinici şi fete viguroase.

'Toate acestea cereau timp și totuşi copiii le dovedeau pe toate,
făceau totul şi mai găseau timp și de odihnă.

Eu cred că şi în şcolile noastre pot fi introduse procese de

producție. Activitatea sportivă trebuie introdusă obligatoriu.

Pentru copii munca e folositoare şi necesară. Marx spune că

copiii pot să ia parte la munci productive de la virsta de nouă ani.

Eu nu înţeleg scuza: „E doar copil de zece ani“. Ai zece ani, eşti

cetățean al Uniunii Sovietice şi ţi se pot cere îndatoriri cores-

punzătoare,

Dacă aș fi condus o şcoală cred că m-aş fi sa în bucăţi și
tot aş fi făcut ceva.

Îmi amintesc cum am organizat munca în comuna „Dzerjinski“.
Vine la mine un om oarecare:

— Doriţi să toarceţi aţă ?

— Ce fel de aţă?

- Obișnuită.

— Să vedem. Dar la ce fel de războaie trebuie ?

- De lemn.

— De unde războaie ? .

— Găsim.

— Cu ce bani?

— Pe credit.

— Dar cu materiile prime cum stăm?

— Nu vă fie teamă, găsim.

— Bine,

Desigur, n-am spus nimic superiorilor. Dacă aș fi spus in-

spectorului e] s-ar fi zbirlit: „Aţă, ce aţă, ce fel de plan indus-
trial 2“ ş.a.m.d. | | i

Am așezat războaiele la subsol. Spun copiilor :

— Vom cîştiga bani, să lucrăm bine, să fabricăm aţă bună.

1 Insigna distinctivă însemnind: Gata oricind pentru muncă şi apărare. —
Nota trad.
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Am lucrat jumătate de an. După aceca ni s-a interzis, e drept;

dar noi ne pusesem niţel pe picioare. -

N-aveam bani, am aranjat sere. A face o seră e un lucru foarte

simplu. Şi e rentabil. Cind toate acestea se fac în colectiv, cînul

fiecare e interesat, cînd fiecare ştie cît s-a realizat astăzi, cind

cunoaşte preţurile de cumpărare și cele de vinzare, cînd cole-

tivul începe să trăiască ca un gospodar și apoi ca un producător,

dat fiind că-şi face un plan, introducînd Serviciul Controlului Tch-

nic şi controlarea mărfurilor de către șefii de secţii, atunci colec-

tivul îşi cucerește locul lui în stat.

Cind colectivul este bine organizat, atunci i se poate impune

ultima şi cea mai grea îndatorire; fiecare să știe că unul poate cere

celuilalt anumite lucruri, deschis, direct, tovărăşeşte, pe față; să

procedeze într-un anumit fel şi nicidecum altfel.

Dacă n-a procedat just, de ce n-a procedat just? De ce a
procedat greșit? Trcbuie să pretinzi multe omului. Aceasta este o

atitudine pedagogică necesară, principală, fără de care nu se poate

educa un om. Dacă nu pretinzi mult omului, atunci nu va fi mare

lucru de el.

Concepţia pedagogică care spune că multe lucruri cresc de la

sine din nimic, datorită unor oarecare influențe, chimice, nu este justă.

Desigur multe lucruri se pot face; dar numai atunci cînd nu

vă lăsați pradă viselor pedagogice și cînd formulați cerințe cu

adevărat.

“Toate acestea nu pot fi “realizate de către un colectiv pedagogic

lipsit de unitate și neorganizat. Și acesta nu se va putea organiza

dacă nu va exista un colectiv școlar unitar. Numai în acest caz se

vor putea formula nenumărate cerințe.

Și, în sfîrşit, ultima fază este accea cînd cerinţele sînt acceptate

de copii nu cu o stare de spirit deprimantă, ci cu însuflețire, cînd

bucuria este cu atit mai mare cu cit le ceri mai mult, în felul acesta

trezind într-înşii încrederea în propriile lor forţe.

1 Dacă toate aceste cerințe sînt respectate, atunci cu un astfel

de colectiv se pot înfăptui minuni.

Noi avem posibilități nespus de mari pentru a educa foarte

frumos, uşor şi plăcut un colectiv minunat și deci oameni minunaţi.

Trebuie să spunem că cerinţele sperie adeseori pe pedagogi. Se

tem de risc. Dar în orice acțiune există un risc. Nici o acțiune nu

se poate întreprinde fără risc.

Citeva cuvinte despre riscul pedagogic. Am mai crai despre
riscul pedagogic la una din adunările din luna octombrie, la Lenin-
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grad. Mi s-a spus: „Vorbiţi despre risc, dar la noi s-a spînzurat un
elev din clasa a X-a fiindcă a căpătat o notă proastă. Și mai vor-

biţi de risc. Dacă o să cerem mult şi o să riscăm, toţi se vor

spînzura“.

Ştiţi ce am răspuns? „Ă pune o notă proastă este departe de
a fi o acţiune riscantă. Ce risc vedeţi aici? Cite acţiuni nu săvir-
şim noi, lipsite de risc! Un elev nu mi-a răspuns la lecţie. Îl notez
„tău“, Ce risc e aici? El sare la mine şi mă ia de git, eu îl dau

încetişor la o parte şi îi zic:

— „Copilule, nu sări de gitul pedagogului“. Aici nu este vorba

de nici un fel de risc. El mă scuipă în obraz, iar eu „ii cer iertare“.

Ce e riscant aici? Nu eu l-am scuipat, ci el m-a scuipat. Şi încă

i-am cerut iertare.

Toate acestea nu sînt acţiuni legate de un risc oarecare. O

acţiune lipsită de risc, apoi a doua, a treia, a zecea, a douăzecea —

şi în cele din urmă se creează o asemenea atmosferă încît multora

le vine să-și bage gitul în laț. O plictiseală greoaie, fără perspec-

tive; nimeni nu cere nimic, nimeni nu -vrea nimic, fiecare ce preo-

cupat să lucreze în aşa fel ca nimic să nu se întîmple și ca băieții
să nu se simtă jigniţi.

O asemenea atmosferă poate să ducă la o stare de spirit şi

la rezultate foarte rele.

Dacă veţi şti să cereţi, în mod deschis, tovărășeşte, tinărului

să răspundă la îndatoririle sale, niciodată nu-i va trece prin cap

să se spinzure. El va înţelege că vă purtaţi față de el cu adevă-

rat ca față de un om.
O asemenea cerință întăreşte și mai mult colectivul, unește și

mai strîns pe învățător şi pe elev.
Dar cum este rezolvată, tovarăşi, la noi, problema prestigiului

învățătorului? Foarte adesea cite un învățător spune:

- Mi-aţi compromis prestigiul, mi-aţi făcut observaţii în faţa

elevilor, aţi ridicat tonul.

Se pune întrebarea, pe ce anume se întemeiază prestigiul?

Oare pe considerentul că eu nu sînt pasibil de pedeapsă? Sau pe

convingerea că eu n-aş putea greşi vreodată ?

Eu pun astfel chestiunea: prestigiul învățătorului se înteme-

iază în primul rînd pe responsabilitate. Învățătorul, fără să se

sfiască, trebuie să spună elevilor săi:

— Acest lucru mi se cere, cu răspund de cl; dacă greşesc, răs-

pund de greșeala mea. Vedeţi deci că am o răspundere?

—- Da, vedem.

— Deoarece mi se cere şi mie, cer şi eu la rîndul meu de
la voi.
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Nu este de loc rușinos dacă directorul îl mustră pe învăţător.

Deși învățătorul poate să fie de părere că nu este tocmai vinovat,

însă dacă directorul îi face observaţie, el trebuie să folosească
această observaţie pentru ridicarea prestigiului său. Trebuie să
spună:

- Da, am greșit. Am fost pedepsit, deoarece răspund de acti-

vitatea mea. La fel trebuie să răspundeţi și voi de acțiunile

voastre; aceasta o cer de la voi.

Pe cind conduceam colonia „Gorki“, se prezintă la mine Ivan

Petrovici Gorodici. Fiind de serviciu în colonie, el săvirșise o aba-

tere în timpul excursiei. M-am supărat rău. Întreb:
— Cine e de serviciu?

— Eu sînt de serviciu,

— Cinci ore de arest.

— Am înţeles, cinci ore de arest, răspunde pedagogul, Ivan

Petrovici. M-a trecut un fior.

E| își scoate cureaua, o predă comunardului de serviciu şi se

întoarce la birou.
— Am venit la arest,

Îmi venea să-i spun: „Vezi-ţi de treabă“. Dar i-am zis:
„Bine, așează-te“. Şi a făcut cinci ore de arest, Copiii se zgtiau în

birou — Ivan Petrovici stătea la arest.

După ce a terminat arestul, el a ieşit în stradă. Așteptam

urmarea. Aud un ris hometric. Copiii îl ovaţionează.

- De ce?

— Pentru că a făcut arest fără să cîrtească.

Altul, în locul lui, ar fi spus: „Cum asta, eu, pedagog, să

stau la arest! Pentru nimic în lume. Îmi pierd prestigiul“,
Prestigiul, tovarăși, trebuie să ţi-l creezi singur, folosindu-te

de toate prilejurile. Într-un colectiv bun, prestigiul nu poate fi com-

promis. Însuşi colectivul îl susține.
Să ne oprim acum asupra punctului celui mai ferate fami-

lia. Sint familii bune şi familii rele. A garanta că familia dă copii-

for o educaţie potrivită nu este cu putință. Nu putem afirma că

familia poate educa așa cum vrea. Trebuie organizată educaţia în

familie și călăuza ei organizatorică trebuie să fie școala — ca repre-

zentantă a educaţiei de stat. Şcoala trebuie să călăuzească familia.

Întrebarea este cum s-o conducă? A chema părinții și a le

spune: „Luaţi măsuri !“ nu înseamnă a o conduce.

A chema părinţii, a da din umeri şi a spune: „Vai, ce prost

merg toate |“ nici asta nu ajută la ceva.
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Atunci ce anume poate să ajute şi cum se poate ajuta? Pe

un părinte slab, adică pe un părinte care nu știe să facă edu-

caţie, întotdeauna îl poţi învăța, așa după cum poţi învăța și pe

un pedagog.

În afară de aceasta, tovarăşi, mulți părinţi, ca şi mulți peda-

gogi nu ştiu cum să vorbească cu copilul. Trebuie să-ţi cultivi

glasul. Din păcate, în institutele pedagogice şi în școlile superioare

nu se pune de loc problema vocii. Eu aș fi prevăzut în mod obli-

gatoriu, pentru fiecare institut și fiecare şcoală pedagogică, un

specialist care să știe să cultive vocea.

E foarte important.

La început, nici mie nu mi-a reușit prea bine. Care să fie

oare cauza, mi-am zis. M-am adresat unui actor cu experienţă.

— 'Trebuie cultivată vocea. n

* De ce trebuie cultivată ? Doar n-am să cînt!

— Nu să cînţi, ci să vorbeşti.

M-am pregătit un timp oarecare cu el, și am înţeles cîtă

importanţă prezintă cultivarea vocii. Tonul cu care vorbeşti are o

mare importanţă. De pildă fraza: „Poţi să pleci“. E o frază sim-

plă, dar aceste trei cuvinte pot fi rostite în cincizeci de feluri. Şi

de fiecare dată poți introduce astfel de nuanțe, întru-cît la nevoie

să fie ca o picătură de otravă, pentru acel care trebuie să o simtă.

Este un lucru foarte complicat. Dacă n-aveţi o voce potrivită,

desigur că are să vă fie greu. Conducătorilor nu le-ar strica nici-

decum să-și cultive vocea.

Unii părinți şi pedagogi îşi îngăduie „luxul“ ca vocea lor să

redea starea lor sufletească. Este un lucru cu desăvirșire neper-

mis. Oricare ar fi starea sufletească, glasul trebuie să fie adevărat,

obiectiv și ferm.

Nici o stare sufletească intimă nu trebuie să sc trădeze prin

glas. De unde puteţi şti în ce stare mă găsesc într-un anumit mo-

ment? Poate că am o durere, Poate o mare bucurie. Dar eu trebuie

să vorbesc în așa fel ca să fiu înţeles de toți.

Înainte de a vorbi cu copilul, fiecare părinte, fiecare pedagog

trebuie să-și restabilească echilibrul sufletesc, să-şi împrăștie proasta

dispoziţie. Şi nu e lucru atit de greu.

După ce trăisem trei ani în pădure printre bandiți şi încon-

jurat de bandiți, ce fel de dispoziţie aș fi putut avea? Ce fel de

expresie puteam da dispoziţiilor mele? M-am obișnuit să-mi stă-

pînesc starea de spirit şi m-am convins că este un lucru foarte ușor.
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Trebuie să procedezi în așa fel încit fizionomia, ochii, glasul să fic

în anumite cazuri autonome. Pedagogul e dator să aibă „o mască

pe față“. Ar fi de dorit ca și părinţii să poarte şi ei o „mască“.

Să presupunem că am primit o veste neplăcută de la un om

pe care-l preţuiesc. E oare drept ca din pricina acestei scrisori ne-

plăcute să se piardă o lună de activitate pedagogică? Din cauza

unei ființe iubite care, poate, nici nu merită prea multă atenţie și

care probabil că n-a făcut rău că a scris o asemenea scrisoare.

Potrivirea vocii, mimica, știința de a se scula, de a se așeza,

toate acestea sint foarte importante pentru un pedagog. Orice ni-

mic este de mare importanţă și tocmai aceste nimicuri trebuie să
le cunoască părinții.

Nu de mult a venit la mine un părinte şi mi-a spus:

— Sînt comunist, muncitor. Am un fiu. Nu ascultă. Îi spun o

dată, n-ascultă; îi repet, el tot n-ascultă. Nici a treia oară nu mă

ascultă. Ce să fac cu el?

L-am poftit pe părintele care a venit la mine să ia loc şi am

început să vorbesc cu el.

— Spuneţi-mi vă rog, cum vorbiți cu fiul dv.?

— Iată cum.

— Încercaţi şi altfel.
— Nu merge.

— Mai încercați o dată.

M-am ocupat de el o jumătate de oră şi a învăţat cum să po-

runcească. Totul depindea de voce.

Școala poate ajuta numai atunci părinţilor cînd este închegată

într-un colectiv unitar, care știe ce anume să ceară de Ia elevi și

care pretinde îndeplinirea tiguroasă a cerințelor,

Este unul din procedeele de a ajuta părinții. Mai sînt și altele.

Trebuie cunoscută viața familială, găsite pricinile răului. N-am să

inşir aici toate procedeele cu ajutorul cărora familia poate fi ajutată.

Am avut o dată o întîlnire interesantă cu o mamă. Se plingea

că băiatul ei este eliminat din toate școlile. Băiatul a frecventat o

școală oarecare; a trecut apoi într-o şcoală specială pentru copii

înapoiați, apoi într-o școală cu regim special, pe urmă într-o școală

de pădure, pe urmă într-un sanatoriu, apoi într-o clinică de psihia-

trie şi în cele din urmă într-o colonie a N.K.V.D. Fugea de peste tot.

— L-am dezbrăcat și i-am ascuns hainele, povestea ea. Acum

stă acasă în cămașă și nu-l las să meargă nicăieri. Ce să fac cu el?

Mă gindeam să-l bag ucenic în fabrica noastră. Are 14 ani.
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Încep s-o cercetez:
— Aveţi o locuință curată?

— Nu prea... Lipseşte ordinea.

— Băiatul face în casă cite ceva?

- Nu, nu face nimic,

Dar așternutul și-l stringe?

- Nu.

— Aţi făcut cîndva vreo excursie în afara orașului?

- Nu.

— La circ aţi fost?

— Niciodată.

— Dar la cinema?

— Niciodată.

— Vreun cadou i-ați făcut:?

— Nu, că nu merită.

— Atunci ce vreţi de la el?

— Aş vrea să-l trimit la un unchi în oraşul Istra. -

Atunci nu m-am mai putut stăpini: „Ai milă de el. E un

copil nenorocit. l-aţi distrus nervii. Chiar un om cu nervii sănătoși

n-ar suporta să schimbe zece colective în curs de cinci ani“.

Tînărul nu s-a putut obişnui cu nici un colectiv. Astăzi este

într-un colectiv, miine într-altul, apoi în al treilea, într-al patrulea;

începe să rătăcească prin colective şi devine un individualist de

cea mai proastă speţă.

Această problemă e foarte interesantă și pedagogul e dator
s-o cerceteze, |

A doua chestiune e neorinduiala în casă. M-am dus la copil

acasă. Un adevărat balamuc. Trei camere. Jumătate din mobilă

este deteriorată. Printre geamuri sînt muşte din anu! 1930. Totul

este acoperit de un strat gros de praf.

Ce fel de educaţie se poate face în acest praf, în această

învălmășeală de obiecte, pe care nimeni nu le așază cum trebuie,

nu le stringe, de care nimeni n-are grijă?

Dacă în casă este o curățenie exemplară, dacă nu sînt lucruri

de prisos și dacă ţineţi totul în ordine, copilul nu poate să fie

rău. Ordinea exterioară cu care-l deprindeți pe copil de la cea

mai fragedă vîrstă îl formează, îl obligă să fie cît mai exigent

față de el însuşi. i

Din păcate, o asemenea ordine exterioară n-o observam prea

des în familiile în care eram invitat. Cum o să poți educa un

copil, o ființă vie, un om, un cetățean sovietic, dacă nu eşti capa-

bil să organizezi cîteva zeci de obiecte neînsuflețite din casata?
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Nici nu trebuie să te apuci de educaţia unui om viu. Anga-
jează un educator sau scoate-l pe copil pentru totdeauna din
această casă. Trebuie să te obișnuiești să-ți orinduieşti singur
lucrurile, să deprinzi cu aceasta pe copil și atunci copilul va
deveni mult mai repede un membru al colectivului. Acest lucru,
şcoala e datoare să-i înveţe pe părinţii care nu ştiu cum trebuie
să procedeze.

Acum, o altă problemă. Eu pretind că o adevărată familie
trebuie să fie și un bun colectiv gospodăresc. Copilul, de la
virsta cea mai mică, trebuie să fie membru al acestui colectiv
gospodăresc. E] trebuie să ştie de unde-și trage familia resursele;
de ce unele lucruri se pot cumpăra și de ce altele nu etc.

Pe copil trebuie să-l înveţi să participe la viața colectivu-

lui goșpodăresc cit se poate mai de timpuriu, de la cinci ani.
Copilul trebuie să. răspundă pentru gospodăria întregului colectiv.

Desigur nu formal, ci cu confortul vieţii lui şi al vieţii familiei

" lui. Dacă e rău în familie, atunci și în viața lui e rău. Această
problemă merită o atenţie deosebită.

Și în sfirşit, tovarăşi, ultima problemă, poate cea mai grea,

este problema fericirii.

De obicei se spune: cu mama și eu tata dăm totul copilu-

lui, jertfim totul, chiar propria noastră fericire.

E cel mai cumplit cadou pe care-l fac părinţii copilului lor.

E un cadou atît de cumplit, încît se poate spune: dacă vreţi să-l

otrăviţi pe propriul vostru copil: daţi-i să bea o doză mai mare

din propria voastră fericire şi cl va, fi otrăvit.

Problema trebuie pusă astfel: nici un fel de jertfe, niciodată

și pentru nimic. Dimpotrivă, copilul să cedeze părinților.

Cunoașteţi obiceiul unor fete care spun mamelor:

- Tu ţi-ai trăit viaţa, dar eu n-am văzut încă nimic. Și

aceste cuvinte i se adresează unei mame care are abia treizeci de ani.

— Tu ţi-ai trăit viața, dar cu nu mi-am trăit-o încă, de

aceea totul pentru mine, iar ție nimic.

Fata trebuie să se gîndească astfel : |

— Viaţa mea abia începc, iar ţie, mamă, ţi-a mai rămas puțin.

De aceea în al patrulea volum al Cârţii pentru părinți voi

scrie deschis: rochii noi, în primul rînd mamelor.

Iar copiii nu se vor mai supăra dacă vor fi educați în năzu-

ința de a aduce fericirea părinţilor. Copiii să se gindească în
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primul rînd la fericirea părinților, iar ceea ce gindesc părinții,

asta nu-i priveşte pe copii. Noi sintem oameni maturi, noi știm

la ce să ne. gîndim.

Dacă aveţi bani de prisos și staţi la îndoială dacă să cum»

părați de-o rochie mamei sau fiicei, atunci cu vă spun: numai

mamei

În ochii copiilor, tatăl şi mama trebuie să aibă în primul Ari)
dreptul la fericire. N-are nici un sens, nici pent mamă, nici

pentru fiică, nici chiar pentru stat, de a educa copiii ca pe niște

consumatori ai fericirii mamelor. E groaznic să educi copiii pe

socoteala fericirii părinţilor,

În comuna noastră se cheltuiau zoo de mii de ruble pentru

excursii şi 4o de mii de ruble pentru bilete de teatru. Nu eram

zgircit. Nu-mi era milă de bani. Dar cînd era vorba de uniforme

aveam acest obicei: cei mici primeau haine de la cei mari. Şi ei

ştiau că nu li se vor face costume noi. Cei mici puteau să se

bizuie numai pe costume transformate... E drept că am fi putut

aştepta pînă cînd copiii mari aveau să uzeze complet costumele și

pe urmă să le aruncăm. Dar nu făceam așa. Cei mari le purtau

puţin și după aceea costumele erau transformate pentru cei mici.

Ce-o să-i daţi unei fete la 17-18 ani, dacă la 14 ani o gătiţi

în crâpe de Chine ? Pentru ce oare? Ce tendințe se pot dezvolta
la această fată? Mai tirziu începe să judece cam așa.: Eu am

numai o rochie, dar tu — adică mama — trei rochiil

Trebuie educată la copii grija pentru părinţi, dorința simplă

și naturală de a renunța la mulțumirea lor proprie, pînă cînd nu

vor fi satisfăcuți părinţii.

Eu am un fiu mai mare. A terminăt Institutul. E inginer.

Un om tînăr și frumos. Avem buget comun. Pină acum eu n-am

avut palton. Unii ar fi judecat așa: la ce-ţi trebuie, bătrîne, pal-

ton, tu poți umbla și aşa. Feciorul are mai mare nevoie de palton.

El e un băiat tinăr și frumos, trebuie să se plimbe cu vreo fată,

el are nevoie de palton.

Eu am rămas neînduplecat. EI la fel.

— Poate îţi vei face un palton?

— Eu n-am să-mi fac pină n-ai să-ţi faci tu. |

Și într-adevăr 'nu şi-a făcut palton pînă nu mi-am procurat

cu unul. Umbla într-o scurtă ușoară, uzată. Dar cînd am avut

bani, mi-am făcut palton ; iar el n-avea decit să aştepte, cu toate

că era băiat frumos. Important e faptul că el avea grijă de mine,

Fetele îl vor iubi şi într-o haină ponosită.
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7 “Tovarăşi, cred că cu asta am terminat.

Poate că cineva doreşte să-mi pună întrebări?

O voce din sală: „Există oare și acum comuna „Dzerjinski“,

cine o conduce şi ce legătură aveţi acum cu această şcoală?“

Comuna „Dzerjinski“ a mai trăit după mine doi ani după

care a fost lichidată. De ce? Pentru că cei mari au plecat la

universităţi; fabrica, creată acolo, a fost predată departamentului

respectiv. Toţi comunazrzii au fost eliberaţi cu cinste.

Legătura cu comunarzii mei am păstrat-o.

„„Trebuie să spun că această legătură începe să-mi pricinuiască

necazuri. Ei sînt mulţi, îi ţin bine minte, dar nu pot să ţin minte

cine cu cine s-a însurat și cîţi copii are fiecare. În scrisori tre-

buie să răspund la toate astea. Abia îmi ajunge, tovarăşi, o zi

din şase ca să răspund la toți. Asta îmi îngreunează mult munca.

E drept că nu mă supăr, deoarece ei n-au pe nimeni în afară

de mine. Nici un fel de rude. Cui să se adreseze? Totuşi, uneori

îmi vine greu să răspund la atitea scrisori,

Vreunul dintre foștii mei elevi are treabă, de exemplu, la

Moscova. De la gară vine direct la mine. Uncori pentru o lună

întreagă. Cu sufletul deschis anunță: „Eu, Anton Semionovici,

am venit la d-ta pentru o lună“. Sînt îngrozit. Mi-e milă de soția

mea. Ea nu poate să întreţină permanent un hotel. Nu mă gindesc

la cît de mult vor mînca musafirii mei, nu, nicidecum, dar gri-

jile sînt mari.

— Hei, bine ai venit, rămii la noi. Uite, Galea, avem musafiri.

- Cine?

- Cine» Vitea Bogdanovici.!

-— Foarte bine. Bună -ziua, Vitea.

Peste două zile încep discuţiile:

— Poate că ar trebui să mă duc la hotel.

— De ce să te duci la hotel? Stai aici.

Peste trei zile iar discuţie:

— Poate că ar trebui să plec la Leningrad.

- De ce să pleci2 Stai mai bine aici.

Iar cînd pleacă despărţirea e grea:

— Mai bine te-ai muta la Moscova. Ai lucra: aici și ai trăi

la noi. Ce zici?

1 Bogdanovici Semionovici, luptător în Marele Război pentru apărarea
Patriei, şeful comunicaţiilor radiatelegrafice ale unui regiment de aviaţie, decorat
de guvern.
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Mare parte dintre ei au ajuns oameni de ispravă. Legătura,

cu toate că e grea, este pentru mine izvorul unei mari şi adevă-

rate bucurii. E drept, unii dintre ei s-au pierdut.

Cu ocazia decorării mele am primit o radiogramă de pe

insula Wranghel. Era semnată: „Mitea Jeveli“l. Îl cunoaşteţi din

Poemul pedagogic.

Astăzi am primit o scrisoare, tot de felicitare. Semnată:
„Inginerul decorat Orisenko (Gud)“.

O voce din sală: „Ce părere aveţi despre pedepsele fizice?“

Eu sint împotriva pedepselor fizice, Am fost şi înainte împo-

triva lor. În genere, nu pot admite ca metodă, pedeapsa fizică.

N-am cunoscut nici o familie în care pedeapsa fizică să aducă

vreun folos. .

Evident, nu e vorba de cazuri în care mama lovește cu mîna

un copil de 2-3 ani. Copilul nu înțelege mai nimic, dar fapta

mamei nu înseamnă atît pedeapsă, cit manifestarea temperamen-

tului ei. A lovi un băiat de 12-13 ani, asta înseamnă a-ți mani-

festa slăbiciunea în fața lui. Asta înseamnă, poate ruperea pentru

totdeauna a raporturilor bune cu el.

În comuna „Dzerjinski“, copiii nu se băteau niciodată între

ei. Îmi amintesc că a fost o dată un asemenea caz. Ne întor-

ceam cu vaporul de la Batum, spre Crimeea. Ocupasem toată

coverta de sus. Ne îndrăgise toată lumea. Eram îmbrăcaţi frumos,

aveam o orchestră minunată, dădeam concerte. Publicului şi ofi-

ţerilor de bord le plăcea mult. Şi iată într-o dimineață, la dejun,

aproape de Ialta, unul din comunarzii mai mari loveşte pe un

tovarăș al său, mai tînăr, cu o cutie de conserve în cap. Un caz

nemaipomenit la noi. Am rămas buimăcit. Ce-i de făcut? Aud

că sună adunarea generală.

— Ce s-a întîmplat?

— Aşa a poruncit comandantul de serviciu. a

— Pentru ce? E

- Eu știu? Dumneata dă ordin să se adune toți.

Bine. Elevii s-au adunat; Ce-i de făcut? Se face următoa-

rea propunere: vinovatul să fie debarcat la Ialta şi să ne des-

părțim pentru totdeauna de el.

1 Jeveli Dmitrii Alekscevici (Jevelii) timonier de cursă lungă. A pierit

în timpul Marelui Război pentru Apărarea Patriei în Marea Albă, la transportul

unor incărcături militare.
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Mă uit la ei, nimeni nu este împotrivă.

Eu spun:

— Glumiţi sau vorbiți serios? E cu putință una ca asta?

Bine,.a lovit, e vinovat, dar nu puteţi alunga un om din comună.

—- Ce să mai vorbim? Votaţi.

— Staţi puţin, Je spun.

Atunci preşedintele spune:

- Propunem să nu se dea cuvîntul lui Anton Semionovici.

Şi ce credeţi? Nu mi-au dat cuvintul. Eu le spun:

- Sîntem în excursie, eu sînr comandantul, pot să pun,la arest
adunarea “generală cinci ore; aici nu sîntem în comună, unde stau

de vorbă cu voi; cum puteți să-mi luaţi cuvîntul?

- Bine, fie, vorbiți.

Dar n-am ce să vorbesc. Se trece la vot: cine este pentru

propunerca asta? Toţi într-un glas. Se face încă o propunere:

cine pleacă cu cl, poate să nu se mai întoarcă.

O delegaţie din partea pasagerilor şi a ofițerilor de bord

roagă ca băiatul să fie iertat. Ă

— Nu, noi ştim ce facem.

, La Ialta nici unul nu cobori de pe vapor. Așteptaseră Ialta

cu nerăbdare, voiau să vadă oraşul să se plimbe, dar cînd ajun-
seră aici, nici unul nu cobori de pe vapor. Comandantul de servi-
ciu spuse cu răceală vinovatului:

„— Pleacă,

Şi el a plecat.

Cînd am ajuns la Harkov, el ne-a întîmpinat pe peron. Ai
noştri se pregăteau să plece. El se învirtea în jurul nostru. Co-

mandantul de serviciu îi spuse:

— Pleacă de aici. N-o să plecăm pînă cînd n-ai să te în-
depărtezi. i

Se îndepărtă. Peste trei zile se prezentă la comună. La
poartă santinela.

= Nu te las.

— Dar i-ai lăsat pe toţi.

— l-am lăsat pe toţi, dar pe tine nu te las.

_— Cheamă atunci pe Anton Semionovici.

— Nu .vreau să-l chem,

, Totuşi am fost chemat.

— Ce vrei?

— Convocaţi adunarea generală. .
„— Bine, ,

A stat la mine pînă seara. Seara se ținu adunarea generală.

Îi rog din nou să-l ierte. Toţi se uită și tac. Întreb, cine vrea
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să vorbească? Nimeni. „Dar spuneţi o dată ceva“. Surid. Îmizic:

Îl vor lăsa. „Vă rog să votaţi“. Preşedintele zice: „Cine este pen-

tru propunerea lui Anton Semionovici să ridice mina“. Nu se

ridică nici o mînă. „Cine este contra?“ „Toţi“.

A doua zi vine din noi.

— Nu se poate să fiu pedepsit aşa de crunt. Convocaţi adu:

narea gencrală; vreau să mi se explice.

Seara se adună din nou adunarea generală.

— lată, el cere să-i explicaţi.

— Bine. Să vorbească Alexecv.

Alexeev iese și începe să vorbească:

— Tu, în faţa întregii Uniuni Sovietice, deoarece pe vapor

se aflau reprezentanţii tuturor oraşclor, în prezența ofiţerilor de
bord, dintr-un fleac de nimic, ai lovit pe, tovarășul tău în cap.
Asta nu se poate ierta şi niciodată n-o să te iertăm. După noi

vor veni aici alţi copii şi nici aceia mu te vor ierta.

El plecă. Mulţi dintre cei vechi au plecat din școală, alţii

noi au venit. Și cei noi spuneau întotdeauna: „„Lrebuie să pro-

cedăm așa cum s-a procedat cu „Zveaghineţ“. Fi nu-l văzuseră

niciodată pe Zveaghineţ, dar știau despre el.
Vedeţi, tovarăşi, cum se. comportau comunarzii faţă de bă-

taie. Ca pedagog, îi condamn pentru o asemenea cruzime, dar ca

om fu-i judec.

E desigur o cruzime, dar o cruzime provocată. Bineînţeles,

in colectiv nu sc pot admite bătăi. Personal, sînt un înfocat ad-

versar al pedepselor fizice.

O voce din sală: „La dv. în comună crau băieți şi fete de

17-18 ani. Ce fel de raporturi erau între ei?“

Problemă foarte grea. Aş avea multe de povestit. Despre
aceasta vorbesc însă în cartea mea. Am să vă spun totuși ceva

pe scurt.

Desigur, dragostea nu poate fi interzisă, dar a permitecuiva

să se îndrăgostească şi să se însoare la 18 ani nu e admisibil.

O asemenea căsătorie n-are să fie de loc fericită.

Un rol important îl jucau în şcoala noastră unitatea colecti-

vului şi încrederea în mine. Eu puteam să adun fetele și să le

ţin lecţii despre purtare.

Pe urmă adunam şi tinerii. Dar pe aceștia nu-i învățam, ci

le ceream categoric: să răspundă așa şi așa, să procedeze așa

și aşa. Eram susţinut de organizația comsomolistă, de organizația

de partid şi, desigur, de organizaţia pionierilor. Mă susținea și

adunarea generală.
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Numai datorită acestui fapt, totul decurgea la noi mulțu-

mitor în această privință: nici o dramă şi nici o tragedie, Noi

ştiam de exemplu, că Kravcenko iubeşte pe Donia, iar Donia îl

iubește pe Kravcenko. Ei umblau totdeauna împreună, se plim-

bau împreună, dar nu era nimic rău în toate astea. Amîndoi și-au

făcut stagiul în comună, au intrat concomitent în universitate și

abia după trei ani s-au căsătorit. Au venit în comună și în faţa
Sovietului comandanților au declarat: „Ne căsătorim“. Coman-
danţii i-au aplaudat: „E timpul să vă căsătoriţi, sînt cinci ani

oase

de cînd vă iubiţi.

O voce din sală: „De unde cunoaşteţi psihologia preșcola-

rilor2*

Eu n-am copii, dar am copii adoptivi. În comună am avut
o grădiniță de copii pentru copiii colaboratorilor mei. Eu am
organizat-o, eu am condus-o. Pe mulţi preșcolari îi cunosc bine

şi-i iubesc mult. Experienţa lor nu e mare, totuși înseamnă ceva.



63. Partea a Via 30249
EDUCAȚIA ÎN FAMILIE

Condiţiile generale ale educaţiei în familie

Dragi părinţi,

cetățeni ai Uniunii Sovietice!

ducația copiilor este un domeniu foarte important al vieții
noastre. Copiii noștri sînt viitorii cetăţeni ai țării noastre
şi ai lumii. Ei vor crea istoria. Copiii noștri sînt viitorii
părinţi și, la rîndul lor, vor fi educatorii copiilor lor.
Copiii noştri trebuie să devină cetăţeni desăvirşiți, părinţi

buni. Dar nu numai atit: copiii noştri sînt bătrineţea noastră. O
educaţie justă ne asigură o bătrinețe fericită; una greșită ne va
aduce suferințe, lacrimi și de aceasta vom fi vinovaţi față de.
ceilalți oameni, față de întreaga ţară.

Dragi părinţi, în primul rînd, nu trebuie să uitaţi niciodată
marea însemnătate a acestui lucru; să fiți mereu conştienţi de
marea răspundere pe care o aveţi în această privință. ,

Începem astăzi o serie de conferințe cu privire la problemele
educaţiei în familie. În viitor vom vorbi amănunțit despre unele
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aspecte ale. educaţiei: despre disciplină şi despre autoritatea, . părin-

ţilor, despre jocuri, hrană şi îmbrăcăminte, despre politețe etc.

Toate acestea constituie capitole foarte importante, care tratează

despre metodele cele mai bune ale educaţiei. Dar înaințe de a ne

ocupa de ele, vrem să vă atragem atenţia asupra unor probleme

de o însemnătate generală, care se referă la toate capitolele, la

toate aspectele de amănunt ale educaţiei, pe care trebuie să le

aveţi permanent în minte.

În primul rînd, vă atragem atenţia că a educa just și normal
un copil e mult mai ușor decit a-l reeduca. O educaţie justă din cea

mai fragedă copilărie nu e o sarcină atit de grea cum li se pare
multora. În ceea ce priveşte greutatea acestei sarcini, ea nu depășește
puterile oricărui om, oricărui părinte. Fiecare poate să-şi crească

ușor copilul, dacă, bineînţeles, doreşte într-adevăr acest lucru. În

afară de aceasta, educaţia este o muncă frumoasă, care ne pro-

duce bucurie, fericire. Cu totul altceva este reeducarca. Dacă

copilul vostru a primit o educaţie greșită, dacă aţi neglijat ceva,

v-aţi preocupat prea puţia de el sau, să zicem, v-aţi lăsat pe tîn-

jală şi ați uitat de copil, atunci multe vor trebui refăcute, îndrep-

tate. Această muncă de îndreptare, de reeducare, nu mai e un

lucru chiar atît de uşor. Reeducarca cere şi eforturi mai mati şi

cunoştinţe mai multe, mai multă răbdare — însuşiri pe care nu le

poate avea orice părinte. Se întilnesc adesca cazuri cînd familia

nu poate cu nici un preț să învingă greutăţile reeducării şi atunci

e nevoie ca fiul sau fica să fie trimişi în vreo colonie de muncă.

Se întimplă uneori că nici colonia nu mai poate face nimic și

atunci intră în viață un om neisptăvit. Dar să luăm un caz cînd

reeducarea ajută: omul intră în viață şi munceşte. Privirile tutu-

tor sînt îndreptate asupra lui, fiecare e mulțumit, de asemenea şi

părinții. Dar nimeni nu vrea să ţină socoteală cît s-a pierdut cu

această reeducare. Dacă acest om ar fi fost educat just de la înce-

put, el s-ar fi bucurat mai mult de viaţă, ar fi intrat în ea mai

puternic, mai pregătit, deci mai fericit. În afară de aceasta, munca

de reeducare, de îndreptare, nu e numai o muncă mai grea ci şi mai

dureroasă. O. astfel de muncă, chiar încununată de succes desă-

virşit, pzicinuiește părinților amărăciuni necontenite, macină nervii,

strică deseori caracterul părinţilor.

Sfătuim pe părinți să nu uite aceasta niciodată şi să se si-

lească să facă educaţia în aşa fel, încit să nu fie nevoie de refăcut

mai tîrziu nimic, adică totul: să fie făcut bine de la început.

Foarte multe greșeli ale familiei în munca ci de educare por-
mesc de la faptul că părinţii uită parcă în ce epocă trăiesc. Pă-
finții care la serviciu, în viața de toate zilele, în societate se
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poartă ca buni cetățeni ai Uniunii Sovietice şi ca buni membri ai
societăţii noi, socialiste, acasă, în mijlocul copiilor, duc uneori o

viață ca în vremurile de altădată. Desigur, nu se poate susține că

totul era rău în familia dinainte de revoluție; familia veche poate

fi imitată în multe privinţe, dar nu trebuie să uităm niciodată că

viața noastră se deosebeşte principial de viața de altădată. Trebuie

să ţinem minte că trăim într-o societate fără clase antagonice,

că o asemenea societate există deocamdată numai în U.R.S.S,,

că va trebui să dăm lupte mari împotriva burgheziei muribunde,

că în fața noastră stă sarcina marii construcţii socialiste. Copiii

noştri trebuie să fie constructorii activi și conştienţi ai comu-

nismului.

Părinţii trebuie să se gîndească: prin ce se deosebeşte fa-

milia nouă, sovietică de cea veche. În familia veche, tatăl avea,
de pildă, mai multă autoritate. Copiii trăiau după voia lui și nu

. se puteau sustrage de sub puterea sa. Mulţi părinți abuzau de

această autoritate, se purtau aspru, despotic cu copiii. Statul şi

biserica ortodoxă susțineau o astfel de autoritate, deoarece a-

ceasta era în avantajul exploatatorilor. În familia noastră lucru-
rile se prezintă altfel. De pildă, fata noastră nu va aștepta ca

părinții să-i găsească un mire. Dar și familia noastră trebuie să

îndrumeze sentimentele copiilor săi. Evident, îndrumarea nu mai

poate folosi în acest domeniu metodele vechi, ci trebuie să gă-

sească altele noi.

În societatea veche, fiecare familie făcea parte dintr-o anu-
mită clasă, iar copiii acelei familii rămineau de obicei în aceeași

clasă. Un fiu de țăran răminea de obicei țăran, iar un fiu de

muncitor devenea și el muncitor. Copiilor noştri li se oferă posi-

bilități foarte mari în alegerea profesiunii. În această alegere, rolul

hotăritor nu-l joacă posibilitățile materiale ale familiei, ci exclusiv

aptitudinile şi pregătirea copilului. Așadar, copii noştri au un ori-

zont neascmuit de mare. Aceasta o ştiu atît părinții, cît și copiii.

În aceste condiţii, bunul plac al tatălui devine cu totul imposibil.
„Astăzi trebuie să recomandăm părinților să-şi îndrumeze copiii

cu mai mult tact, prevedere și pricepere.

Familia a încetat să mai depindă de tată. Femeia se bucură

la noi de aceleaşi drepturi ca şi bărbatul, mama are drepturi egale

cu tatăl. Familia noastră nu se supune autorității unice a tatălui,

ci reprezintă un colectiv sovietic. În acest colectiv, părinții au anu-
mite drepturi. De unde provin aceste drepturi?

Pe vremuri se credea că aitoritatea tatălui cra de origine di-

vină: aşa vrea dumnezeu. Exista și o poruncă specială cu privire

la respectul cuvenit părinților. În şcoli, preoţii întăreau aceasta,
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arătau cît de crunt pedepsește dumnezeu pe copii pentru necu-

viință față de părinţi. În statul sovietic noi nu-i minţim pe copii.

Părinţii răspund de familia lor în faţa întregii societăți sovietice

şi în fața legilor sovietice. lată de ce părinţii noştri au o mare

autoritate şi trebuie să se bucure de prestigiu în familia lor. Cu

toate că fiecare familie constituie un colectiv ai cărui membri au

drepturi egale, totuşi părinții se deosebesc de copii prin faptul că

primii conduc familia, pe. cînd ceilalți primesc educaţia în familie.

Despre toate acestea, fiecare părinte trebuie să aibă o idee

perfect limpede. Fiecare trebuie să înțeleagă că nu mai poate

face pe stăpinul absolut, nesupus vreunui control, ci este doar un
membru al colectivului, mai în vîrstă, cu răspundere mai mare.
Dacă această idee este bine înţeleasă, atunci întrega muncă de edu-

care se desfășoară în mod just.

Știm că această muncă nu poate avea peste tot același succes.

Aceasta depinde de multe împrejurări, îndeosebi de folosirea meto-

delor juste de educare. Dar o cauză foarte importantă este însăși

organizarea familiei, structura ei. În oarecare măsură, această struc-

tură depinde de noi. Se poate afirma cu hotărire, de pildă, că edu-

carea unui singur fiu sau a unei singure fiice e o muncă mult mai

- grea decît educarea mai multor copii. Chiar în cazul cînd familia în-

tîmpină unele greutăți materiale, ea nu poate să se mărginească la

un singur copil. Copilul unic devine foarte repede centrul preocu-

părilor familiei. Grijile tatălui şi ale mamei, concentrate asupra

acestui copil, depăşesc de obicei limita normală. Într-un asemenea

caz, dragostea părintească se caracterizează printr-o anumită ner-

vozitate. Boala acestui copil sau chiar pierderea lui este foarte

greu suportată de astfel de familii şi frica de o asemenea nenoro-

cire stăruie veșnic în sufletul părinților, răpindu-le liniştea nece-

sară. Foarte des, unicul copil se obișnuiește cu situația sa excep-

ţională şi devine un adevărat despot al familiei. Părinților le vine

foarte greu să-şi înfrineze manifestările de dragoste şi grijă față de

copil și, fără voia lor, cresc un egoist.

Numai într-o familie cu mai mulţi copii, grija părinţilor poate

avea un caracter normal. Ea se împarte egal între toţi. Într-o fa-
milie numeroasă, copilul se deprinde de mic cu colectivul; capătă
experienţa raporturilor reciproce. Dacă în familie sînt copii mari şi

mici, dragostea şi prietenia se statornicesc între ei sub formele cele
mai variate. Viaţa unei astfel de familii oferă copilului posibilitatea

de a se deprinde cu diferitele aspecte ale raporturilor dintre oameni.

Aceşti copii trăiesc în viața lor situaţii necunoscute copilului unic,

ca dragostea pentru un frate mai mare sau mai mic — sentimente
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cu totul deosebite — posibilitatea de a împărtăși ceva fratelui sau

surorii, deprinderea de a se simţi laolaltă. Nu mai vorbim de fap-
tul că într-o familie numeroasă, la fiece pas, chiar în timpul jocu-

lui, copilul se obișnuiește să trăiască în colectiv. Toate acestea sînt

foarte importante pentru educaţia sovietică. Într-o familie bur-
gheză, această problemă nu prezintă aceeași importanță, pentru că

acolo întreaga societate este bazată pe principii egoiste.

Sînt şi alte cazuri de familii incomplete. Cînd părinții nu lo-

cuiesc impreună, cînd sint despărțiți, acest fapt se răsfringe foarte
dureros asupra educației copilului. Deseori copiii devin un motiv

de discordie între părinții care se urăsc şi nu știu să-și ascundă

față de copiii lor acest sentiment.

E necesar să recomandăm părinților care se despart din vreun

motiv oarecare, ca în cearta lor, la desfacerea căsătoriei, să se gîn-

dească mai mult la copii. Trebuie să-și dea silinţa să rezolve neîn-

țelegerea cu mai mult tact. Se pot ascunde copiilor dușmănia şi

ura față de fostul tău soț. E greu, se înţelege, ca un soţ care şi-a

părăsit familia să continue într-un fel oarecare educaţia copiilor.

Și dacă el nu mai poate exercita o influență binefăcătoare asupra

fostei sale familii, ar fi mai bine ca familia să caute să-l uite cu

desăvirşire; aceasta ar fi mai cinstit. Dar se înţelege de la sine că

el va trebui să continue a-și îndeplini obligațiile materiale față
de copiii părăsiți.

Problema structurii familiei este o problemă foarte impor-

tantă și trebuie să fim pe deplin conştienţi de ea.

Dacă părinții își iubesc cu adevărat copiii şi vor să-i educe

cît se poate mai bine, trebuie să-şi dea silința ca neînțelegerile lor

să nu ducă la ruptură şi să nu-i pună pe copii într-o situație dintre

cele mai grele.

O problemă asupra căreia trebuie să atragem foarte serios

atenţia este problema scopului educaţiei. În unele familii se poate

observa o totală nesocotire a acestei probleme: părinţii şi copiii

trăiesc unii lîngă alții, primii sperind că totul se va face de la

sine. Părinţii nu au nici un ței clar, nici un program precis. De-

sigur, în acest caz, rezultatele vor fi și ele întotdeauna întîmplă-

toare, și adesea, asemenea părinţi se miră mai tirziu cum de au

crescut copii răi. Nici o muncă nu poate izbuti, dacă nu știm ce
anume urmărim.

Fiecare părinte trebuie să ştie bine ce urmărește prin edu-
cația copilului său. Părinţii trebuie să fie bine lămuriţi în privința

propriilor lor dorințe. Vreți să creşteţi un adevărat cetățean al

țării sovietice, un om priceput, energic, cinstit, devotat poporului

său, cauzei revoluției, muncitor, optimist şi cuviincios? Sau doriţi

271



ca din copilul vostru să iasă un mic-burghez lacom, un fricos, un

afacerist şiret şi meschin? Daţi-vă osteneala și meditaţi bine asu-

pra acestei probleme, judecați cel puţin în sinea voastră și veți

vedea pe loc numeroasele greșeli pe care le-aţi făcut şi nyumeroa-

sele căi juste pe care le puteți urma.

Nu trebuie să uitaţi de asemenea că aţi dat viaţă copilului

vostru şi că îl educați nu numai pentru bucuria voastră părintească.

În familia voastră, sub conducerea voastră, creşte un viitor cetă-
ţean, un viitor militant social, un viitor luptător. Dacă o încurcați,

dacă educați un om rău, nu numai voi, dar și alți oameni şi ţara

întreagă vor avea de suferit de pe urma lui. Nu nesocotiţi această

problemă, nu o considerați drept o povaţă plictisitoare. În uzina
sau instituția în care lucraţi e o rușine să scoateţi rebuturi în loc

de producție bună. E și mai rușinos să daţi societății oameni răi

sau dăunători.

Această problemă are o foarte mare importanţă. E suficient

să vă gândiţi serios asupra ei și veţi evita multe discuţii de pri-

sos despre educaţie. Vă veţi da singuri seama de ceea ce aveți de

făcut. Mulţi părinţi nu se gindesc însă la această problemă. Ei își

iubesc copiii, se delectează în societatea lor, se şi fălesc cu ci, îi

dichisesc, dar uită cu desăvirşire că ei poartă răspunderea morală

pentru felul în care va creşte viitorul cetăţean.

Poate oare să se gindească la toate acestea un părinte care

este cl însuşi un cetățean rău, care nu se interescază de loc nici

de viața țării, nici de lupta ei, nici de succesele ci și pe care nu-l

îngrijorează atacurile dușmanului? Desigur că nu. Despre astfel

de oameni, însă, nici nu merită să vorbim. De altfel sînt prea

puţini în ţara noastră.

Dar există şi altfel de oameni. În activitatea lor şi în mij-

locul societății se simt cetăţeni, dar acasă la ei lucrurile se petrec

cu totul altfel: ori tac pur și simplu, ori, dimpotrivă, se poartă așa

cum nu trebuie să se poarte un cetățean sovietic. Înainte de a în-

cepe educaţia copiilor, controlați propria voastră comportare.

Preocupările familiale nu pot fi separate de cele sociale. Acti-

vitatea voastră în societate sau la locul de muncă trebuie să se

oglindească și în familie: familia trebuie să simtă personalitatea

voastră politică și cetățenească, nedespărțită de cea părintească.

Tot ccea ce se petrece în ţară trebuie să ajungă la copii prin su-

fletul şi cugetul vostru. Ceea ce se petrece in uzina voastră, ceea

„ce vă bucură sau vă întristează. trebuie să intereseze şi pe copiii

voştri, Ei trebuie să ştie că sîntcţi militant pe tărîm social şi să se

mîndrească cu voi, cu succesele şi meritele voastre față de socie-
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tate. Numai atunci această mîndrie va fi sănătoasă, cind esenţa ei

socială va fi înțeleasă de copii, cînd ei nu se vor mîndri numai

cu hainele voastre frumoase, cu automobilul sau cu arma voastră

de -vinătoare.

Propria voastră purtare ce lucrul cel mai hotăritor.

Să nu credeţi că educați copilul numai atunci cind vorbiți

cu el, cînd il povăţuiți sau îi porunciți. Îl educați în fiecare
moment al vicţii voastre chiar și atunci cînd nu sînteţi acasă.

Felul cum vă îmbrăcați, cum vorbiți cu alți oameni și despre

alți oameni, cum vă bucurați sau vă întristaţi, cum vă purtați

Cu prietenii şi cu dușmanii, cum rideţi, cum citiți ziarul — toate

acestea au pentru copil o mare însemnătate. Copilul vede sau

simte cea mai mică schimbare de ton; orice subtilitate a gindurilor

voastre ajunge la dinsul pe căi nevăzute, pe care voi aici nu

le observați. Dacă însă vă purtaţi acasă brutal, lăudăros sau vă

ţineţi de beţii sau, şi mai tău, dacă o jigniți pe mama, nu trebuie

să vă mai gândiţi la educație; că şi educați copiii, dar vi-i educați
prost, și nici cel mai bun sfat și nici: cea mai bună metodă nu

vă vor mai ajuta.

Exigenţa părintelui faţă de sine, respectul față de familie,

controlul asupra fiecărui pas pe care-l face, iată prima și cea mai

importantă metodă de educaţie.

Se întimplă totuși să întilnești uncori părinți care să creadă

că e suficient să găscască o oarecare rețetă meșteșugită de edu-

cațic ca totul să meargă strună. După părerea lor, dacă această

rețetă ajunge în miinile celui mai îndărătnic trindav, el are să

crească cu ajutorul ci un om harnic; dacă o dai unui escroc rețeta

îl va ajuta să educe un cetățean cinstit; în milinile, unui mincinos
va face minuni, iar copilul va deveni om sincer.

Astfel de minuni nu se întîmplă însă. Nici- un fel de reţetă

nu ajută, dacă însăși persoana educatorului are mari lipsuri.

Tocmai asupra acestor lipsuri trebuie atrasă atenția în primul
rind. Trebuie să țincm bine minte că scamatorii pedagogice nu

există. Din păcate, mai sint oameni care cred în scamatorii. Unul

născoceşte o pedeapsă specială, altul dă premii, al trcilea se stră-

duicște din răsputeri să facă acasă pe măscăriciul și să distreze
"copiii, al patrulea îi corupe cu promisiuni. |

Educaţia copiilor ne impune să avem tonul cel mai serios,

mai firesc şi mai sincer, La aceste trei însuşiri trebuie să: se re-

ducă adevărul vieţii voastre. Cea mai ncinsemnată minciună, arti-

ficialitate, zeflemisire, ușurință fac ca munca educativă să fie sortită

eșecului. Asta nu înseamnă de loc că trebuie să fiţi întotdeauna
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supăraţi, îmbufnați; fiţi pur și simplu sinceri, iar atitudinea voastră

trebuie să corespundă momentului și esenței celor ce se petrec

în familie.

Scamatoriile împiedică pe oameni să vadă adevăratele pro-

bleme care stau în fața lor; scamatoriile distrează în primul rînd

pe părinți şi le răpesc timpul.

Dar multora le place atît de mult să se plingă de lipsa

de timp!

Desigur e mai bine dacă părinţii stau mai mult cu copiii; e

mai rău dacă părinții nu-i văd niciodată. Totuși, trebuie să spu-

nem că 0 educaţie justă nu cere de loc ca părinţii să nu-şi piardă

din ochi copiii. O astfel de educaţie poate să aducă numai rău.

Ea dezvoltă caractere pasive. Asemenea copii se obişnuiesc prea

mult cu societatea adulților și dezvoltarea lor spirituală merge

prea repede. Părinților le place să se laude cu aceasta, dar pe

urmă se conving că au procedat greșit.

Trebuie să ştiţi precis ce face, unde se găseşte, de cine este

înconțurat copilul vostru, dar trebuie să-i dați libertatea necesară,

astfel ca el să nu se găsească numai sub influența voastră per-

sonală, ci sub multe și felurite influenţe ale vieţii. Să-nu vă gîn-

diți că trebuie să-l feriți pe copil, cu multă grijă, de înriuririle

negative sau chiar dușmănoase. În viaţă el va fi, totuși, nevoit să
lupte cu tot felul de tentaţii, de oameni şi împrejurări necunos-

Cute și primejdioase. Trebuie să dezvoltați în el priceperea de a

se orienta în mijlocul lor, de a lupta cu ele și de a-și da seama

de ele la timp. Printr-o educaţie de seră, într-o clocitoare, aceas-

tă pricepere nu se dezvoltă. De aceea e foarte firesc că trebuie

să admiteţi un anturaj cît mai variat pentru copiii voștri; să nu-i

pierdeţi însă niciodată din vedere.

Trebuie să-i ajutaţi la timp pe copii, să-i opriţi și să-i îndru-

maţi la timp. În felul acesta vi se cere să introduceţi mereu corec-
tive în viaţa copilului, dar nicidecum ceea ce s-ar numi să-i duceţi

de mînă. Vom aborda ulterior, în chip amănunţit, această pro-

blemă; acum ne-am oprit asupra ei numai pentru că a fost vorba

de timp. Pentmu educaţie nu se cere mult timp, ci să folosim

in mod raţional puţinul timp de care dispunem. Să repetăm încă

o dată; faceți educație întotdeauna, chiar cînd nu sînteți acasă.

Adevărata esență a educaţiei — desigur că v-aţi și dat seama

de acest lucru — nu constă de loc în discuții cu copiii, nici în

infiuența voastră directă asupra copilului, ci în organizarea familiei

voastre, a vieţii voastre personale şi sociale şi în organizarea vieții

copilului. Munca educativă este, în primul rînd, o activitate de

organizare. De aceea, în această muncă nu există lucruri neîn-
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semnate. N-aveţi dreptul să socotiți nimic lipsit de importanţă
şi să daţi uitării. Aţi face o greşeală cumplită dacă aţi da o

importanță specială unui lucru pe care-l socotiți deosebit în viața
voastră sau a copilului și i-ați acorda toată atenţia, iar restul l-aţi

lăsa la o parte. În munca educativă nu există lucruri neînsemnate.
O fundă pe care o împletiți în părul fetiţei, o căciuliță, orice

jucărie — toate sint lucruri care pot fi de cea mai mare impor-

tanță în viața copilului. O bună organizare constă tocmai în fap-

tul că ea nu pierde din vedere nici cele mai mici amănunte și

întîmplări. Lucrurile mărunte intervin regulat, zilnic, la fiece oră

şi ele alcătuiesc viața. A conduce și a organiza această viaţă con-

stituie sarcina voastră de cea mai mare răspundere.

În conferințele următoare vom cerceta în amănunt metodele
speciale ale muncii educative în familie. Conferinţa de azi afost

o introducere,

Să rezumăm pe scurt cele expuse astăzi,

Trebuie să tindeți spre o educație justă, pentru ca mai tîrziu
să nu fie nevoie de reeducare, ceea ce este mult mai greu.

Nu trebuie să uitaţi că sînteți îndrumătorii noii familii sovie-

tice. Să vă străduiți pe cît posibil să obţineţi o structură justă

a acestei familii.

E necesar să cunoaşteţi precis scopul și programul muncii

educative. =
Nu trebuie să uitaţi niciodată că copilul nu este numai bucu-

ria vostră, ci și cetățeanul: de mîine, de care răspundeţi față de

ţară. În primul rînd, trebuie să fiţi voi înșivă cetățeni buni și să
cultivați conștiința voastră cetățenească în familie.

Trebuie să fiţi cît mai exigenţi față de propria voastră

comportare.

Nu trebuie să vă bizuiți pe nici un fel de reţete și scama-

torii. Trebuie să fiți serioși, simpli și sinceri.

Nu trebuie să oredeţi că aceasta vă va răpi mult timp; tre-

buie să știți să-l călăuziți pe copil și nu să-l feriți de viaţă.

Principalul în munca educativă constă în organizarea vieţii

familiale, într-o atenţie deosebită acordată lucrurilor mărunte.

Despre autoritatea părintească

În conferința precedentă am arătat că familia sovietică se
deosebește mult de familia burgheză. În primul rînd, ea se deo-
sebeşte prin caracterul autorităţii părintești. La noi, părinții sînt

împuterniciți de societate să educe pe viitorul cetăţean al patriei
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"noastre, ei răspund pentru aceasta în fața societăţii. Pe aceasta

se şi întemeiază autoritatea părinţilor și prestigiul loc în

ochii copiilor. i i

Ar fi neplăcut însă ca în exercitarea acestei autorități, în

familie, faţă de proprii tăi copii, să te referi mereu la această

împuternicire pe care ţi-a acordat-o societatea. Educaţia copiilor

începe la o virstă cind, în general, nu poți face uz de nici un fel

de argumente logice şi invocări ale îndatoririlor sociale.

Cu toate acestea, un educator fără autoritate este de ne-

conceput.

În sfirșit, însuși sensul autorității constă tocmai în faptul că

ea nu cere nici un fel de argumente, că ea este acceptată ca un

atribut firesc al celui mai în vîrstă, că puterea şi valoarea ci sînt

privite, cum s-ar spune, cu ochiul simplu al copilului.

În ochii copilului, tatăl şi mama trebuie să aibă această auto-

ritate. Se intimplă deseori să auzi: Ce-i de făcut cu copilul, dacă

nu ascultă? Tocmai acest „nu ascultă“ este o dovadă că, în ochii

copilului, părinții nu se bucură de autoritate,

De ude provine autoritatea părintească și cum se organi-
zează ea?

Părinţii ai căror copii „nu ascultă“ sînt înclinați uneori să

creadă că autoritatea vine de la natură, că e un talent deosebit.
„Dacă n-ai talent, nu-i nimic de făcut şi nu-ți rămine decit să-l

invidiezi pe cel care are un asemenea talent“. Aceşti părinți gre-

șesc. Autoritatea părinţilor e posibilă în orice familie și acest

lucru nu e chiar atît de greu.

Din păcate, se întîlnesc părinţi care își bazează autoritatea

pe temeiuri false. Ei se străduiesc să facă pe copii să-i asculte:

acesta, e țelul lor. În realitate este o greșeală. Autoritatea și ascul-
tarea nu pot constitui un ţel. Țelul poate fi numai unul: educația
justă. Numai spre acest unic scop trebuie să tindem. Supunerea
copiilor poate să fie numai una din căile care duc spre acest scop.
De aceea părinţii care nu se gindesc la obiectivele adevărate
ale educaţiei reuşesc să obțină ascultarea numai pentru ascultare.

Cînd copiii sînt ascultători, părinţii trăiesc liniștiți. Tocmai această
linişte constituie adevăratul lor scop. S-a constatat însă totdeauna

că nici liniştea, nici ascultarea nu durează mult. Autoritatea clă-

dită pe temeiuri false ţine foarte scurt timp; curînd totul se des-

tramă și nu mai rămîne nici autoritate, nici ascultare. Se întîmplă

ca părinții să obțină ascultarea, dar, în schimb, toate celelalte

obiective- ale educaţiei sînt împinse pe ultimul plan; cresc, e

drept, copii ascultători, dar slabi. ,
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Există mai multe feluri de falsă autoritate. Să analizăm

aici, mai mult sau mai puțin amănunțit, zece din aceste feluri

de autoritate. Sperăm că după această cercetare, va fi mai ușor

să ne lămurim cum trebuie să fie adevărata autoritate părintească.

Să incepem: ,

Autoritatea asupririi. Acesta este cel mai cumplit fel de auto-

titate, deși nu e cel mai dăunător. Acest fel de autoritate îl exer-

cită îndeosebi tatăl. Dacă el urlă tot timpul acasă, dacă e veș-
nic supărat și se descarcă pentru orice fleac ca un trăsnet, dacă

la orice prilej, potrivit sau nepotrivit, pune mina pe băț sau pe

curea, dacă la fiece întrebare răspunde cu asprime și dacă pedep-

seşte fiecare greșeală a copilului — aceasta este autoritatea asu-

pririi. O astfel de teroare bagă spaimă în toată familia, sper.e

nu numai pe copii, ci și pe mamă. Ea e.dăunătoare nu numai

pentru că intimidează pe copii, ci și pentru că face din mamă'o

ființă de nimic, bună numai ca servitoare. E inutil să demonstrăm

cît rău produce acest fel de autoritate. Nu educă, ci obișnuiește
doar pe copii să se țină cît mai departe de tatăl lor atit de as-

pru, trezeşte în copii înclinarea spre minciună, lașitate şi, în ace-

lași timp, cultivă cruzimea. Din copiii abrutizați şi lipsiţi de
voință ies mai tirziu oameni de nimic, vrednici de dispreţ, ori
despoţi, care în tat cursul vieţii lor vor căuta să se răzbune pen-
tru copilăria lor asuprită. Acest fel de autoritate, cel mai sălbatic,
se întilneşte numai la părinții foarte inculți și, din fericire, în

ultimul timp, începe să dispară.

Autoritatea distanței. Unii taţi și chiar unele mame sînt sin-

cer convinși de utmătorul lucru: pentru a-i face pe copii să

asculte, trebuie să vorbească mai puţin cu ei, să-i țină la distanță

şi să-și manifeste superioritatea față de dinșii. Acest fel de auto-
ritate era îndeosebi pe placul unor vechi familii de intelectuali.

Acolo tatăl avea deseori „un birou separat, din care apărea doar

din cînd în cînd, ca un mare preot. Lua masa aparte, se distra

aparte şi chiar dispoziţiile către familia a cărei grijă o purta le

transmitea prin. mamă.

Există şi mame la fel. Ele au viaţa lor, interesele și gindu-

ile lor. Copiii cresc sub supravegherea bunicii sau chiar a femeii
de serviciu.

E de prisos să arătăm că o asemenea autoritate nu aduce

nici un folos şi că o astfel de familie nu poate fi numită o fami-

lie soviețică. i

Autoritatea îngimfării. E uh aspect special al autorităţii dis-

tanței, dar poate chiar și mai dăunător. Fiecare cetățean al sta-

tului sovietic are meritele sale, dar unii oameni socotesc că ei
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sînt cele mai valoroase, cele mai de seamă personalități și îşi

dau importanţă la fiece pas, chiar și față de copiii lor. Acasă

ei se: umflă în pene și fac pe grozavii mai mult decît ia serviciu.

Nu fac altceva decit să vorbească despre meritele lor şi se poartă

de sus cu toți ceilalți. Se întîmplă foarte des că, influențați de

această comportare 'a tatălui, încep să se fălească şi copiii. Faţă

de colegi ei se laudă mereu, repetind la fiece pas: tatăl meu

este şef, tatăl meu este soriitor, tatăl meu este comandant, tatăl

meu este o celebritate. În această atmosferă de îngimfare, tatăl,
care face pe grozavul, nu-şi mai dă seama unde vor ajunge copiii

lui şi pe cine creşte. Se întimplă uneori ca și mama să exercite

o astfel de autoritate. O rochie deosebită, o cunoștință impor-

tantă, plecarea la băi, toate acestea sînt prilejuri de lăudăroșenie

care o îndepărtează de ceilalți oameni şi de proprii ei copii.

Autoritatea pedantismmului. În acest caz, părinţii dau o mai

mare atenţie copiilor, lucrează mai mult, dar ca niște birocrați.

Ei sint încredințaţi că copiii trebuie să asculte tremurind orice

cuvînt al părinților, că pentru ei cuvintul lor este sfint. Ei dau
dispoziţii pe un ton rece şi cer ca tot ce spun să fie literă de

lege. Astfel de părinţi se tem mai ales ca copiii lor să nu creadă

cumva că tatăl a greșit sau că nu este un om hotărit. Dacă un
asemenea tată spune: „„Miine o să plouă, n-o să putem merge la

plimbare“, şi dacă a doua zi este frumos, el tot socotește că nu

e timp de plimbare. Dacă, de pildă, tatălui nu i-a plăcut un film,

el interzice în general copiilor să se ducă la cinematograf, chiar :

la filme bune. Se întimplă că un tată își pedepsește copilul și
ulterior află că acesta nu e atît de, vinovat cum părea la început.

Pentru nimic în lume tatăl nu ridică pedeapsa: „O dată ce am
spus cu, așa trebuie să fie“. Un astfe] de tată își găseşte mereu

de lucru, el vede în orice mișcare a copilului o încălcare a ordi-

nii şi a disciplinei. Îl copleșește mereu pe copil cu reguli și dis-
poziții noi. Viaţa copilului, interesele lui, creșterea lui trec neob-
servate pe lingă un astfel de tată, el nu urmăreşte nimic altceva

decit autoritatea lui birocratică în familie.

Autoritatea moralizării. În acest caz, părinții distrug pur şi
simplu viața copilului cu nesfirşite discursuri şi învățăminte mora-

lizatoare. În loc să-i spună copilului cîteva cuvinte chiar pe un

ton de glumă, părintele îl așază în faţa sa și începe să-i țină o

predică supărătoare, plictisitoare. Astfel de părinţi sînt încredin-

ați că cea mai înaltă înțelepciune pedagogică constă în sfaturi

insistente. Într-o astfel de familie nu există nici multă bucurie,

și nici zimbete. Părinţii se silesc din răsputeri să fie virtuoşi, să

pară infailibili în ochii copiilor. Dar ei uită că copiii nu sint
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oameni mari, că-și au viaţa lor proprie și că ea trebuie respectată.
Copilul este mai emotiv, mai pasionat decit un adult; el se ocupă

prea puţin de problemele rațiunii. Deprinderea de a gîndi se
trezeşte la el treptat și destul de încet; dar veşnicile peroraţii ale

părinților, pisălogeala şi discuţiile lor continue nu lasă aproape

nici o urmă în conștiința lor. Într-un părinte moralist copiii nu
pot vedea nici un fel de autoritate.

Autoritatea dragostei. Acest fel de autoritate falsă e cel mai
răspîndit la noi. Mulţi părinți sînt încredințaţi că pentru a-i face
pe copii să-i asculte, aceştia trebuie să-şi iubească părinții, iar
ca să le cîştigi această dragoste, e necesar să le arăţi la fiece

pas dragostea ta părintească. Cuvintele duioase, nesfirşitele săru-

tări și mîngiieri, mărturiile de dragoste copleșesc pe copii. Cînd nu

ascultă, copilul este întrebat numaidecit: „Va să zică, nu-l iubeşti pe

tata?“ Părinții urmăresc cu gelozie expresia privirii copilului şi-i

cer duioşie şi dragoste, Deseori mama spune prietenilor de față

cu copilul: „EI îl iubeşte grozav pe tatăl său şi mă iubește foarte

mult și pe mine; e un copil atît de tandru...“

O astfel de familie se cufundă atit de adinc în marea sen-

timentalismului și a duioşiei, încît nu mai vede nimic altceva.

Multe amănunte importante ale educaţiei în familie scapă atenţiei

părinţilor. Copilul trebuie să facă totul din dragoste pentru părinți.

Pe această cale apar multe puncte primejdioase. Astfel se

dezvoltă egoismul familial. Desigur, copiii nu au suficientă putere
pentru o asemenea dragoste. Ei observă lesne că-i pot înşela

oricind pe părinți, numai să facă acest lucru cu o expresie dră-
găstoasă. Pe tata și pe mama îi poți chiar speria; n-ai decit să

te bosumfli şi să arăţi că dragostea ta începe să se răcească.
Copilul capătă astfel, chiar de la virsta cea mai fragedă, deprin-
derea de a se preface faţă de oameni. Dar pentru că nu poate
iubi tot atît de mult și alți oameni, simulează faţă de ei, de astă
"dată fără nici un fel de dragoste, dintr-un calcul rece și cinic. Uneori
se întimplă ca dragostea față de părinţi să dureze mult, iar toți
ceilalți oameni să fie trataţi ca nişte străini, copiii neavînd pentru
ci nici simpatie, nici sentimentul tovărăşiei.

Acest aspect al autorităţii este foarte primejdios. Sub influ-
ența lui cresc oameni egoişti, nesinceri, fățarnici, Şi foarte des,
primele victime ale acestui egoism sînt chiar păriaţii.

Autoritatea bunătăţii. Acest fel de autoritate e cel mai stupid.
În acest caz, ascultarea se obține tot prin dragostea copilului față
„de părinți, dar ea nu este provocată nici prin sărutări şi nici prin
efuziuni sentimentale, ci prin concesiuni. Tatăl sau mama apar,
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în ochii copilului, buni ca îngerii. Ei permit orice, nu precupe-

ţesc nimic, nu sînt zgirciți, sint părinți minunaţi. Se feresc de

orice conflicte şi preferă liniştea familială, sint gata să jertfească

orice, numai ca totul să decurgă nestingherit. Foarte des în ase-

menca familii, copiii încep pur şi simplu să comande părinților,

deoarece slăbiciunea acestora lasă cîmp liber dorințelor, capricii-

lor şi pretențiilor copiilor. Uneori părinții își îngăduie o mică

rezistență, dar e prea tirziu; în familie s-a şi format o expe-
riență dăunătoare.

Autoritatea prieteniei. Adesea, chiar înainte de naşterea copii-

lor, părinții sînt înțeleşi: „Copiii noştri vor fi. prietenii noştri“.

În genere, lucrul acesta e, desigur, frumos. Tatăl şi fiul, mama și

fiica pot şi trebuie să fie prieteni; cu toate acestea, părinții ră-

min membrii mai mari ai colectivului familial, iar copiii sînt cei

care trebuie cducați. Dacă însă prietenia devine exagerată, edu-

cația încetează sau intervine procesul contrariu: încep copiii să-şi

educe părinţii. Asemenca familii se observă uneori printre întelec-

tuali. În astfel de familii, copiii spun părinţilor Petka sau Maru-

șka, se distrează pe socoteala lor, îi întrerup în chip grosolan, îi

povăţuiesc la fiecare pas, iar de ascultare nici vorbă nu poate fi.

Dar nici prietenie nu poate exista aici, fiindcă nici un fel de prie-

tenie nu este posibilă fără respectul reciproc.

Autoritatea coruperii. Este cel mai imoral aspect al autori-

tății: ascultarea se cumpără, pur și simplu, prin daruri şi făgă-

duieli. Părinții, fără să se sfiască, le spun copiilor: „Dacă ai să

asculți, am să-ți cumpăr un căluţ sau am să te duc la circ“.

Se înțelege că şi în familie se poate. da copilului o oarecare

încurajare, ceva ascmănător cu premierea, dar în nici un caz nu

trebuie să fie premiaţi copiii pentru ascultare, pentru bună-pur-

tare față de părinți. Sc pot premia pentru silință la învățătură,

pentru îndeplinirea unei munci într-adevăr grele. Dar nici în acest

caz, copiii nu trebuie să fie stimulaţi în activitatea lor școlară sau

în orice altă activitate prin făgăduieli ispititoare.

Am analizat citeva feluri de falsă autoritate. Afară de aces-
tea mai sint încă multe altele. Mai există autoritatea bunei dis-

poziţii, autoritatea erudiţiei, autoritatea atitudinii familiale ca de

la egal la egal, autoritatea frumuseţii. Dar deseori se întîmplă

şi altfel: părinţii, în genere, nu se gîndesc la nici un fel de auto-

ritate, trăiesc cum pot şi cum se nimerește şi fac educaţia copii-

lor la întîmplare. Astăzi părintele tună şi fulgeră și pedepsește

pe copil pentru o greșeală ncînsemnată, miine îi face declaraţii

de dragoste, poimiine îl corupe promițindu-i ceva, iar în ziua

următoare îl pedepseşte din nou și afară de asta îi scoate 'ochii
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cu toate binefacerile pe care i le-a făcut. Astfel de părinți se

agită într-una, ca niște pisici furioase, neputincioşi, fără autor.-

tate, cu o totală lipsă de pricepere în ceea ce fac. Uncori se

întimplă următorul lucru: tatăl susține o formă de autoritate, iar

mama alta. În acest caz, copiii învaţă să fie în primul rînd diplo-
mați și să manevreze între tată şi mamă.

În sfirşit, sînt și cazuri cînd părinţii nu dau nici un fel de

atenţie copiilor şi se gîndesc numai la propria lor linişte.

Care trebuie să fie însă. adevărata autoritate a părinților în

familia sovietică?

Numai viaţa și activitatea părinților, personalitatea lor cetă-

ţenească și comportarea lor pot constitui temelia principală a au-

torității părintești. Familia este un factor important și de răs-

pundere a educaţiei. Părinţii o conduc şi răspund de ea în fața

societăţii, a fericirii lor şi a vieţii copiilor. Dacă părinții o con-

duc cinstit, cu judecată, dacă îşi propun obiective importante şi

frumoase, dacă își dau întotdeauna pe deplin seama de acţiunile

şi faptele lor, înseamnă că au autoritate părintească și nu trebuie

să caute alte temeiuri și cu atît mai mult nu trebuie să născo-

cească ceva artificial.

De îndată ce copiii încep să crească, ei se interesează întot-

deauna unde lucrează tatăl sau mama lor și ce situație au cei în

societate. Ei trebuie să afle cit mai de timpuriu din ce trăiesc

ce îi interesează și cu cine pot fi asemuiţi părinţii lor. Activitatea

tatălui sau a mamci trebuie să apară în fața copilului ca o acti-

vitate serioasă, demnă de, respectat, Copiii trebuie să vadă că

meritele părinților sînt preţuite de socitate, că au o valoare reală

şi nu una aparentă. Este foarte important dacă copiii privesc

aceste metite nu rupte, ci pe fondul realizărilor țării. Nu îngim-

farca, ci o mîndrie sovietică sănătoasă trebuie să-i însuflețească

pe copii; ei trebuie să se mindrească nu numai cu părinții lor,

ci să cunoască și numele oamenilor mari și de scamă ai patriei

noastre; ei trebuie să vadă pe tatăl şi mama lor ca făcînd parte

dintr-o serie întreagă de activişti.

Totodată nu trebuie să uităm că fiecare activitate omenească

presupune încordare şi are meritele ei. În nici un caz părinţii

nu trebuie să apară în ochii copiilor ca „recordmeni“ în dome-
niul lor, ca genii ce nu pot fi asemuite cu nimeni. Copiii trebuie

să vadă și meritele altor oameni și neapărat meritele celor mai
apropiaţi colegi ai tatălui şi mamei. Autoritatea cetățenească a

părinților va fi întotdeauna la înălțimea cuvenită numai dacă nu

va fi autoritatea unor parveniţi sau a unor lăudăroşi, ci autorita-

tea unor membri ai colectivului. Dacă izbutiți să creşteţi pe fiul
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vostru' în așa fel încît el să se mindrească cu întreaga uzină în

care lucrează tatăl său, dacă o să-l bucure succesele acestei uzine,

înseamnă că i-ați dat o educaţie justă. |

Părinţii însă trebuie să apară nu numai ca activişti ai colec-

tivului limitat din care fac parte. Viaţa noastră este viața socie-

tății socialiste, Copiii trebuie să-și dea seama că părinţii lor iau

parte la această viață. Evenimentele vieţii internaționale, tea-

lizările literaturii, toate acestea trebuie să se oglindească în preo-

cupările tatălui, în sentimentele şi în năzuinţele lui. Numai părin-

ţii care trăiesc din plin viața, ca vrednici cetățeni ai țării noastre,

pot avea o adevărată autoritate faţă de copii. Cind spun aceasta,

să nu vă gindiţi de loc că trebuie să trăiţi o astfel de viaţă

„anume“ ca să vadă copiii și să-i uimiți cu însușirile voastre. Ar

fi o atitudine greșită. Trebuie să trăiţi sincer o astfel de viață
și nu e necesar să vă siliți s-o demonstraţi în chip deosebit în
fața copiilor. Fiţi liniștiți, ei văd singuri tot ceea ce trebuie
să vadă.

Dar nu sînteți numai cetățean, ci şi tată. Datoria de părinte
trebuie îndeplinită cît se poate de bine; în aceasta stau temeiu-
rile autorităţii voastre. În primul rînd, trebuie să știți ce-l preo-
cupă şi-l interesează, ce-i place şi ce-i displace, ce vrea și ce nu
vrea copilul. Trebuie să ştiţi cu cine e prieten, cu cine se joacă
şi anume cu ce fel de jocuri, ce citește şi cum înțelege cele citite.
Cind merge la şcoală, trebuie să ştiţi cum se poartă față de învă-
ţători, ce greutăți întimpină și cum se comportă în clasă. Toate
acestea trebuie să le cunoşteţi întotdeauna de la cea mai fragedă
vitstă a copilului. Nu trebuie să vă lăsaţi surprinşi de diferitele
neplăceri și conflicte ale copilului, ci trebuie să le prevedeţi şi
să le preveniţi.

Toate acestea trebuie să le cunoaşteţi,
însă că trebuie să-l siciiţi într-una pe copil cu întrebări plictisi-
toare, cu un spionaj ieftin şi inoportun. De la început să proce-
daţi în aşa fel încât copiii să vă povestească ei înşişi faptele lor,
să vrea să vi le povestească și să aibă interes ca voi să cunoaș-
teţi tot ceea ce fac. Uneori e bine să invitaţi acasă pe prieteniifiului vostru, să-i trataţi cu ceva şi citeodată să vizitaţi familia
acestor prieteni; e necesar să folosiţi primul prilej de a face Cunoș-tință cu aceste familii. -

Toate acestea nu cer mult tim
copii şi pentru viaţa lor.

ceea ce nu înseamnă

p. Trebuie numai grijă pentru
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Şi dacă veţi avea o astfel de înțelegere și o astfel de aten-

ţie, faptul nu va trece neobservat de copiii voştri. Copiii pre-

puiesc o astfel de înţelegere și îi respectă pe părinți pentru

aceasta.

Autoritatea erudiției duce şi la autoritatea ajutorului. Sint

multe cazuri în viața copilului cînd el nu ştie cum să procedeze,

cînd are nevoie de un sfat şi sprijin. El nu cere ajutorul vostru,

poate fiindcă nu se pricepe să-l ceară, dar trebuie să i-l daţi

singuri.

Deseori acest sprijin poate fi dat printr-un sfat direct, citeo-

dată printr-o glumă, printr-o dispoziție sau uneori chiar ca un

ordin. Dacă cunoaşteţi viaţa copilului vostru, veţi vedea singuri

cum e mai bine să procedaţi. Adesea acest ajutor urmează să

fie acordat în chip deosebit. E bine să luați parte la jocul copi-

lului sau să faceți cunoștință cu prietenii lui, sau să vă duceţi la

şcoală și să vorbiţi cu învățătorul. Dacă în familie sînt mai mulţi

copii— și acesta e cel mai fericit caz-—în sprijinul acestei acțiuni

pot fi atrași frații și surorile mai mari.

Ajutorul părintesc nu trebuie să fie inoportun, plictisitor, obo-

sitor. În unele cazuri e absolut necesar să-l lăsați pe copil să se

descurce singur; el trebuie să se obișnuiască să învingă greutățile

și să rezolve probleme mai complicate. Dar trebuie să urmăriți

întotdeauna cum face copilul toate acestea, căci nu este admisibil
să-l lăsăm să se încurce şi să ajungă la desperare. Uneori e nece-

sar ca el să vadă că e luat în seamă, că-i acordaţi atenţie şi

că aveţi încredere în puterile lui.

Autoritatea ajutorului, a conducerii atente și prudente se
completează în chip fericit cu autoritatea erudiţiei. Copilul simte

prezența voastră alături de el, ocrotirea voastră, grija voastră
plină de chibzuinţă, dar și în același timp că pretindeţi ceva de
la dinsul, că nu vă gindiţi să faceţi totul în locul lui, scutindu-l
de răspundere.

Or, tocmai răspunderea este a doua trăsătură importantă

a autorităţii părintești. Copilul nu trebuie să creadă nicidecum

că educarea lui și frinele conducerii familiei constituie o plăcere
sau o distracţie pentru părinţi. El trebuie să știe că răspundeţi

nu numai pentru voi, ci și pentru el, faţă de societatea sovietică.

Nu trebuie să vă feriți să spuneţi deschis şi hotărit fiului sau

fiicei voastre că ei trebuie să fie educați, că mai au multe de

învățat, că trebuie să devină buni cetățeni şi oameni cumsecade,

că părinţii răspund de realizarea acestui ţel şi că ei nu se feresc

de această răspundere. Această responsabilitate nu presupune numai
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sprijin ci şi cerințe. În unele cazuri cerinţele trebuie să fic
exprimate în forma cea mai severă, care nu admite obiecţiuni.

Printre altele trebuie să subliniem că cerințele pot duce la un re-

zultat pozitiv, numai atunci cînd copilul şi-a format o reprezentare

clară a autorităţii răspunderii. Chiar din vîrsta cea mai fragedă,

el trebuie să simtă că atît el, cit şi părinți lui nu trăiesc pe op

insulă nelocuită. .

Terminînd convorbirea noastră, rezumăm pe scurt cele expuse.

Autoritatea este necesară în familie.

Trebuie să facem o deosebire între autoritatea adevărată și

falsa autoritate, întemeiată pe principii artificiale şi care tinde să

obțină ascultarea prin orice fel de mijloace.

Autoritatea adevărată se bazează pe activitatea voastră de

cetățeni, pe sentimentul vostru cetățenesc, pe cunoaşterea vieţii

copilului, pe ajutorul ce i-l daţi şi pe răspunderea ce o aveți față

de educaţia lui.

Disciplina

Cuvîntul disciplină are mai multe sensuri. Unii înţeleg prin

disciplină un cod al regulilor de purtare. Alţii numesc disciplină
deprinderile gata formate, educate, ale omului. În sfirşit, alții în-
țeleg prin disciplină numai ascultarea. Toate aceste păreri izolate:
se apropie de adevăr într-o măsură mai mare sau mai mică, dar
pentru o activitate justă a educatorului e necesară o idee mai exactă

a noțiunii de „disciplină“.

Omul care se manifestă prin ascultare este uneori socotit dis-
ciplinat. Desigur, în majoritatea covirşitoare a cazurilor, de la
fiecare om se cere îndeplinirea exactă şi rapidă a ordinelor și dis-
poziţiilor organelor și persoanelor superioare; totuşi, în societatea.
sovietică, așa-numita ascultare este un criteriu de apreciere cu to-
tul insuficient a omului disciplinat; o simplă ascultare nu ne poate
mulțumi; cu atît mai puțin 0 ascultare oarbă, cum se cerea de
obicei în şcoala veche dinainte de revoluție.

De la un cetățean sovietic pretindem o disciplină mult mai
complexă. Cerem ca el nu numai să priceapă de ce trebuie să
execute un ordin sau altul, ci să se străduiască în chip activ să-l
execute cit mai bine. Mai mult. Pretindem de la cetăţeanul nostru

ca în fiecare moment al vieţii sale să fie gata să-şi facă datoria,
fără să aştepte dispoziţii sau ordine, să aibă iniţiativă și voință
creatoare. Sperăm că el va face mumai ceea ce este într-adevăr
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folositor şi necesar societăţii noastre, ţării noastre; că în această

acțiune nu se va da îndărăt în fața nici unei greutăți sau piedici.

Dimpotrivă, pretindem omului sovietic priceperea de a se abţine

de la unele fapte sau acțiuni care-i âduc folos sau plăcere numai
lui, dar care ar putea dăuna altor oameni sau întregii societăți. În
afară de aceasta, cerem întotdeauna de la cetăţeanul nostru să nu

se mărginească niciodată numai la cercul îngust al activităţii sale,

al sectorului său, al strungului său, al familiei sale, ci să aibă în

vedere și acţiunile oamenilor care îl înconjoară, viața lor, purtarea
lor, să ştie să le vină în ajutor nu numai cu vorba ci şi cu fapta,

chiar dacă aceasta îi cere să-şi sacrifice o parte din liniştea sa per-
sonală. Cit priveşte însă atitudinea față de dușmanii noștri comuni,

noi cerem fiecăruia o rezistență dirză, o vigilență continuă, fără
a ţine seamă de vreo neplăcere sau primejdie.

Într-un cuvînt, în societatea sovietică, avem dreptul să numim

om disciplinat numai pe acela care întotdeauna şi în toate împre-

jurările are o comportare justă, folositoare, în cel mai înalt grad
«ocietății, şi care găseşte în el tăria de a avea această purtare

pînă la capăt, fără a ţine seama de nici un fel de neplăceri și

greutăți.

Se înţelege de la sine că pe un astfel de om nu-l poţi educa

numai prin disciplină, adică prin exerciţii de supunere. Un cetă-

țean sovietic disciplinat poate fi format numai datorită tuturor

influențelor juste, între care, locul cel mai de seamă trebuie să-l

ocupe : o largă muncă de educaţie politică, cultura generală, cartea,

gazeta, munca, activitatea socială şi, oricit ar părea de neinsem-

nate, chiar jocul, distracţia şi. odihna. Numai prin colaborarea tu-

turor acestor factori se poate da o educație justă și numai în

urma €i poate rezulta un adevărat cetăţean al societăţii socialiste.

Recomandăm îndeosebi părinţilor să aibă întotdeauna în vedere

această importantă regulă: disciplina nu se realizează prin oare-

care măsuri „disciplinare“, ci prin întregul sistem de educaţie, prin

întregul stil de viaţă, prin toate influenţele la care sînt supuși

copiii. Astfel înțeleasă, disciplina nu este nici cauza, nici metoda,

nici mijlocul de educație justă, ci rezultatul cei. Diciplina justă

este țelul fericit spre care trebuie să tindă educatorul cu toate for-

ţele sale și cu ajutorul tuturor mijloacelor pe care le are la înde-

mînă. De aceea, ficare părinte trebuie să ştie că, dînd fiului sau

fiicei sale să citească o carte, ajutîndu-l să-și facă prieteni, discu-

tînd cu copiii despre situaţia internațională, despre munca din

uzina sa ori despre succesele sale stahanoviste, el contribuie în

acelaşi timp într-o anumită măsură la educarea disciplinei.
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În felul acesta, prin disciplină înțelegem rezultatul general şi
larg al întregii munci educative.

Există însă și un sector mai îngust al muncii educative, care
e strîns legat de educaţia disciplinei şi care adesea se confundă cu

disciplina; acesta este regimul. Dacă disciplina este rezultatul în-

tregii munci educative, regimul este numai un mijloc, o metodă

de educaţie. Deosebirile dintre regim și disciplină sînt foarte im-

portante şi este necesar ca părinţii să le cunoască bine. Disciplina,

de pildă, face parte din categoria acelor fenomene, cărora întot-

deauna le cerem să fie desăvirșite. Noi dorim întotdeauna ca în

familia noastră să domnească cea mai bună, cea mai severă disci-

plină. Şi nici nu poate fi altfel: disciplina este un rezultat, și în

orice activitate noi ne-am obişnuit să luptăm pentru cele mai bune

rezultate. E greu să-ţi închipui un om care ar spune: „La noi dis-

ciplina nu e prea grozavă, dar nici nu ne trebuie alta mai bună...“

Un astfel de om e sau un prost sau un adevărat dușman.

Orice om normal trebuie să caute să atingă o disciplină perfectă,

adică să ajungă la cel mai bun rezultat.

Cu totul altceva este regimul. După cum am mai spus, regi-

mul este numai un mijloc; știm însă că, în genere, orice mijloc,

în orice domeniu al vieţii, trebuie folosit numai atunci cînd cores-

punde scopului, cînd este oportun. De aceea poți să conoepi cea

mai bună disciplină — și spre aceasta noi tindem continuu — dar

nu poţi să-ți închipui regimul cel mai bun, regimul ideal. În unele
cazuri cel mai potrivit e un anumit regim, iar în alte cazuri, altul.

Regimul familial nu poate și nu trebuie să fie același în dife-

site condiţii. Virsta copiilor, aptitudinile ior, mediul înconjurător,

vecinii, mărimea casei, confortul ei, drumul spre şcoală, circulația

de pe străzi și multe alte împrejurări determină şi schimbă carac-

terul regimului. Regimul introdus într-o familie numeroasă, cu mai

mulți copii, trebuie să difere fundamental de acela dintr-o familie

cu un singur copil. Un regim care prieşte copiilor mici poate fi

dăunător dacă e aplicat copiilor mai mari. Tot astfel, regimul fete-

lor, îndeosebi al celor mai mari, are un specific al lui.

În felul acesta, prin regim nu se poate înțelege ceva perma-
nent, invariabil. În unele familii, părinţii fac deseori greșeala să

creadă cu sfințenie în eficacitatea regimului introdus şi al respec-

tării lui întocmai în dauna intereselor copiilor şi chiar a propriilor

lor interese. Un astfel de regim fix devine curind un mecanism

fără viaţă, care nu poate aduce nici un folos, ci numai tău.

Prin caracterul său, un regim mu poate să fie permanent, toc-

mai pentru că el este numai un mijloc de educaţie. Orice educaţie

urmărește anumite obiective şi acestea se schimbă şi se complică
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neîncetat. În prima copilărie, de pildă, în faţa părinţilor se pune o
probiemă serioasă, anume de a-i obişnui pe copii cu curăţenia. Urmă-

rind acest scop, părinţii stabilesc pentru copii un regim special, adică

reguli de igienă personală, învăţindu-i cum să se spele, să folosească

baia, dușul, cum să facă curat şi să ţină în ordine camera, aşternutul

şi masa. Un astfel de regim trebuie susţinut continuu, nu trebuie pier-

dut niciodată din vedere; părinţii trebuie să observe executarea

lui, să-i ajute pe copii cînd ei nu pot face singuri ceva, să ceară

copiilor o muncă de calitate bună. Dacă toate acestea sînt bine

organizate, sint de un mare folos şi, în cele din urmă, vine vremea

cînd copiii se deprind cu curăţenia şi nu se mai așază ia masă cu

mîinile murdare. Se poate spune, deci, că scopul a fost atins. Re-

gimul care fusese stabilit în vederea atingerii acestui scop devine

de prisos. Desigur, aceasta nu înseamnă că el poate fi schimbat de

la o zi la alta. Regimul acesta trebuie înlocuit treptat cu un altul,

care are de scop să fixeze deprinderile de curăţenie, iar cînd aceste

deprinderi sînt fixate, în fața părinţilor se ivesc scopuri noi, mai

complexe şi mai importante. A continua să te ocupi în acest timp

numai de curățenie ar însemna nu numai o irosire inutilă a ener-

giei părintești, ci și o irosire dăunătoare: în felul acesta se cresc

oameni curaţi, dar fără suflet, care nu ştiu nimic altceva decît să

păstreze curăţenia şi care, uneori, fac o muncă de mintuială, nu-

mai ca să nu-și murdărească mîinile.

Acest exemplu ne arată limpede că justețea unui regim este un

fenomen trecător. La fel se întîmplă şi cu orice alt regim, debarece

el nu este decit un mijloc.

Așadar, nu se poate recomanda părinţilor un anumit regim.

Regimuri sînt multe, şi dintre ele trebuie ales cel mai potrivit într-o

situație dată.

Cu toată varietatea regimurilor, trebuie să subliniem totuși

că, în familia sovietică, regimul trebuie să se deosebească întot-

deauna prin anumite proprietăți bine determinate, obligatorii în

orice împrejurare. În conferința de față vom lămuri tocmai aceste

proprietăți generale.

Primul lucru asupra căruia atragem atenţia părinţilor este ur-

mătorul: orice regim aţi alege pentru familia voastră, el trebuie să

fie conform cu scopul urmărit. Orice regulă de viață trebuie să fie

introdusă în familie nu pentru că ea ar fi fost introdusă de alții în

familiile lor, nici pentru că o astfel de regulă ar face viața mai

plăcută, ci numai pentru că ea este necesară în vederea atingerii

scopului rațional ptopus. Acest ţel trebuie, să-l cunoaşteţi bine, și,

în marea majoritate a cazurilor, trebuie să-l cunoască și copiii.

Oricum, atît în ochii voştri, cit și în ochii copiilor, regimul trebuie
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să aibă caracterul unei reguli raționale. Dacă cereţi copiilor să se

adune și să se aşeze la masă o dată cu ceilalți, la o anumită oră,

copiii trebuie să înțeleagă că o asemenea măsură e necesară pentru

a uşura munca mamei sau a femeii de serviciu, dar şi pentru ca

întreaga familie să se stringă laolaltă de citeva ori pe zi, să stea

împreună, să-și împărtășească gindurile sau sentimentele. Dacă

cereţi copiilor să au lase resturi de mincare la masă, copiii trebuie

să înțeleagă că aceasta c necesar, atit din respect față de munca

oamenilor care au produs aceste alimente, cit şi din respect faţă

de munca părinţilor şi dintr-un spirit de economie în familie. Cu-

nosc și cazuti. în care părinții pretindeau de la copii să nu vor-

bească la masă. Copiii se supuneau, desigur, acestei dispoziţii, dar

nici ei, nici părinții nu ştiau pentru ce a fost introdusă. Cînd pă-

rinții au fost întrebaţi de ce procedează în acest fel, ei au răspuns

că dacă vorbeşti la masă, te poţi îneca cu mincarea. Desigur, o

astfel de măsură este absurdă; în toate familiile se obișnuiește să

se vorbească la masă, fără să se întîmple vreun accident.

Recomandind părinților să caute ca regimul stabilit în familie

să aibă un caracter rațional şi să fie conform cu scopul urmărit,

trebuie în același timp să-i prevenim că e cu totul de prisos să le

explice copiilor la fiecare pas importanța cutărei sau cutărei reguli

şi că nu trebuie să-i plictisească cu tot felul de explicaţii și dis-

cuţii. E bine să ne silim, pe cit e posibil, ca să-i facem pe copii

să înțeleagă singuri necesitatea metodelor introduse. Numai în

cazuri extreme trebuie să le dăm lămuriri. În general trebuie să

tindem să formăm la copii deprinderi cît mai bunc și pentru acest

scop, cel mai important lucru este exercitarea continuă a proce-

deului just. Permanentele discuții și perorații asupra unci compor-

tări juste pot strica orice experiență bună.

A doua proprietate importantă a oricărui regim este conti-

nuitatea lui. Dacă astăzi trebuie să te speli pe dinţi, trebuie să

te speli şi miine; dacă astăzi trebuie să-ți strigi aşternutul, tre-

buie s-o faci și miine. Nu trebuie ca mama să ceară astăzi strîn-

gerea așternutului, iar miine să uite și să-l. stringă singură. O

astfel .de lipsă de continuitate face ca regimul să-și piardă din

însemnătate, transformîndu-l într-un șir de dispoziţii întîmplă-

toare, lipsite de orice legătură. Un regim just trebuie să se

remarce prin precizie şi exactitate și să nu admită excepții, afară

de cazurile cînd excepţiile sînt absolut necesare şi sînt provocate

de împrejurări deosebite. Ca regulă generală, în fiecare familie

trebuie să existe o asemenea ordinc, încît cea mai mică încălcare

a regimului să fie neapărat subliniată. Acest lucru trebuie făcut

de la cea mai fragedă virstă a copilului și cu cît părinții vor
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supraveghea cu mai multă stricteță executarea regimului, cu atit se
vor produce mai puține încălcări şi cu atit mai rar vor fi nevoiţi

să recurgă, mai tîrziu, la pedepse.

Atragem atenţia părinţilor îndeosebi asupra acestei împre-

jurări. Mulţi cred greşit că dacă băiatul nu şi-a strîns aşșternutul

într-o dimineaţă, nu merită să fie certat. În primul rînd, e pentru

prima oară cînd a uitat să facă acest lucru; în al doilea rind,

un pat nestrins e în general un lucru neînsemnat și nu e cazul

să necăjeşti băiatul. Asemenea raţionament e cu totul greșit. În

materie de educație nu există lucruri neînsemnate. Un așternut

nestrîns înseamnă nu numai un început de neglijenţă, ci şi dis-

prețul care se. naște pentru regimul stabilit, începutul unei expe-

riențe care poate lua mai tirziu un caracter de dușmănie față

de părinţi.

Continuitatea regimului, precizia și obligativitatea lui sînt

supuse unci mari primejdii, dacă înşişi părinții nu îi se supun sin-

cer, dacă ei cer copiilor să-l execute, iar ei trăiesc în același timp

dezordonat, fără să se supună vteunui regim. E firesc, desigur,

ca regimul părinților să sc dcoscbcască de al copiilor, dar aceste

deosebiri nu trebuie să fie principiale. Dacă, de pildă, cereți copii-

lor să nu citească în timpul mesci, atunci nici voi nu trebuie

să citiţi. Deoarece le cereți copiilor să se spele pe milini înainte

de masă, nu uitaţi să faceţi la fel. Siliţi-vă să strîngeţi singuri
așternutul; nu e de loc o muncă grea și nici nedemnă. Toate

aceste nimicuri sînt mai importante decit se crede de obicei.

Regimul familiei, al casei, trebuie neapărat să aibă ucmă-

toarele particularități: să se stabilească cu precizie ora de sculare

și de culcare, aceeaşi atît în zilele lucrătoare, cît şi în zilele de

odihnă; să se indice cum sc face ordine şi se păstrează curăţenia;

să se stabilească zile pentru schimbarea rufăriei şi a hainelor;

copiii să fie învăţaţi cum să le poarte și să le curețe; copiii tre-

buie să se deprindă cu ideea că toate lucrurile își au locul lor;

după muncă sau joc ci trebuie să lasc totul în ordine; de la cea

mai fregedă vîrstă copiii, trebuie să ştie să folosească toaleta,

lavoarui, baia; trebuie să aibă grijă de lumina electrică, s-o

aprindă și s-o stingă, după nevoie. Un regim special trebuie să fie

stabilit pentru masă. Fiecare copil trebuie să-şi cunoască locul
lui la masă, să vină la timp, să ştie cum să se poarte în timpul

mesei, să se servească de cuțit şi de furculiță, să nu murdărea-
scă fața de masă, să nu împrăştie resturi de mîncare, să mănince

tot ce are în farfurie și să nu ceară mai mult decit i se dă.

Programul de lucru al copilului trebuie de asemenea supus

unui regim sever, ceea cc este deosebit de important cind începe
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să meargă la școală. E însă de dorit ca şi înainte de aceasta să
fie fixate cu exactitate orele de masă, de joc, de plimbare etc.

O mare atenţie trebuie acordată exerciţiilor de mişcare. Unii sînt

de părere că copiii trebuie să alerge mult, să strige, în genere

să-și manifeste furtunos energia. Fără îndoială că aceștia au mai

multă nevoie de mişcare decit adulții, dar nici această necesitate

nu trebuie satisfăcută orbeşte. E necesar de a educa la copii de-

prinderea pentm o mișcare raţională, şi de a-i învăţa s-o înfrîneze

la nevoie. În nici un caz nu trebuie îngăduite în cameră nici fuga,

nici săriturile. Curtea sau grădina sînt mai potrivite pentru acest

scop. E necesar, de asemenea, să-i deprindem pe copii să-și stă-

pinească vocea: strigătul, ţipătul, plinsul zgomotos, toate acestea

sînt fenomene de același gen; ele dovedesc mai curînd o stare

de nervi bolnăvicioasă decit o necesitate reală. Adesea părinții

sînt singuri vinovaţi de ieşirile acestea nervoase ale copiilor. Ei

înşişi ridică uneori glasul și strigă, ei înșiși se enervează, în loc

să aducă în atmosfera familiei un ton calm, plin de siguranță.

Regimul din sinul familiei, în cadrul ocupat de familie, este

aproape cu totul sub autoritatea părinților. Nu tot același lucru

se poate spune despre regimul dinafara casei. Copilul își petrece

o parte din timp jucîndu-se în curte cu prietenii, iar adesea în

afara curţii, la plimbare, pe terenul de joc, la patinoar, uneori

în stradă. Cu cit copiii cresc, cu atît cercul de prieteni joacă un

rol din ce în ce mai mare. Părinţii nu pot, desigur, să conducă

în totul aceste influențe ale prietenilor, dar au deplina posibi-

litate de a le observa; în majoritatea cazurilor acest lucru e în

totul suficient, dacă în familie s-a format deprinderea raportu-

rilor reciproce de încredere şi sinceritate, dacă autoritatea părin-

tească este just aplicată. În acest caz, părinții nu au de făcut decit

un singur lucru: să cunoască mai mult sau mai puţin bine cer-

cul de prieteni ai băiatului sau ai fetei. În multe cazuri, purta-

rea rea a copiilor și mai ales multe din purtările lor dezmăţțate

s-ar putea evita, dacă părinții ac cunoaşte mai indeaproape prie-

tenii fiului, pe părinții acestora, dacă ar observa din cînd în

cînd jocul copiilor, luînd ei înşişi parte, făcînd plimbări cu copiii,

ducindu-se cu ei la cinema, la circ etc. O astfel de apropiere

activă a părinţilor de viața copiilor nu e de loc un lucru greu;

e chiar plăcută. Ea îngăduie tatălui și mamei să cunoască mai

îndeaproape fondul legăturilor dintre prieteni, permite părinților

să se ajute şi, ceea ce e mai important, le dă posibilitatea să-și

împărtăşească impresiile cu copiii; în cursul unor astfel de dis-

290



cuții, ei își pot exprima părerea despre prietenii lor, despre pur-

tarea lor, pot să se pronunțe dacă o faptă este sau nu justă, dacă o

idee a copiilor e utilă sau dăunătoare.

Aceasta e metoda generală de organizare a regimului în fami-

lie. Folosindu-se de aceste indicaţii generale, fiecare părinte poate

să dea vieții de familie o organizare care să. corespundă cît mai

mult cu specificul familiei sale. Extrem de importantă este pro-

bilema stabilirii raporturilor dintre părinţi şi copii, în cadrul regi-

mului adoptat. În acest domeniu se pot intilni cele mai variate

exagerări şi denaturări, care aduc mult rău educaţiei. Unii abu-

zează căutînd să-i înduplece pe copii, alţii se întrec în diferite

discuții şi lămuriri; unii exagerează cu mingiierile, alții dau ordine

cu nemiluita; unii abuzează cu încurajările, alţii toamnă mereu

pedepse; unii se poartă îngăduitor pină la extrem și, în sfîrșit,

alții sînt de o asprime exagerată. În viața familială sint, desi-

gur, multe împrejurări cînd mîngiierile şi discuţiile sint potrivite;

ia fel fermitatea și îngăduinţa. Dar cînd e vorba de regim,

toate aceste forme trebuie să cedeze locul dispoziţiei date, care
este unică în felul ei şi totodată cea mai bună.

Familia constituie o problemă de o importanță și de o tăs-

pundere cu totul deosebită. Familia dă vieţii plenitudine, îi dă

fericire, dar fiecare familie, îndeosebi în viața societății socia-

liste, este, în primul rînd, o cauză mare, care are însemnătate

în stat. De aceea, regimul familiei trebuie să se construiască,

să se dezvolte şi să activeze, în primul rînd ca o statornicire

serioasă. Părinţii nu trebuie să se ferească de a folosi un ton

care se întrebuințează de obicei în chestiuni serioase. Ei nu tre-

buie să creadă de fel că un asemenea ton contrazice sentimentul

de iubire al tatălui sau al mamei, că ar putea duce la o înăs-

prire a raporturilor, la răcirea lor. Afirmăm că numai un ton

just, serios, eficient poate să creeze acea atmosferă de liniște

a familiei, care este necesară atit pentru educarea justă a copii-

lor, cît şi pentru dezvoltarea respectului și a dragostei reciproce

între membrii familiei.

Părinții trebuie să folosească cît mai de timpuriu un ton
liniştit, măsurat, delicat, dar întotdeauna hotărît în dispoziţiile

luate, iar copiii, de la cea mai fragedă virstă. trebuie să se obiș-

nuiască cu un astfel de ton, să se deprindă a se supune dispo-
ziţiei primite și s-o îndeplinească cu plăcere. Poţi să te porți ori-
cît de blind cu copilul, să glumeşti și să te joci cu el, dar să
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şi ştii la nevoie să dai dispoziţiile pe un ton scurt, răspicat, în

așa “fel și cu o astfel de intonaţie, încît nici dumneata, nici copi-

lul să nu se îndoiască de justețea acestor dispoziţii, de faptul

că ele trebuie îndeplinite în orice caz. i

Părinţii trebuie să se obișnuiască să dea astfel de dispoziţii,

de timpuriu, încă de pe cînd primul lor copil nu are decît un

an şi jumătate sau doi. Lucrul acesta nu este de loc greu. Trebuie
doar să se observe ca dispoziţiile date să satisfacă următoa-

rele cerinţe :

1. Să nu fie date cu căutate, cu strigăte, cu enervare, dar

nici să nu pară rugăminți.

2. Să fie în raport cu puterile copilului, să nu i se ceară un

efort 'prea .mare.

3. Să fie raţionale, adică să nu. contrazică bunul simț.

4. Să nu contravină celorlalte dispoziţii ale voastre sau ale

celuilalt părinte.

O dispoziţie dată trebuie să fie neapărat executată. E foarte

rău să dai o dispoziţie și pe urmă să uiţi de ca. În familie ca şi

în orice activitate este necesar să se controleze și să se verifice
totul, în permanență și cu atenţie. Desigur, în mare parte, părin-

ţii trebuie să exercite acest control: fără a fi observați de copii;

în general, copilul nu trebuie să se indoiască de faptul că dispozi-

ţia trebuie îndeplinită. Dar uncori, cînd i se dă o însărcinare

mai complicată, în care calitatea execuţiei e de mare importanţă,

chiar controlul pe față e deplin justificat.

Cum se procedează cînd copilul n-a executat dispoziţia? În
primul rînd, trebuie să sc caute ca acest lucru să nu se întimple.
Dar dacă, totuşi, cl a avut loc, dacă nu aţi fost ascultat de la
început, trebuie să repetaţi dispoziţia, însă cu un ton mai -oficial,

mai rece, cam în felul următor:

— Ţi-am spus să faci cutare lucru, dar nu l-ai făcut. Fă-l,

şi altădată să nu se mai întîmple.

Dind astfel de dispoziţii repetate şi urmărind neapărat exe-

Cutarca. lor, trebuie în acelaşi timp analizat cu grijă de ce în

cazul dat s-a născut o rezistență împotriva dispozițici voastre.

Veţi constata, desigur, că sinteţi singur vinovat, că aţi procedat

greşit sau aţi scăpat ceva din vedere. Daţi-vă silința să cvitați

astfel de greșeli.

Cel mai important lucru în acest domeniu cste de a se

cvita să sc formeze la copii o experienţă a . neascultării, să nu

se încalce regimul familial. Foarte rău aţi proceda, dacă aţi ad-

mite asemenea experiență şi ați îngădui copiilor să nu considere

dispoziţiile “date ca absolut obligatorii.
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Dacă de la început nu veţi admite aceasta, nu va fi nevoie

să recurgeți mai tirziu la pedepse.

Dacă regimul se desfășoară just din primul moment, dacă

părinții urmăresc cu atenție desfăşurarea lui, nu va fi nevoie
de pedepse.

Într-o familie bine organizată nu se recurge niciodată la
pedepse și aceasta c cea mai bună cale.a educației în familie.

Sint însă familii în care educaţia e atit de neglijată, încit

fără pedepse n-o puteți scoate la capăt. În aceste cazuri, părin-
ţii recurg de obicei la pedepse în chip necugetat şi adesea ele

mai mult strică decît îndreaptă.

Pedeapsa e o măsură foarte grea: Fa cere de la educator

un tact și o prudență foarte mare; de aceea noi recomandăm pă-

rinților să evite pe cît e cu putință aplicarea pedepselor, dar să-și

dea silinţa să stabilească, în primul rind, un regim just. Aceasta

cerc, desigur, mult timp, dar trebuie să aveţi răbdare și să aştep-

taţi liniştit rezultatul.

În cazurile extreme se pot admite unele pedepse ca: optirea
unei plăceri sau a unei distracţii (dacă a fost proiectat un spec-

tacol de cinema sau de circ, să se amine); reținerea banilor de

buzunar atunci cînd este introdus un astfel de obicei; interzice-

rea vizitelor la prieteni.

Atragem din nou atenţia părinţilor că pedepsele nu aduc
nici un folos în lipsa unui regim just. lar dacă există un ase-

menea regim, te poţi lipsi foarte bine. de pedepse; trebuie doar

mai multă răbdare. În orice caz, în viața familială e mult mai

important şi mai de folos să se încerce o experiență justă decit

să se îndrepte una greșită.

Trebuie să fim la fel de prudenţi şi în privința recompen-

selor, Niciodată nu trebuie anunțate dinainte premii sau recom-
pense. E mai bine să vă mărginiţi la o simplă laudă sau apro-

bare. Bucuria, plăcerea, distracţia trebuie să le vină copiilor nu

ca recompense pentru purtări bune, ci ca satisfaceri fireşti ale

unor cetinţe juste. Ceea ce este necesar copilului trebuie să i se

dea în orice condiţii, indiferent de merite, iar ceca ce nu-i tre-

buie sau îi este dăunător, să nu i sc dea sub formă de răsplată.

Să rczumăm conţinutul conferinței.

Trebuie să deosebim disciplina de regim. Disciplina este un

rezultat al educațici, iar regimul, un mijloc de educaţie. De accea
regimul poate avea un caracter dcoscbit, în funcție de împreju-

rări. Orice regim trebuie să corespundă unui scop, să fie bine

determinat, exact. Trebuic să se refere atit la viața internă a

familiei, cit şi la cca exterioară. În viața de toate zilele, regimul
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se manifestă prin dispoziţii şi printr-un control al îndeplinitii
acestor dispoziţii. Scopul principal al regimului este acumularea
unei experiențe juste în ce priveşte disciplina și trebuie să ne
ferim cît mai mult de o experiență greșită. Într-un regim just
nu e nevoie de pedepse și, în genere, acestea trebuie evitate, la

tel ca şi încurajările de prisos. În toate ocaziile e mai bine să
me bizuim pe un tegim just şi să așteptăm cu răbdare rezultatele

aplicării tui.

Jocul

Jocul are o mare importanță în viaţa copilului, e tot atit

de important ca şi activitatea, munca sau serviciul pentru adult.

Așa cum se comportă în joc, tot așa se va comporta copilul și

în muncă, atunci cînd va fi mare. De aceea, educaţia viitorului

om de acţiune se desfășoară, în primul rind, în timp ce se joacă.

Toată istoria unui individ ca om de acţiune și muncitor poate fi

înfățișată ca desfășurarea jocului și trecerea lui treptată în lucru.

Această tranziţie se desăvirșeşte foarte încet. La virsta cea mai

fragedă copilul mai mult se joacă; participarea lui la o muncă

utilă este cît se poate de neînsemnată și nu trece de limita
celei mai simple autodeserviri: începe să mănince singur, să se

învelească singur cu plapuma, să-şi pună pantalonaşii.

Dar și în această perioadă, munca sa este în mare măsură

legată de joc. Într-o familie bine organizată, aceste activități se
complică treptat; copilului i se dau sarcini din ce în ce mai com-

plicate, la început exclusiv în scopul autodeservitii, apoi chiar
unele care sînt de folos pentru întrcaga familie. Dar în timpul

acesta, jocul constituie ocupația principală a copilului, îl atrage
şi îl interesează cel mai mult. În perioada şcolară, munca începe
să ocupe un loc foarte important, ea este legată de o respon-
sabilitate mult mai mare și de reprezentări mai nete şi mai clare
despre viitorul copilului; este o muncă apropiată de activitatea

socială. Dar și în această perioadă copilul se joacă încă foarte
mult; îi place jocul şi din cînd în cînd el se află în faţa unor

conflicte serioase, cînd jocul îi pare mult mai atrăgător decit

munca, încît ar prefera s-o lase deoparte, continuîndu-şi jocul.

Dacă asemenea conflicte au loc, înseamnă că educaţia copilului

în joc şi în muncă s-a desfășurat greşit, că părinții au admis

anumite exagerări. De aici se vede ce mare însemnătate prezintă

îndrumarea jocului copilului. În viaţă întîlnim mulţi oameni adulți

care au terminat de mult școala și la care atracţia pentru joc

predomină asupra dragostei pentru muncă. Aceasta se referă la
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toți cei care vînează cu pasiune distracţiile, uitînd de muncă, în

mijlocul unei societăţi plăcute şi vesele. În categoria unor ast-
fel de oameni trebuie să încadrăm şi pe cei care pozează, își dau

aere, se maimuțăresc şi mint fără nici un rost. Aceştia aduc de-

prinderile de joacă din copilărie în viaţa de adult; la ei, această

mentalitate n-a fost just transformată într-o mentalitate activă;

înseamnă că sînt prost educați şi această educaţie se datoreşte

indeosebi greşitei. organizări a jocului.

Toate cele expuse pînă acum nu înseamnă de fel că trebuie

să sustragem cît mai devreme pe copil de la joc și să trecem

la antrenarea lui în anumite munci și griji legate de muncă. O

astfel de trecere este nefolositoare, ea înseamnă o asuprire a co-

pilului și provoacă în el dezgust față de muncă întărindu-i ten-

dința față de joc. Educarea viitorului om de acţiune trebuie să
constea nu atit în înlăturarea jocului, ci într-o astfel de orga-
nizare, încît jocul să rămînă joc, dar în copil să se dezvolte însu-

şirile viitorului muncitor și cetăţean.

Pentru a îndruma jocul copilului și pentru a-l educa prin

joc, părinţii trebuie să se gîndească bine ce este jocul şi prin ce

se deosebește el de muncă. Dacă părinţii nu se gindesc şi nu

adincesc această problemă, nu vor putea îndruma copilul şi se vor
pierde în fiecare caz în parte, mai mult stricind copilul decit
educîndu-l.

Trebuie să observăm, înainte de toate, că între joc și acti-

vitate nu este o deosebire atît de mare cum cred unii. Un joc

bun seamănă cu o muncă bună, un joc prost cu o muncă proastă.

Această asemănare e foarte mare. Se poate spune cu drept cuvint

că o muncă proastă seamănă mai mult cu un joc prost decit cu o

muncă bună.

Fiecare joc bun conţine înainte de toate un efort de muncă

şi un efort de. gindire. Dacă veţi cumpăra copilului un şoricel

mecanic şi toată ziua îl veţi învirti şi îi veți da drumul, iar copi-
lui se va uita mereu la acest şoricel și se va. bucura, acest joc nu

va fi de nici un folos. În jocul acesta copilul rămine pasiv; toată

participarea lui constă doar în faptul că priveşte. Dacă se va

ocupa numai cu astfel de jocuri, el va deveni la maturitate un

om pasiv, obişnuit numai să privească pe altul cum munceşte, un

om lipsit de inițiativă şi neobișnuit să creeze ceva nou în activi-

tatea sa şi să înlăture greutăţile. Jocul lipsit de efort, de o acti-

vitate energică, este întotdeauna un joc prost. După cum vedeţi,

în această privință jocul seamănă mult cu munca.

Jocul îi produce copilului bucurie. Această bucurie poate fi

o bucurie a creației sau a izbînzii, o bucurie estetică — bucuria
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calităţii. Aceeași bucurie procură munca rodnică și în această

privință asemănarea e. deplină.

Unii cred că munca se deosebeşte de joc prin faptul că în

muncă există răspundere, pe cînd în joc nu. E greşit: în joc există

o răspundere la fel de mare ca şi în muncă. Bineînţeles, dacă e

vorba de un joc util, sănătos — și despre aceasta ne vom ocupa

noi, mai jos, în amănunt.

Prin ce se deosebeşte totuşi jocul de muncă? Deosebirea

constă într-o singură privință: munca înseamnă participarea omu-

lui la producţia socială, la crearea valorilor materiale și cultu-

rale, într-un cuvint, a valorilor sociale. Jocul nu urmărește ase-

menea obiective şi n-are legătură directă, ci indirectă, cu obiec-

tivele sociale; el îl deprinde pe om cu eforturile fizice şi psi-

hice necesare în muncă.

E limpede acum ce anume trebuie să cerem părinţilor cînd

îndrumează jocul copilului. În primul rînd, să vegheze ca jocul

să nu devină singura preocupare a copilului, care să-l facă să

uite cu totul ţelurile sociale. În al doilea rînd, ca prin joc să
se formeze deprinderile psihice și fizice necesare în muncă.

Primul obicctiv este atins, după cum s-a spus, prin atragerea

treptată a copilului în domeniul muncii, care înlocuiește jocul

încet, dar hotărît. Al doilea obiectiv este atins prin îndrumarea

justă a jocului însuşi, prin alegerea lui și prin ajutorul dat copi-

tului în joc. -

În conferința de faţă vom vorbi numai despre cel de-al doi-

lea obiectiv. Problemei educaţiei prin muncă îi va fi consacrată

o conferință aparte.

Observăm foarte adesea că părinţii procedează greşit în ac-

ţiunea de îndrumare a jocului. Această greșeală are trei aspecte.

Unii părinţi pur şi simplu nu se interesează de jocul copiilor şi cred

că aceştia îşi dau seama singuri cum e bine să se joace. Copiii unor

asemenea părinţi se joacă cum vor şi cînd vor, îşi aleg singuri

jucăriile și tot singuri își organizează jocul. Alţi părinţi dau o prea

mare atenţie jocului. Ei se amestecă tot timpul în jocul copiilor, le

arată, povestesc, dau teme de joc şi, deseori, le rezolvă înainte de

a. le rezolva copilul, şi se bucură de aceasta. Unor asemenea copii

nu le rămîne altceva de făcut, decit să-i asculte pe părinți şi să-i

imite. De fapt, acolo se joacă mai mult părinții decit copilul.

Dacă un copil cu asemenea părinţi construiește ceva și se loveș-

te de greutăţi, tatăl sau mama se așază alături de cl și îi spun:
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— Nu-i bine! Iată cum trebuie făcut.

Dacă copilul taie ceva din hirtie, tatăl sau mama îi urmăreşte

citva timp eforturile şi, după aceea, îi ia foarfecele din mînă

şi-i spune : :

— Dă-mi să tai eul! Vezi ce bine a ieşit?

Copilul se uită şi vede că tatălui i-a reușit într-adevăr mai

bine. Îi întinde o altă coală de hirtie şi îl roagă să-i mai taie ceva,

lar tatăl o face cu plăcere, mulțumit de sucoesele sale. Copiii unor

asemenea părinți nu fac decit să repete ceca ce fac părinții; ei nu

se deprind să învingă greutăţile, să caute să ajungă singuri la

rezultate din ce în cei mai bune și se obișnuiesc foarte de tim-

puriu cu gindul că numai cei mari pot face totul bine. În ase-

menea copii crește neîncrederea în forțele proprii, teama de neizbindă,

A treia categorie de părinţi socotesc că principalul constă în

cantitatea jucăriilor. Ei cheltuiesc cu nemiluita pe jucării, îi cople-

şesc pe copii cu tot felul de daruri şi se mîndresc cu aceasta. Col-

țul copilului, într-o asemenea familie, seamănă cu un magazin de

jucării. Unor asemenea părinţi ie plac din cale afară jucăriile. me-

canice, ingenioase, și umplu cu ele odaia copilului. În cel mai bun

caz, copiii lor devin colecționari de jucării, iar în cel mai rău

caz — care e şi cel mai frecvent — trec fără nici un interes. de la

o jucărie la alta, se joacă fără plăcere, strică și sfarmă jucăriile,

cerînd mereu altele. O îndrumare justă a jocului cere părinților o

atitudine mai înţelegătoare şi mai prudentă față de joc.

În ce priveşte jocul, copilul trece prin cîteva faze de dezvol-

tare și fiecare fază cere o metodă deosebită de îndrumare. Prima

este faza jocului în casă, faza jucăriilor. Copilul trece la a doua

fază la virsta de cinci-șasc ani. Prima fază a jocului copilului se

caracterizează prin accea că acesta preferă să. se -joace singur,. ad-

miţind arareori să ia parte la joc unul sau doi prieteni. În timpul

acesta îi place să se joace cu jucăriile lui 'și nu cu. jucăriile altora.

În această fază se dezvoltă aptitudinile individuale. ale copilului.
Nu trebuie să ne temem că, jucîndu-se singur, copilul va deveni

egoist; trebuie să-i dăm posibilitatea să se joace de unul singur,

dar trebuie să veghem ca această primă fază să nu se prelun-

“ gească şi copilul să treacă la timp la a doua fază. În prima fază,

copilul nu este capabil să se joace în grup, se ceartă adesea' cu

prietenii, mu ştie să găsească un interes colectiv. În acest joc in-
dividual trebuie să i se lase libertate, să nu i se impună tovarăși

de joacă, deoarece aceasta nu duce decit la stricarea. dispoziției

de joacă, la obiceiul de a se enerva şi de a face gălăgie. Se poate

afirma -din capul locului: cu cît un copi! se joacă mai bine singur
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la o virstă fragedă, cu atit mai mult va fi un bun coleg în viitor.

La această virstă, copilul se distinge printr-o mare irascibilitate,
el este într-un anumit sens „proprietar“. Metoda cea mai bună

ne arată că nu trebuie să lăsăm copilul să se deprindă cu o atitu-
dine agresivă şi să i se dezvolte tendințe de „proprietar“. Dacă

copilul se joacă singur, i se dezvoltă imaginaţia, deprinderile de a
construi, spiritul de organizare. Aceasta e util. Dacă însă îl veți
pune, împotriva voinței lui, să se joace în grup, prin aceasta nu-l

veți vindeca de agresivitate și de egoism.

La unii copii mai devreme, la alţii mai tîrziu, această pre-

ferință a jocului de unul singur începe să se transforme în inte-

res pentru prieteni, pentru jocul în grup. Trebuie să ajutăm pe

copil să treacă cu cît mai mult folos prin această perioadă destul

de grea. E necesar ca lărgirea cercului de prieteni să se facă într-o

atmosferă cit mai potrivită. De obicei, această tranziție are loc

sub forma dezvoltării interesului copilului pentru jocurile de miş-

cate în aer liber, pentru jocurile în curte, Socotim drept cel mai

potrivit grupul de copii din curte, care cuprinde şi un copil mai

mare ce se bucură de o autoritate recunoscută de toți şi apare ca

organizator al celor mai mici.

A doua fază a jocului este mai greu de condus, deoarece în

această fază copiii nu se mai joacă sub ochii părinților, ci ies
într-un cimp mai larg de activitate. A doua fază durează pină la

vI-r2 ani, cuprinzind o parte din perioada şcolară.

Şcoala aduce copilului un grup mai mare de colegi, un cerc

mai larg de interese şi un cimp de activitate mai complicat, îndeo-

sebi în privinţa «jocului ; ea aduce în schimb şi o organizare mai

strictă, un regim mai bine determinat şi mai exact şi, mai ales,

ajutorul unor pedagogi calificaţi. În faza a doua, copilul apare ca
un membru al societăţii, dar deocamdată al unei societăți de copii,

care nu are nici disciplină severă, nici controlul societății. Școala

aduce şi una şi alta, ea este o formă de trecere la faza a treia
a jocului.

În această fază, copilul apare ca un membru al colectivului,
al unui colectiv nu numai de joc, ci şi de muncă, de învățătură.
De aceea, și jocul la această virstă ia forme colective mai tigu-
roase și se transformă treptat în joc sportiv, adică legat de țeluri

şi reguli precise de educaţie fizică, dar, mai ales de noţiunile de

interes și de disciplină colectivă.

În toate cele trei faze ale evoluției. jocului, infmența părinți-
lor are 'o mare importanţă. Desigur, pe primul plan în ceea ce pri-
vește însemnătatea acestei influențe trebuie să punem faza întii,
cînd copilul nu este încă membru al nici unui colectiv în afară de
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acela al familiei, cînd deseori, în afară de părinți, nu are alți

îndrumători. Dar și în alte faze, influența părinţilor poate fi

foarte mare și folositoare.

În prima fază, centrul material al jocului este jucăria. Jucă-

siile se împart în următoarele tipuri: jucării gata confecționate

(mecanice sau simple), de pildă, diferite automobile, vapoare,

căluți, păpuși, şoricei, vanika-vstanika (hopa-Mitică) şi altele.

Jucării care cer copilului o completare oarecare: diferite ilus-

traţii cu întrebări, ilustrații ce urmează a fi decupate, cuburi şi

alte jocuri de construcţii, modele demontabile etc.

Materiale pentru jocuri: argilă, nisip, bucăți de carton, de

mică, de lemn, hirtie, plante, sîrmă, cuie. .

Fiecare dintre aceste tipuri are calități și lipsuri. O jucărie

completă este bună deoarece, prin ca, copilul se familiarizează cu

idei şi lucruri complexe, ea îl apropie pe copil de problemele teh-

nicii și de complexitatea problemelor economice. De aceea, o ast-

fel de jucărie îi stimulează, în cea mai mare măsură, imaginaţia.

O locomotivă în miinile unui băiat îi îndreaptă imaginația spre

problemele transporturilor; un cal îl face să se gîndească la

viața animalelor, îl face să se preocupe de hrana și folo-

sirea lor, Părinţii trebuie să aibă griță ca copilul să observe cu

adevărat aspectele bune ale unei astfel de jucării, ca el să nu se

pasioneze numai pentru o singură latură a jucăriei, pentru imeca-

nismul ei sau ușurința mancvrării în joc. În special e important
să-l facem pe copil să nu se mindrească cu faptul că tatăl sau

mama i-au cumpărat o jucărie atit de ingenioasă; şi nu una sin-

gură, ci mai multe, iar alţi copii n-au jucării atît de frumoase. Îi

genere, aceste jucării mecanice sînt folositoare numai atunci cînd

copilul se joacă cu ele şi nu le păstrează doar ca să se fălească față

de vecini; cînd se joacă nu numai pentru a observa mișcarea jucă-
riei, ci încadrează această mișcare într-un cerc mai mare de preo-

cupări. Automobilele trebuie să transporte ceva, hopa-Mitică tre-

buie să se deplaseze undeva sau să facă ceva, păpuşile trebuie să

doarmă și să vegheze, să se îmbrace şi să se dezbrace, să facă

vizite şi să îndeplinească o anumită muncă folositoare în împărăția

jucăriilor. Aceste jucării deschid un orizont vast în faţa imaginaţiei

copiilor şi, cu cît mai larg și mai serios se dezvoltă această ima=

ginație cu asemenea jucării, cu atit e mai bine. Dacă moș Martin

este aruncat numai de colo-colo, dacă este zgâlțiit în fel și chip și

i se scot măruntaiele, e foarte rău. Dacă moș Martin trăiește în-

tr-un anumit loc, special amenajat pentru el, dacă el sperie pe ci-

neva sau e prieten cu cineva, e bine.
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Al doilea tipde jucării este potrivit pentru copii, deoarece le
pune în faţă probleme care se rezolvă de obicei cu oarecare sfor-
țare, probleme pe care niciodată copilul nu și le-ar fi putut pune
singur. Rezolvarea acestor probleme cere o vădită disciplină a gîn-
dirii, logică, noţiunea precisă a raportului firesc dintre părți şi nu
numai o simplă fantezie neîngrădită. Dar ncajunsul acestor jucării
constă în faptul că problemele acestea sînt întotdeauna aceleași,
uniforme, şi plictisesc prin repetarea lor.

Al treilea tip — diferitele materiale, — constituie clementul cel
mai ieftin și cel mai de succes. Aceste materiale-jucării se apropie
cel mai mult de activitatea obișnuită a omului: din materiale, omul
creează valori materiale și culturale, Dacă un copil se pricepe să se
joace cu asemenea jucării, înseamnă că el are o îndeminare supe-
fioară a jocului şi aceasta va da naștere unei tehnici superioare a
muncii. Jucăriile materiale au 'mult realism de calitate şi, în ace-
laşi timp, ele lasă cîmp liber imaginaţiei, dar nu unei simple fan-
tezii, ci unei bogate imaginaţii creatoare în muncă. Din bucăţi de
sticlă sau de mică se pot face geamuri, iar pentru acestea trebuie
întocmite tocuri; prin urmare se pune problema construirii unei
case. Dacă copilul are lut și tulpini de plante, se pune pro-
blema grădinii. |

Care e cel mai bun tip de jucării? Noi socotim că metoda cea
mai bună este de a combina cele trei tipuri, dar niciodată într-o
măsură exagerată. Dacă un băiat sau o fată au una sau două ju-
Cării mecanice, nu trebuie să li se cumpere mai multe. Adăugaţi
la acestea. o jucărie demontabilă și mai multe materiale de tot felul
şi iată că împărăţia jucăriilor este organizată. Nu trebuie neapărat
să fie toate în această împărăție, încît copilul să nu mai ştie asupra
cărei jucării să-şi oprească privirea, fiind copleşit de abundența lor.
Daţi-i jucării puţine, dar siliți-vă ca din ele să-şi organizeze un joc.
Observaţi-l apoi, pe nesimţite, fiți atenţi la jocul lui, căutaţi să
faceţi în așa fel ca el singur să simtă o anumită lipsă şi să vrea s-o
completeze. Dacă i-aţi cumpărat un căluț şi copilul este preocupat
de problema transportului, evident că el simte lipsa căruței sau a
trăsurii, Nu vă grăbiţi să cumpăraţi această jucărie. Stăruiți ca
s-o facă singur din niște cutii, mosoare sau carton. Dacă el are să
combine o astfel de căruță, e minunat, scopul e atins. Dar dacă
el are nevoie de mai multe vehicule şi cele făcute de el nu-i ajung,
nu e neapărat nevoie să confecționeze singur şi pe al doilea, aj
doilea se poate cumpăra,

Cel mai important lucru în acest joc este să se obţină ur-
mătoarele:
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1. Copilul să se joace cu adevărat, să inventeze, să constru-

iască, să combine.

2. Să nu treacă de la o problemă la alta fără s-o termine pe

cea dintii, ci să-şi ducă activitatea pînă la capăt.

3. În fiecare jucărie să vadă o valoare bine determinată, nece-

sară pentru viitor, s-o păstreze şi s-o păzească. În lumea jucăriilor

trebuie să domnească totdeauna o ordine desăvirșită, să se păstreze

curățenie. Jucăriile nu trebuie să se strice, iar în cazul cînd totuşi

se strică, trebuie reparate. Dacă reparația e greu de executat, pă-

rinții trebuie să vină în ajutorul copiilor.

Părinţii trebuie să dea o atenţie deosebită felului cum se

poartă copilul cu jucăriile, să nu le strice, ci să le îndrăgească;

dar în nici un caz să nu sufere prea mult dacă se strică sau se

sfarmă. Scopul acesta va fi atins numai atunci cind copilul s-a

obișnuit într-adevăr să se considere un bun gospodar, dacă nu se

teme de stricăciuni şi se simte în stare să repare nenorocirea. Da-

toria tatălui şi a mamei este de a veni întotdeauna în ajutorul co-

pilului, în astfel de împrejurări, de a-l sprijini în necazul lui și

de a-i arăta că iscusința și munca omului pot oricind îndrepta

situația. Plecînd de la aceste consideraţii, recomandăm părinților

să ia întotdeauna măsuri pentru repararea unei jucării stricate, să

n-o arunce niciodată înainte de vreme.

În timpul jocului, părinții trebuie, pe cît e cu putinţă, să ofere

copilului o libertate de acţiune deplină, dar numai atît timp cit

jocul decurge normal. Dacă copilul s-a încurcat într-o situație oa-

recare, dacă jocul devine prea simplu, pierde din interes, copilul

trebuie ajutat: să i se sugereze o problemă interesantă, să se adauge

vteun material nou, atrăgător, uneori chiar să se joace cu el,

Acestea sint metodele generale în prima fază a jocului.

În a doua fază, se cere de la părinți, în primul rînd, atenţie.
Copilul vostru iese din casă și nimereşte într-un grup de băieți.

“Trebuie să-i studiați bine pe aceşti băieți. O fetiță ţine mult

la nişte prietene din curte; trebuie să cunoaşteţi bine pe aceste, fetițe.

“Trebuie să ştiţi ce anume îi atrage pe copiii ce-l înconjoară pe copi-

lul vostru, ce le lipsește și ce-i rău în jocurile lor. Se întîmplă foarte

des ca atenția și inițiativa unui singur tată sau a unci mame să
ajute la schimbarea în bine a unuia sau altuia dintre aspectele vieţii

unui grup întreg de copii. Aţi observat că iarna, copiii se dau cu

săniuța pe un deal sau pe o moviliţă înghețată. Înţelegeţi-vă, cu
alți părinţi sau, dacă nu vă puteţi înțelege, ajutați singuri pe copii să

facă un derdeluș. Faceţi băiatului vostru o sanie simplă de lemn și

veţi vedea că şi alți copii vor face la fel, În această fază a jocului,
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este extrem de important și folositor să existe o legătură între
părinți, legătură care, din păcate, acum e foarte slabă. Se întîmplă

adesea ca fiecare părinte să fie nemulțumit de viaţa din curte a
copiilor, dar să nu vorbească cu alt părinte despre aceasta şi nici

nu-i trece prin gînd să încerce o îmbunătăţire a acestei vieți, ceea

ce nu este prea greu și stă în puterea oricui. În această fază, copiii
se organizează deja într-un fel de colectiv şi ar fi foarte util ca

şi părinții lor să-i conducă organizat.

Se întîmplă foarte des ca în această fază copiii să se certe, să

se bată şi să se pirască. Părinţii procedează greșit, dacă ţin partea

fiului sau a fiicei lor și se iau la ceartă cu tatăl sau mama celui

care le-a jignit copilul. Dacă copilul vostru vine acasă plîngind,

dacă e supărat, enervat și suferă, să nu vă grăbiţi să vă înfuriați și

să porniţi un atac împotriva celui învinuit și a părinților lui. În

primul rînd, întrebaţi liniștit pe fiul sau fiica voastră, străduiți-vă

să vă închipuiţi tabloul exact al celor petrecute. Rar se întîmplă ca

numai o parte să fie vinovată. Probabil, şi copilul vostru s-a aprins

dintr-o pricină oarecare; lămutiți-l că la joc nu trebuie să fie încă-
păținat ci să caute, după posibilități, să rezolve conflictele fără
ceartă. Căutaţi cu orice preț să-l împăcați pe copilul vostru cu

adversarul, invitaţi-l la voi, vorbiţi cu el, faceţi cunoştinţă cu tatăl
lui, lămuriţi cazul pînă la capăt. În această situație cel mai impor-
tant lucru este să nu vă gîndiți numai la copilul vostru, ci la
întregul grup de copii şi să-l educați împreună cu ceilalți părinţi.
Numai în cazul acesta veţi fi de mare folos şi copilului vostru.
El va observa că nu sînteți împinși de un patriotism familial, ci
faceţi muncă socială şi aceasta va fi o pildă pentru comportarea
sa. Nimic nu este mai dăunător decit o agresivitate impulsivă a
tatălui și a mamei față de familia vecină; o astfel de agresivitate
împinge caracterul copilului spre răutate, neîncredere și spre un
egoism familial orb și sălbatic.

În faza a treia, conducerea jocului nu se mai află sub controlul
părinţilor, ea este trecută şcolii sau organizaţiei sportive, dar pă-
rinţilor le rămin totuşi mari posibilități de a înriuri just caracterul
copilului. În primul rind trebuie să observați cu atenție ca entu-
ziasmul copilului pentru sport să nu devină o patimă copleșitoare;
copilul trebuie îndrumat și spre alte domenii de activitate. În al
doilea rînd trebuie să treziți în sufletul băiatului sau al fetei nu
numai mindria pentru propriile succese, ci în primul rînd pentru
acelea ale echipei sale, ale organizaţiei din care face parte. De asc-
menea trebuie să temperaţi orice lăudăroșenie, să educați respectul
faţă de. forța adversarului, să daţi atenţie organizării, antrenamen-
tului, disciplinei în echipă. Trebuie, în sfîrşit, să-l faceţi pe copil să
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primească liniştit succesul ca și insuccesul. Ar fi bine ca şi în această

fază părinţii să cunoască mai îndeaproape pe tovarășii fiului sau

fiicei lor din aceeaşi echipă.

În toate cele trei faze, părinţii trebuie să observe cu atenție

ca jocul să mu absoarbă întreaga viață sufletească a copilului şi ca,
paralel cu aceasta, să se dezvolte și deprinderile de muncă.

În toate cele trei faze, trebuie să educați năzuinţa spre satis-
facții mai complete decit cea oferită de simpla contemplare şi plă-

cere. Trebuie să educați curajul în învingerea greutăților, imagi-
nația și puterea de gindire. În fazele a doua şi a treia trebuie să
aveţi intotdeauna în vedere că el a și intrat în societate, că i se

cere nu numai priceperea de a se juca, dar și o conduită corectă

în relaţiile lui cu oamenii.

Să rezumăm cele spuse în această conferință.

Jocul are o deosebită importanţă în viața omului. El repre-

zintă o pregătire pentru muncă şi, treptat, este înlocuit prin muncă.

Mulţi părinți nu dau destulă atenţie îndrumării jocului, fie că

lasă copilul în voia lui, fie că îl copleşesc cu o grijă exagerată și

cu prea multe jucării,

În diferite faze ale jocului, părinţii trebuie să folosească dife-

tite metode, dar trebuie să lase totdeauna copilului posibilitatea
inițiativei și a dezvoltării juste a aptitudinilor sale, fără a-l lipsi în

același timp de ajutorul lor în cazurile grele.

În fazele a doua și a treia, părinţii trebuie să îndrumeze nu

atît jocul, cît atitudinea copilului faţă de alți oameni și faţă de
colectivul din care face parte.

Gospodăria familiei

Fiecare familie își are gospodăria ei. Spre deosebire de socie-

tatea burgheză, familia noastră are o gospodărie bazată pe muncă;
aceasta nu poate urmări exploatarea oamenilor. Această gospodărie

poate să crească şi să sporească, dar nu pentru că membrii familiei

realizează cine ştie ce profituri, ci exclusiv în urma măririi câşti-

gurilor membrilor familiei şi a economiilor făcute în familie. Gos-

podăria familiei noastre constă numai din obiecte de uz personal;

din ea nu pot face parte mijloacele de producție, care în țara

noastră aparţin întregii societăţi.

În familia burgheză lucrurile se petrec întotdeauna astfel: o
familie bogată transformă o parte din averea ei în mijloace de pro-

ducție ca să exploateze forța de muncă salariată şi în felul acesta
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să se îmbogăţească și mai mult şi să-și mărească întreprinderea.

În familia noastră, familie de oameni ai muncii, o astfel de bogăţie

este cu neputinţă. Dacă familia noastră se îmbogățește, aceasta

înseamnă doar că trăieşte mai bine şi mai fericit, îşi procură mai

multe obiecte pentru uzul personal, îşi satisface un număr mai mare

de nevoi. În mod firesc, fiecare familie caută să-şi îmbunătăţească

traiul îmbunătățindu-și gospodăria, nu prin exploatarea tilhărească

a altor oameni, ci exclusiv participind prin munca membrilor fami-

liei la viața și la activitatea comună a întregului popor sovietic. Bo-

găția familiei noastre depinde nu atit de străduinţele ei, cît de suc-

cesele întregii ţări sovietice, de victoriile și de realizările acesteia

pe frontul economic și cultural.

Fiecare copil este un membru al familiei şi, prin urmare, părtaş

la gospodăria familiei deci, într-o anumită măsură, la întreaga gos-
podărie sovietică. Educaţia gospodărească a copiilor noștri trebuie

să constea nu numai în educarea unui membru de familie bun gos-

podar, ci şi în educarea unui cetățean bun gospodar. În societatea
burgheză, educatorii nu au în faţa lor un asemenea ţel. Acolo fie-

care om este interesat numai în ce priveşte dezvoltarea propriei

sale gospodării, iar gospodăria statului ocupă un loc prea neîn-

semnat în masa de unități economice particulare.

La noi, fiecare om este chemat să participe neapărat la econo-

mia generală a statului și, cu cit va fi mai bine pregătit pentru

această muncă, cu atit va aduce mai mult folos întregii societăți
şi lui însuşi.

Toate acestea trebuic să le cunoască și să le înţeleagă toţi

părinţii, să cugete cit mai des asupra acestor probleme şi să-și veri-

fice întotdeauna metodele educative cu ajutorul unei înțelegeri poli-

tice clare a scopurilor educaţiei.

Mulţi părinți cred că munca educativă se desfășoară numai în

timpul convessaţiilor și discuțiilor cu copiii, în timpul îndrumării

jocului lor sau a atitudinii lor față de alți oameni. În toate aceste

domenii se pot obţine, într-adevăr, multe lucruri folositoare din

punct de vedere pedagogic, dar aceste foloase vor fi ncinsemnate,

dacă copilul nu este educat și pe tărimul gospodăresc. Copilul vostru
trebuie educat spre a deveni nu numai un om bun şi cinstit, ci şi
un bun şi cinstit gospodar sovietic.

Gospodăria familiei este un teren foarte potrivit pentru edu-

carea multor importante trăsături de caractet ale viitorului cetă-

ţean gospodar. În scurta conferință de față nu pot fi măcar enu-
merate toate aceste trăsături. Ne vom referi doar la cele principale.
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Printr-o îndrumare justă în domeniul gospodăriei familiale, se

educă: colectivismul, cinstea, spiritul de prevedere, grija față de

lucruri, simţul de orientare şi operativitatea,

Să cercetăm în parte fiecare din aceste însușiri de seamă ale

caracterului.

Colectivismul. Ca să dăm o definiție simplă, colectivismul în-

seamnă solidaritatea omului cu societatea. Colectivismul este opusul

individualismului. În unele familii, din pricina neatenției părin-
ţilor față de aceste probleme, se educă niște individualiști, Dacă

pină la virsta adolescenţei, copilul nu știe de unde își procură fami-

lia mijloacele de existență, dacă el este obişnuit numai să-și satis-

facă cerințele sale și nu observă trebuinţele altor membri ai fami-

liei, dacă cl nu vede legătura familiei sale cu întreaga societate so-

victică, dacă creşte ca un consumator lacom, înseamnă că se educă

un individualist care mai tîrziu poate să aducă multă pagubă atit

societăţii, cât şi lui însuși.

Unii părinți educă fără să-și dea seama asemenea individualişti.

Adesea, ci se îngrijesc doar ca odrasla lor să aibă de toate, să

fie bine hrănită și bine îmbrăcată, să aibă jucării şi distracţii. Ei

fac toate acestea din bunătatea și dragostea lor necmărginită, lipsin-

du-se pe ci înşiși de multe lucruri, chiar şi de cele mai necesare; co-

* pilul însă nu ştie nimic din toate acestea și treptat-treptat se obiş-

nuieşte să creadă că el e mai de preţ decit toţi, că dorința lui e

lege pentru părinţii săi. Adeseori, în asemenea familii copiii nici nu

cunosc activitatea tatălui sau a mamei, nu ştiu cît de grea este munca

lor şi cât este de importantă și de folositoare pentru societate. Cu

atît mai puţin cunosc activitatea altor oameni. Ei se gîndesc numai

la dorințele lor și la satisfacerea acestora.

Aceasta este o cale foarte greșită și dăunătoare pentru edu-

caţie. Cei care vor avea de suferit din pricina acestei metode greşite

sînt, în primul rînd, părinții. Numai educaţia în spiritul colectivist

poate fi o educaţie justă în țara noastră, iar părinţii trebuie să aplice

metodic această educaţie. În acest scop noi recomandăm următoarele:

1. Copilul să afle cît se poate de timpuriu unde lucrează tatăl

şi mama sa, în ce constă munca lor, cît este de grea și de în-

cordată, ce rezultate aduce. El trebuie să ştie ce anume produc

părinții săi şi importanţa acestei producţii pentru întreaga socie-

tate. Părinţii trebuic să folosească primul prilej pentm a face co-

pilului lor cunoştinţă cu unii colegi şi colaboratori ai lor, să le po-

vestească despre importanța muncii lor. Chiar dacă tatăl sau mama

dezaprobă pe un om oarecare, copilul mai mic nu trebuie plictisit

cu astfel de aprecieri. i
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În genere, copilul trebuie să înțeleagă cît mai devreme că
banii pe care îi aduc părinţii acasă reprezintă nu numai un lucru
plăcut care se poate cheltui, ci și un salariu obţinut în urma unei

mari şi folositoare munci sociale. Părinţii trebuie să găsească întot-

deauna timp și cuvinte simple, ca să istorisească despre toate acestea
copilului. Cînd copilul va creşte, trebuie, tot în cuvinte simple, să

i se povestească mai pe larg şi despre alte întreprinderi asemănă-

toare din întreaga Uniune, despre activitatea şi realizările lor. Dacă

este cu putință, să li se arate copiilor chiar uzina, să li se explice

procesul de producție.

Dacă mama nu lucrează la nici o instituție şi nici în producţie,

ci acasă, în gospodărie, copilul trebuie să cunoască şi această

muncă, să aibă respect pentru ea și să înţeleagă că această muncă

cere eforturi și încordări.

2. Copilul trebuie să cunoască cît mai de timpuriu bugetul fa-

miliei. E] trebuie să știe cît câștigă părinții săi. Lui nu trebuie să

i se ascundă bugetul familiei, ci, dimpotrivă, să fie atras treptat

în discuţiile privitoare la cheltuielile familiei. EL trebuie să ştie

de ce anume are nevoie tatăl sau mama sa, cît este de mare şi de

arzătoare această nevoie și să înveţe să renunțe la îndeplinirea

unora din dorințele sale, ca să poată fi satisfăcute mai degrabă ne-

cesitățile altor membri ai familiei. Îndeosebi, el trebuie să fie

atras la discutarea problemelor care privesc necesităţile generale ale
familiei: procurarea veselei, mobilei, radioului, cărților, ziarelor etc.

3. Dacă familia trăieşte în condiţii materiale foarte bune,
nu este îngăduit copilului să se mîndrească cu aceste condiții în

fața altor familii sau să se deprindă să se laude cu hainele sale,
cu locuința sa. El trebuie să înțeleagă că averea familiei nu tre-

buie să fie nicidecum prilej de lăudăroşenie pentru el. Într-o
- familie în: care domneşte bunăstarea, trebuie satisfăcute cît mai
puţine capricii ale copilului. E mai bine ca banii să fie cheltuiţi
pentru satisfacerea cerinţelor generale ale familiei; e mai cuminte

să se cumpere cărți decit un costum în plus.

Dar dacă, din diferite cauze, familia își satisface cu greu
trebuinţele, e. bine să caute ca copilul să nu invidieze alte familii
şi să nu regrete că nu face parte din ele. Copilul trebuie să ştie
că lupta perseverentă pentru îmbunătăţirea vieţii prilejuiește mai
multă mîndrie decit un ban în plus. Tocmai în asemenea familii
trebuie cultivată răbdarea, năzuința spre un viitor mai bun, rea-
lizabil în ţara noastră, ca şi concesiile reciproce dintre copii, por-
nirea de a împărți bucuros orice cu colegii. Niciodată părinții nu
trebuie să se vaiete şi să se plingă în prezența copiilor, trebuie
să fie cît mai optimişti şi mai bine dispuși cu putință şi să spere
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întotdeauna într-un viitor mai bun, tinzind spre el prin imbună-

tăţirea gospodăriei familiei și prin sporirea veniturilor proprii.

Fiecare îmbunătăţire reală într-o astfel de familie trebuie să fie

neapărat relevată și subliniată.

Cinstea. Cinstea nu cade din cer. Ea se educă în familie.

Dar in familie se poate educa şi necinstea; totul depinde de
metoda educativă justă aplicată de părinți. Ce este cinstea?

Cinstea este o atitudine deschisă, sinceră. Necinstea este o atitu-

dine tainică, ascunsă. Dacă copilul vrea un măr şi-şi exprimă

dorința deschis, aceasta este: cinstit. Dacă el tăinuiește această
dorință şi nu renunță la măr, dar se gîndeşte cum să-l ia fără
să-l vadă cineva, acesta e un lucru necinstit. Dacă mama îi dă

copilului un măr fără să vadă ceilalți copii, fie chiar străini, ea

cultivă în el o atitudine de tăinuire; prin urmare, îl educăm în

spiritul necinstei. Obiceiul de a ascunde anumite lucruri în cadrul
familiei, înclinarea de a păstra secrete în gospodărie, alimentarea

pe furiș, ascunderea anumitor dulciuri— toate acestea dau naştere
necinstei. Copilul — abia cind e mai mare — trebuie să înveţe, să-și

dea seama ce înseamnă un secret necesar, adică ce trebuie să

ascundă faţă de dușman și adversar, sau tot ceea ce poate forma,

în general, preocupările personale ale fiecărui om. Cind e însă mic,

cu cît copilul e mai sincer și are mai puţine secrete, cu atit e

mai bine pentru educaţia lui,

Părinţii trebuie să urmărească cu atenţie dezvoltarea cinstei

la copil. Ei nu trebuie să ascundă de el nimic, ci trebuie să-l

deprindă să nu se atingă de nimic fără să întrebe, chiar dacă

lucrul rîvnit se află în văzul tuturor, neinchis, neacoperit. Pot

fi expuse în acest scop orice lucruri ispititoare, pentru a-l obişnui

pe copil să nu se atingă de ele, să nu se lase stăpinit de lăcomie.

Copilul trebuie educat de mic să nu pună mina pe lucruri, chiar

dacă acestea nu sînt păzite. Se impune totodată ca în familie

obiectele să nu fie orînduite fără socoteală, încit nimeni să nu-şi

mai amintească unde și cum au fost puse. Într-o asemenea de-
zordine se dezvoltă, desigur, o atitudine lipsită de grijă față de

lucruri şi copilul face ce vrea cu ele; mi spune nimănui nimic

şi în felul acesta se deprinde să facă pe stăpinul neoficial. Dacă

ați trimis pe copil să cumpere ceva, să controlaţi neapărat cum-

părătura şi restul de bani și să procedaţi în felul acesta pină cînd

copilul va căpăta serioase deprinderi de cinste, Acest control tre-

buie făcut cu foarte mult tact, pentru ca copilul să nu creadă că

e bănuit.
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Atragcm încă o dată atenţia părinților că cinstea trebuie

educată la copii din virsta cea mai fragedă. Dacă aţi neglijat

aceasta pînă la ș ani, va fi foarte greu să puteţi îndrepta ceea ce

aţi greșit.

Spiritul de prevedere. Lucrurile care alcătuiesc gospodăria

unei familii se uzează cu timpul şi trebuie înlocuite cu altele noi.

Lucrurile noi trebuie cumpărate, deci trebuie să se cheltuiască o

anumită parte din banii câștigați de părinți sau de alți membri

ai familiei. Copilul vede cînd unele lucruri se învechesc cu timpul,

şi cum se procură altele. Copilul trebuic să se deprindă dc la

cea mai fragedă vîrstă să se folosească în mod chibzuit de lucruri,

să nu devină sclavul lor. Un bun gospodar trebuie să observe din

timp care anume obiecte încep să se învechească, să nu lase ca

ele să se strice prea repede, să le repare la vreme şi să-şi

procure numai pe cele de care într-adevăr are nevoie şi nicidecum

lucruri pe care le-a văzut întimplător în piață sau la alți oameni.

“Toate acestea constituie acel aspect al activităţii omeneşti pe

care-l numim spirit de prevedere. Nu orice prevedere e bună. Sînt

oameni care se lasă într-atit de mult stăpiniți de spiritul de pre-

vedere, încît uită de toate celelalte îndatoriri. O astfel de pre-

vedere devine suferință. Ea nu trebuie să stăpînească pe un gos-

podar sovietic. Spiritul de prevedere al cetățeanului nostru trebuie

să se manifeste prin calm, chibzuinţă, prin calcul raţional, făcut cu

mult înainte, prin priceperea de a alege în linişte ceea ce e necesar

şi de a respinge ceea ce nu c necesar. Cea mai însemnată trăsătură

a spiritului de prevedere al oamenilor sovietici este că el nu sea-

mănă cu lăcomia. Copilul trebuie să-şi manifeste mai curînd spiritul

de prevedere față de alți membri ai familiei, decât faţă de sine

şi, îndeosebi, să manifeste spirit de prevedere în privinţa bunurilor

comune ale familiei. În spiritul de prevedere rezidă unul dintre

cele mai importante principii ale planificării, ale previziunii. Prin

aceasta spiritul de prevedere sovietic se deosebește de acapararea

lacomă a familiei burgheze. Părinţii trebuie să-l deprindă din
vreme pe copil cu planificarea. Ei trebuie să discute din cînd în

cînd, între ei, despre diferitele nevoi actuale ale familiei şi să ia
măsuri pentru satisfacerea lor. Dacă copilul va ști că un obiect

ca, de pildă, divanul e uzat, că trebuie reparat sau înlocuit, dacă

această necesitate este, evidentă pentru toţi, copilul va cîntări din

timp trebuințele sale personale in raport cu cele generale și
singur va aminti de acestea părinților. Este important să se dez-

volte atenţia copilului față de anumite detalii importante şi legă-
tura dintre ele. Se întîmplă uneori ca un obiect de valoare să se
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strice numai pentru că-i lipseşte un lucru în fond neînsemnat:
atenția gospodarului trebuie să se îndrepte tocmai asupra acestui

lucru neînsemnat.

Grija față de lucruri. Grija faţă de lucruri reprezintă un aspect

special al spiritului de prevedere, numai că acesta din urmă se mani-

festă mai mult în gîndire, în calculele omului, pe cind cel dintii se

manifestă în deprinderi. Un gospodar poate fi foarte grijuliu şi în

același timp să nu aibă nici un fel de deprindere de a păstra lucrurile.
Această deprindere trebuie educată cît se poate de timpuriu. De la

cea mai fragedă virstă, copilul trebuie să ştie să mănince fără să

murdărească faţa de masă sau haina; trebuie să ştie să se servească

de obiecte fără să le murdărească sau să le strice, Aceste deprinderi

se capătă cu oarecare greutate și totuși trebuie depusă toată stă-

tuința pentru formarea lor. Orice sfat este de prisos dacă lipseşte

obişnuinţa în această privință. Deprindcrea se formează numai prin

exerciții repetate. De aceea trebuie să avem grijă pentru un exer-

ciţiu raţional. Dacă un băiat, în timp: ce aleargă prin cameră: răs-

toarnă un scaun, nu trebuie să i se ţină discursuri lungi asupra fe-

lului grijuliu cum trebuie să umble, ci: să i se spună doar atit:

- N-ai putea trece fără să răstorni scaunul? Hai, încearcă.

Foarte bine! Vezi cit de bine ştii?

Dacă, de pildă, un copil de şapte ani şi-a murdărit sau şi-a

tupt hainele, să i se dea alte haine, întregi, și să i se spună:

— Iată haina, e curată. Vom vedea noi cum va arăta peste

o săptămină.

Trebuie să trezim în copil dorința permanentă de a-și exercita

grija faţă de lucruri. EL trebuie să se deprindă să aibă ghete curate;

să nu poată purta ghete murdare. Grija față de lucruri nu trebuie

să privească numai lucrurile familiei, ci și ale altor oameni şi, în

special, cele de utilitate publică. De aceea nu îngăduiți niciodată

copilului să se poarte neatent cu bunurile publice, în stradă, în

parc și la teatru.

Simțul de răspundere. Simţul de răspundere nu constă numai

în faptul că omul se teme de pedeapsă, ci şi în faptul că el se simte

prost, chiar dacă nu e pedepsit, însă este vinovat de faptul că s-a

stricat sau s-a distrus ceva. Cetăţeanul sovietic trebuie educat în-

tr-un asemenea spirit de răspundere și, tocmai de aceea, el nu tre-

buie să fie pedepsit sau amenințat cu pedeapsa pentru deteriorarea

lucrurilor, ci trebuie ca ei să-și dea singur seama de paguba pe care

a pricinuit-o -prin purtarea sa neglijentă față de un obiect, să regrete

această neglijență. Bineînţeles că trebuie să i se explice copilului

toate consecințele neglijenței; dar ar fi mai folositor, dacă el ar

simţi aceste consecinţe prin propria-i experiență. Dacă, bunăoară,
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copilul a stricat o jucărie, nu trebuie să ne grăbim să-i cumpărăm

una nouă, nici s-o aruncăm, ci e bine ca un timp Oarecare această

jucărie să stea în fața ochilor copilului şi el să vadă că ea trebuie

reparată. E bine ca tatăl şi mama să vorbească și să se sfătuiască

între ei cu privire la repararea acelei jucării, pentru ca copilul să

vadă că a pricinuit o grijă în plus părinţilor, că ei dau mai multă

atenție și manifestă mai multă grijă pentru jucărie decit el însuși.

Jar cînd jucăria va fi reparată, n-ar strica dacă tatăl sau mama,
glumind, i-ar spune:

— Acum e bună, să ţi-o dau îndărăt sau nu? Mi-e teamă că

iar n-ai să bagi de seamă şi ai s-o strici din noul

în astfel de împrejurări copilul începe să înţeleagă că acțiu-

nile lui duc la unele trmări neplăcute şi la el va apare simțul firesc

al răspunderii. Dar, cu cît copilul e mai mare, cu atit această res-

ponsabilitate trebuie să fie pentru el mai obligatorie și mai obiş-

nuită. Dacă el manifestă și atunci o neglijenţă nepermisă, nu se mai

poate glumi cu el și nici nu i se mai face apel la simţul răspunderii,

ci trebuie să i se ceară, pe tonul cel mai serios, să păstreze mai

multă ordine, folosind chiar expresii ca acestea:

— Asta-i curată neruşinare, Vezi ca așa ceva să nu se

mai repete!

E important, îndeosebi, să se educe simțul răspunderii în
cazurile cînd sînt atinse interesele altor membri ai familiei și chiar

unele interese sociale. Dacă în familie domneşte un ton just al

colectivului, această educaţie nu-i de loc greu de realizat.

Simțul de orientare. Aceasta este o pricepere importantă, fără

de care nu poate să existe un bun gospodar. În ce constă ea? Ea

constă în priceperea de a vedea și de a înțelege toate amănuntele

legate de un caz anumit. Dacă un om face ceva, el nu trebuie să

uite că în jurul lui se găsesc oameni care sînt de asemenea ocupați

cu o muncă oarecare. Orientarea e imposibilă dacă omul e obiş-

nuit să vadă numai ce se află în fața ochilor săi, fără să vadă şi

fără să simtă ceea ce se petrece în jurul lui. În activitatea gos-

podărească simțul orientării este de cea mai mare importanță.

Cind copilul face un lucru anumit, el nu trebuie să uite că mai are

de îndeplinit și alte treburi și pe acelea ale oamenilor din preajma

lui. Jucîndu-se, copilul mu trebuie să uite că în jurul lui se află

obiecte de care trebuie să aibă grijă. Executind însărcinarea dată

de părinți de a cumpăra ceva de la o prăvălie, copilul să știe că

trebuie să se întoarcă la timp acasă, că după îndeplinirea acestei

sarcini mai arce de făcut ceva pentru dînsul sau pentru familie.
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Pentru formarea acestei facultăți e util să i se dea copilului
nu o însărcinare, ci două sau trei, să i se dea o însărcinare condi-

ionată sau sarcini complexe. lată exemple de astfel de sarcini cît

mai simple:

— Fă ordine în dulapul cu cărţi, şi totodată așază cărţile

după autori. Cumpără nişte scrumbii, dar dacă ai să vezi chefali

buni în prăvălie nu mai cumpăra scrumbii, ci chefali.

Simţul de orientare se educă prin exerciţii permanente de în-

grijire a gospodăriei, prin cunoaşterea tuturor amănuntelor și par-

ticularităților gospodăriei,

Obperativitatea. O asemenea facultate e necesară pentru exe-

cutarea muncilor din gospodărie, care ies din cadrul unei sarcini

de scurtă durată. Chiar de la virsta de. 7-8 ani, adesea și mai de-

vreme, trebuie să i se dea copilului sarcini de mai lungă durată.

De pildă: să ude florile, să-și țină cărţile în ordine, să hrănească

pisica, să aibă grijă de fratele mai mic. Important este îndeosebi

capitolul cheltuielilor bănești. Aici recomandăm stăruitor fiecărei

familii să dea copilului oarecare libertate în cheltuirea banilor pen-
tru satisfacerea cerințelor sale personale, iar în unele cazuri şi a

trebuințelor comune ale familiei. Pentru aceasta trebuie să i se
dea, o dată sau de citeva ori pe lună, o anumită sumă cu sperifi-
carea exactă pe ce anume trebuie cheltuiţi acești bani. Lista acestor

cheltuieli poate varia după virsta copilului şi după starea mate-

rială a familiei. De exemplu: pentru un băiat de 14 ani se poate

întocmi următoarea listă: cumpărarea de caiete, cheltuieli cu tram-

vaiul, procurarea săpunului şi a prafului de dinţi pentru întreaga

familie, cheltuieli de cinema pentru el și fratele mai mic. Cu cit

copilul e mai mare, cu atit mai încărcată şi mai complicată poate

fi lista.

Trebuie să se urmărească totodată modul în care băiatul sau

fata execută sarcinile date, dacă nu abuzează de libertatea de a

cheltui, dacă în cheltuielile pe care le fac, cele pentru distracție nu

depăşesc pe cele serioase. Uneori asemenea greșeli se fac din cauza

calculului greșit al sumei, dar se întîmplă adesea ca băiatul să nu

privească cu destulă seriozitate drepturile şi posibilitățile sale. În

cazul acesta ajunge să se stea de vorbă cu el, să i se atragă atenţia

asupra greșelilor pe care le face şi să fie sfătuit să se îndrepte.

În orice caz copilul nu trebuie plictisit cu un control permanent

şi cu atît mai puțin cu o veşnică lipsă de încredere. Trebuie să

se observe pur și simplu atitudinea lui faţă de sarcina dată.

Am încheiat cercetarea principalelor caracteristici ale gospo-

dăriei familiei. Părinţii vor găsi singuti în experiența lor multe şi

variate exerciții pentru o justă educaţie gospodărească a copiilor,
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Ei nu trebuie să uite că educînd un bun și cinstit gospodar, cresc

în acelaşi timp şi un bun cetățean. E important ca gospodăria fa-

miliei să fic organizată în formă de colectiv chibzuit și disciplinat,
în care să nu domnească prea multă nervozitate şi tînguiri, ci opti-
mism şi dorința comună a tuturor de a îmbunătăţi traiul familiei.

Să rezumăm cuprinsul conferinţei de azi.

Activitatea gospodărească a familiei reprezintă un domeaiu
important pentru munca educativă. În gospodăria familiei se educă:

Colectivismul, adică solidarizarea reală a individului cu munca

şi interesele altor oameni, cu interesele întregii societăţi. Colecti-
vismul se educă prin metoda apropierii copilului de condiţiile acti-
vităţii părinţilor; el trebuie să cunoască bugetul familiei, să fie
cumpătat în timpul belşugului şi demn în perioadele de lipsuri

în familie.

Cinstea, adică atitudinea deschisă, sinceră față de oameni

şi lucruri.

Spiritul de prevedere, adică atenţia continuă faţă de necesi-

tăţile familiei şi măsurile pentru satisfacerea lor.

Grija pentru lucruri, adică obișnuința de a-și păstra lucrurile.

Simţul de răspundere, adică sentimentul vinovăției, supărarea

şi regretul pricinuit de stricarea sau distrugerea unui obiect.

Simţul orientării, cu alte cuvinte priceperea de a cuprinde în

cimpul atenţiei noastre un grup întreg de obiecte şi probleme.

Operatiwitatea, adică priceperea de a-ți împărți binc timpul

şi munca.

Întreaga. gospodărie a familiei trebuie să fie o gospodărie. de

colectiv și să fie dusă într-o atmosferă liniștită, fără nervozitate.

Educaţia prin muncă

Nu se poate concepe o educație sovietică justă, care să nu aibă

ca obiectiv munca. Munca a fost întotdeauna temelia vicții omului,

a fericirii și a culturii societăţii omeneşti. În țara noastră munca a
încetat de a mai fi un obiect de exploatare, ea a devenit o chestiune

de cinste, de glorie, de virtute și eroism. Statul nostru este un stat

al oamenilor muncii. În Constituţia noastră e scris: „Cine nu mun-

ceşte, nu mănîncă“.

De aceea și în educație, munca trebuie să fie unul din elemen-

tele de bază. |

Să încercăm să analizăm amănunţit sensul şi însemnătatea

educaţiei prin muncă în familie. o
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În primul rînd, părinţii trebuie să aibă în vedere următoa-
rele: Copilul vostru va fi un membru al unei societăți bazate pe
muncă; şi prin urmare însemnătatea lui în această societate —

valoarea lui ca cetățean — va depinde exclusiv de măsura în care

este în stare să ia parte la munca socială și de gradul lui de
pregătire pentru această muncă. lar de acest factor va depinde

bunăstarea lui, nivelul său material de trai, căci în Constituţia

noastră se spune: „De la fiecare după capacitățile sale, fiecăruia
după munca sa“. Noi știm bine că toţi oamenii posedă de la natură

cam aceleaşi aptitudini de a munci, dar în viață unii știu să

lucreze mai bine, alţii mai puţin bine, unii sînt capabili numai de

o muncă din cele mai simple, iar alţii de o muncă mai complicată

şi, deci, mai valoroasă. Aceste deosebiri în ce priveşte calitatea

muncii nu sînt înnăscute omului; ele se formează în cursul vieţii

lui și, îndeosebi, în tinereţe.

Prin urmare, pregătirea omului pentru muncă, educarea apti-

tudinii lui de a munci nu reprezintă numai pregătirea și educarea

unui viitor cetățean bun sau rău, ci şi pregătirea viitorului său

nivel de trai, a bunăstării lui.

În al doilea rind, omul poate munci şi de nevoie, dintr-o nece-

sitate vitală. În istoria omenirii, în majoritatea cazurilor, munca

a avut un caracter de constringere, de obligaţie trudnică, pentru

ca omul să nu moară de foame. Dar oamenii se sileau și în tim-

"purile vechi să fie nu numai forță de muncă, ci și forță creatoare.

Numai că nu izbuteau întotdeauna să atingă acest scop în timpul

inegalităţii dintre clase şi al exploatării. În țara sovictică, orice

muncă trebuie să fie o muncă creatoare, pentru că ca este depusă

în întregime în vederea făuririi bunăstării sociale și a culturii ţării

oamenilor muncii. O sarcină specială a educatorului este de a

deprinde pe copil cu o muncă creatoare.

Aceasta este posibil numai atunci cînd omul iubeşte munca,
cînd vede în ea, în mod conștient, o bucuric, îi înțelege foloasele

şi necesitatea, cînd munca devine pentru el o formă de bază a

manifestării personalităţii şi talentului său. O astfel de atitudine

față de muncă ce posibilă numai atunci cind s-a format o deprin-

dere trainică pentru muncă, atunci cînd nici o muncă nu pare ne-

plăcută, cînd are un înţeles.
Munca creatoare este cu totul imposibil s-o NI a acei

oameni care se apropie de ea cu teamă, care se feresc de eforturi,

care se tem, cum s-ar zice, de sudoarea frunții, oameni care se

gindesc mereu cum să scape mai repede de muncă şi să înceapă

altceva. Acest altceva le pare plăcut, cît timp nu s-au apucat de cl.
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În al treilea rînd, prin efortul de muncă nu se face numai pre-
gătirea omului pentru muncă, dar se educă şi calităţile lui ca tova-

răş, adică atitudinea lui justă față de alți oameni; aceasta este

pregătirea morală. Un om care la fiecare pas caută să se eschiveze

de muncă şi care priveşte liniștit cum muncesc alţii, folosindu-se de

roadele muncii lor, este socotit în societatea sovietică omul cel mai

imoral. Şi, dimpotrivă, numai stăruinţele comune în muncă, numai

munca în colectiv, numai sprijinul reciproc al oamenilor în muncă

şi permanenta lor interdependență în muncă pot crea o atitudine

justă a omului față de alt om. Această atitudine justă constă nu

numai în faptul că fiecare om dăruieşte toate forţele sale societății,

dar şi în faptul că el pretinde şi altora același lucru, că el nu poate

să sufere alături de dînsul prezența unui trintor. Numai partici-

parea la munca colectivă permite omului să-şi formeze o atitudine

justă, morală faţă de alți oameni, o dragoste şi o prietenie fră-

ţească față de orice om al muncii, indignarea şi dezaprobarea faţă

de leneşi, faţă de orice om care se sustrage de la muncă.

În al patrulea rînd, e greșit să se creadă că în educaţia prim

muncă se dezvoltă numai muşchii sau văzul, pipăitul, degetele etc.

Dezvoltarea fizică prin muncă este, desigur, şi ca de o mare însem-

nătate, constituind un element important și absolut necesar al cul-

turii fizice. Dar folosul principal al muncii este dezvoltarea spiri-

tuală, psihică, a omului. Tocmai această dezvoltare spirituală, gene-

rată de o muncă armonioasă, trebuie să constituie acea trăsătură

caracteristică, care deosebește pe cetățeanul unei societăţi fără clase

antagoniste de cetățeanul unei societăţi împărţite în clase antagoniste.

În al cincilea rind, trebuie să subliniem încă o împrejurare

căreia şi la noi, din păcate, i se acordă o prea mică importanţă.

Munca este importantă nu numai din punctul de vedere al pro-
ducţiei sociale, dar reprezintă o mare însemnătate și pentru viața

personală. Noi ştim bine cît de voioşi şi de fericiţi sint oamenii

care se pricep să facă multe lucruri, cărora le reuşeşte și le spo-

teşte totul, care nu se pierd în nici o împrejurare, care știu să

stăpînească lucrurile şi să le dirijeze. Şi dimpotrivă, întotdeauna

provoacă mila noastră acei oameni care își pierd capul în faţa ori-

cărui fleac, care nu ştiu să se servească singuri şi care veșnic simt

nevoia unei dădace, apelează la serviciile și la ajutorul prietenilor,

iar dacă nimeni nu-i ajută, trăiesc într-o ambianță incomodă, în

murdărie, neglijență şi dezordine.

Părinţii trebuie să chibzuiască bine asupra fiecăreia din îm-

prejurările indicate. În viața lor, ca şi în viața prietenilor lor, ei vor
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găsi, la fiecare pas, o confirmare a marii insemnătăţi a educaţiei

prin muncă. Nici în munca de educare a copiilor lor, părinţii nu

trebuie să uite principiul muncii.

Desigur, în familie e greu să-i dai copilului, în cadrul edu-

cației prin muncă, ceea ce de obicei numim calificare. Pentru for-

marea unei bune calificări, familia nu e pregătită; calificarea o va

primi băiatul sau fata într-o organizaţie socială: în şcoală, în uzină,

în instituţie, la un curs. În nici un caz familia nu trebuie să :urmă-

rească calificarea într-o specialitate sau alta. Pe vremuri se întîmpla

de obicei că un tată cizmar învăţa pe fiul său aceeași meserie, iar

fiul unui timplar „învăţa“ și el timplăria. Fetele însă, după cum

ştim, erau pregătite pentru gospodărie; nici nu puteau spera ceva

mai mult. În țara sovietică, de calificarea viitorilor cetățeni se în-

grijeşte statul, care are la dispoziţie numeroase institute puternice

şi bine utilate.

Dar părinții nu trebuie să creadă de loc că educaţia în familie

nu are nici o legătură cu obţinerea calificării. Tocmai pregătirea

care se dă în familie în vederea muncii e de cea mai mare impor-

tanță pentru viitoarea calificare a omului. Copilului, care primeşte

în familie o justă educaţie a muncii, îi va fi mai tîrziu mult mai

ușor să-şi însușească o pregătire de specialitate. În schimb, copiii

care nu şi-au însușit în familie nici o deprindere de muncă nu pot

căpăta o bună calificare; îi așteaptă fel de fel de insuccese și, cu

toate străduinţele instituțiilor de stat, ei nu devin buni muncitori,

De asemenea, părinţii nu trebuie să creadă că prin muncă în-

ţelegem numai munca fizică, musculară. O dată cu dezvoltarea

producţiei mecanizate, munca fizică își pierde treptat, în viața so-

” cială a oamenilor, importanța din trecut. Statul sovietic caută să des-

fiinţeze total munca fizică grea. Vedem de pe acum că, la construc-

ţia caselor, cărămizile se ridică cu mașina, că tărgile au o impor-

tanță din ce în ce mai mică în construcțiile noastre.

În uzinele noastre, în special în cele construite după revoluţie,

munca fizică grea a fost complet desființată. Omul devine din ce în

ce mai stăpin pe marile forțe mecanice organizate.Lui i se cer din

ce în ce mai mult eforturi intelectuale, și nu fizice: operativitate,

atenţie, calcul, inventivitate, prezenţă de spirit, îndeminare. Miş-

carea stahanovistă, unul din fenomenele remarcabile. din țara noastră,

nu reprezintă de loc mobilizarea forțelor fizice ale clasei munci-

toare, ci tocmai mobilizarea creatoare a forțelor ei spirituale, eli-

berate de asuprire de către Marca Revoluţie Socialistă. Un ade-

vărat stahanovist se bizuie cel mai puţin pe mușchii săi; el își

organizează succesul aplicind metode noi de repartiție a materialului
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şi sculelor, noi dispozitive, noi metode de muncă. Părinţii
nu trebuie să uite niciodată acest lucru. În familia lor ei nu
trebuie să crească salahori, ci stahanovişti, oameni ai muncii so-

cialiste şi ai succeselor socialiste.

De aceea, nu trebuie să credem că în educaţia sovietică este

o diferență esenţială între munca fizică şi cea intelectuală. Atât

în prima, cât și in cea de-a doua, importantă este, în primul rînd,

organizarea efortului 'de muncă, latura ei pur umană.

Dacă vom cere băiatului sau fetei să facă mereu unul și ace-

laşi lucru, să depună una şi aceeaşi muncă fizică ce ar teclama din

partea lor doar consum de energie musculară, însemnătatea cduca-

tivă a unei asemenea munci va fi foarte limitată, deși nu se poate

afirma că o astfel de muncă e cu totul nefolositoare. Copilul se va

deprinde cu efortul. în muncă, va lua parte la munca socială, va

primi o educație morală, în ce priveşte egalitatea în muncă cu alți

oameni; totuși nu se poate vorbi de educarea unui adevărat staha-

novist, dacă la deprinderile de muncă nu adăugăm probleme orga-

nizatorice interesante.

În educaţia prin muncă, importantă este următoarea latură a

metodei: în fața copilului trebuie să fie pusă o anumită sarcină, pe

care el s-o poată rezolva aplicînd un mijloc sau altul de muncă.

Această sarcină nu trebuie pusă numaidecit pentru un scurt interval

de timp, pentru o zi sau două. Ea poate avea un caracter de mai

lungă durată; poate să ţină chiar luni şi ani. Important este doar

să i se lase copilului oarecare libertate în alegerea mijloacelor, şi

cl trebuie să-şi asume oarecare răspundere pentru executarea muncii

şi pentru calitatea ci. Foloasele ar fi mai mici, dacă i-ați spune

copilului:

— Iată mătura, pune mîna pe ca și mătură camera asta, fă
așa sau așa.

Mult mai bine ar fi să-i încredințați pentru un timp mai

îndelungat sarcina întreținerii curățeniei într-o cameră anumită,

iar de felul cum va îndeplini această sarcină, lăsaţi-l să hotă-

rască şi să răspundă el singur. În primul caz, aţi pus în fața copi-

lului doar o chestiune de muncă fizică, în al doilea caz o pro-

blemă de organizare; aceasta din urmă e superioară și mai folo-

sitoare pentru educaţia copilului. Prin urmare, cu cît o sarcină

de muncă e mai complicată şi cere mai multă iniţiativă, cu atit

e mai bună sub raport pedagogic. Mulţi părinți nu țin scama de

acest lucru. Ei dau copiilor fel de fel de treburi şi-şi pierd timpul,

cerîind munci de mică importanță. Trimit băiatul sau fata la

prăvălic să cumpere un obiect oarecare, cind mult mai bine ar fi
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Ei

să-i dea o sarcină precisă, permanentă, ca de pildă să aibă grijă
ca totdeauna să se găsească în casă săpun sau praf de dinţi.

Participarea copiilor la munca din familie trebuie să înceapă

foarte de timpuriu. Aceasta se va face începind cu jocul. Copi-

lului trebuie să i se atragă atenţia că el răspunde de bunăsta-

rea jucăriilor, de curăţenia și ordinea colţului în care se află

jucăriile și în care se joacă. Şi această muncă trebuie să i se

înfățișeze în linii cit mai generale; să se păstreze curăţenia, jucă-

riile să nu fie împrăștiate, să nu se toamne apă pe jos, jucăriile
să nu fie pline de praf. Desigur, copilului i se poate arăta cum să

facă curățenie, dar în genere, e bine ca el singur să-și dea seama

că pentru ștergerea prafului trebuie să aibă o cirpă curată, ca el
singur să ceară cirpa, să pretindă ca această cîrpă să îndepli-

- ncască anumite condiţii igienice, să ceară o cîrpă mai bună etc.

Tot așa şi repararea jucăriilor stricate trebuie lăsată în grija lui,

în măsura în care el poate să facă acest lucru, punindu-i bineîn-

ţeles la îndemină materialele de care arc nevoie.

O dată cu virsta, sarcinile privind munca trebuie să fie mai

complicate şi mai diferenţiate de joc. Vom enumera aci cîteva forme

de munci potrivite copilului, în nădejdea că fiecare familie, în

raport cu condiţiile sale de viață şi cu vîrsta copilului, va putea

corecta şi completa această listă:

1. Să ude florile din camera lui sau din toată locuința.

2. Să şteargă praful de pe pervazurile ferestrelor.

3. Să pună masa la prinz.

4. Să aibă grijă de solnițe, muștar.

5. Să ţină în ordine biroul tatălui.

6. Să răspundă de raftul sau de dulapul cu cărţi și să le ţină

în ordine.

7. Să primească și să pună într-un loc precis ziarele, separînd

pe cele citite de cele necitite. ,

8. Să hrănească pisoiul tau cățelul.

9. Să păstreze curăţenia lavoarului, să cumpere săpun, praf de

dinţi şi lame de ras pentru tatăl său.

10. Să facă curățenie desăvirșită într-o anumită cameră sau

într-un colț al camerei.

ui. Să-şi coase nasturii rupţi, să aibă întotdeauna în cea mai

perfectă ordine tot ce-i trebuie în acest scop.

12. Să răspundă de păstrarea ordinii în bufet.

13. Să-și perie hainele sale și hainele fraților mai mici sau ale

unuia din părinți.
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14. Să aibă grijă de împodobirea camerei cu portrete, tablo-

uri și reproduceri,

15. Dacă familia are o grădină de zarzavat sau una cu flori,

să tăspundă pentru o anumită parcelă, atit în ce priveşte planul

de cultură, cît şi îngrijirea şi stringerea recoltei. .

16. Să aibă grijă ca în casă să fie flori, iar în acest scop să

plece uneori afară din oraș (e vorba de copiii mai mari).

17. Dacă în casă este telefon să răspundă primul cînd sună

și să ţină lista numerelor de telefon care interesează familia.

18. Să întocmească o evidenţă a liniilor de tramvai, ţinind

seama de locurile unde merg mai des membrii familiei.

19. La o virstă mai mate să facă singur planul spectacolelor

și să dea familiei informații asupra teatrelor şi cinematografelor

pe care le poate frecventa, să afle programele, să procure biletele,

să le păstreze etc.

20. Să ţină în perfectă ordine farmacia casei şi să răspundă

de aprovizionarea ei la vreme.

21. Să aibă grijă ca în casă să nu se ivească paraziți: ploşniţe,

purici etc.; să ia măsuri energice pentru stirpirea lor.

22. Să ajute mamei sau surorii în anumite treburi ale gos-

podăriei.

În fiecare familie se găsesc multe asemenea munci, mai mult
sau mai puţin interesante și după puterile copilului. Desigur, copi-

lul nu poate fi împovărat cu prea multe sarcini; în orice caz e

necesar ca să nu fie prea vădită deosebirea dintre muncile casnice

ale părinţilor şi cele ale copilului. Dacă mama sau tatăl au munci

prea grele în gospodăria casei, copiii trebuie atrași să ajute pe pă-

tinți. Se întîmplă și altfel: dacă familia are femeie de serviciu,

copiii se deprind adeseori să aștepte totul de la ea, chiar atunci

cind s-ar putea servi şi singuri, Părinţii trebuie să fie atenţi şi

să procedeze în așa fel ca, pe cît e cu putință, femeia de serviciu

să nu facă munci pe care pot şi trebuie să le facă copiii.

Trebuie să ţinem seama întotdeauna că copiii merg la şcoală

şi adesea au de pregătit acasă multe lecţii. Se înțelege că această

activitate trebuie considerată drept cea principală şi trebuie înde-

plinită în primul rînd. Copiii trebuie să înțeleagă bine că în activi-

tatea şcolară ei îndeplinesc nu numai o funcţie personală, ci una

socială, că pentru succesele activității din şcoală ei răspund nu

numai în faţa părinților, ci şi în fața statului. Pe de altă parte,

ar fi greşit ca numai activitatea școlară să se bucure de atenţie,
iar toate celelalte munci să nu fie băgate în seamă. O astfel de izo-
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lare a muncii școlare este foarte primejdioasă, deoarece duce Ja

completa neglijare de către copii a vieţii și muncii din colectivul

lor familial. În familie trebuie să se simtă întotdeauna o atmos-
feră de colectivism şi pe cât se poate de des, să se manifeste aju-

torul reciproc dintre membrii familiei.

Se pune întrebarea: prin ce mijloace se poate stimula efortul

de muncă al copilului? Aceste măsuri pot fi din cele mai variate.

Desigur, în prima copilărie, multe trebuie arătate și insuflate copii-

lor, dar, în genere, e bine să ne oprim asupra formei ideale, cînd

copilul îşi dă singur seama de necesitatea uneia sau alteia dintre

munci, cînd, observînd că mama sau tatăl său n-au timp s-o scoată

la capăt cu treburile din casă, vine el, din proprie inițiativă, în

ajutor colectivului familiei. A educa o astfel de hotărire de a

munci, a acorda o asemenea atenţie nevoilor colectivului, înseamnă

a educa un adevărat cetățean sovietic.

Se întîmplă foarte des ca, din lipsă de experienţă, dintr-o slabă

orientare, copilul să nu-și poată da. singur seama de necesitatea

uneia sau alteia dintre munci. În astfel de cazuri părinţii trebuie

să-l ajute cu grijă, să-l lămurească asupra atitudinii sale față de

această problemă şi să participe la rezolvarea ei. Adeseori aceasta

se face cel mai bine, stimulîndu-se un simplu interes tehnic faţă de

această muncă, dar nu trebuie să se abuzeze de această metodă

Copilul trebuie să poată face şi munci care nu-i deşteaptă un inte-

res deosebit, care la prima vedere par plicticoase. În genere, părin-

ţii trebuie să-şi crească astfel copilul, încît momentul hotăritor în

efortul lui de muncă să nu fie partea atrăgătoare a muncii, ci

folosul, necesitatea ei. Părinţii trebuie să educe la copil aptitu-

dinea de a îndeplini chiar și munci neplăcute, cu răbdare, și fără

a bombăni. Mai tirziu, pe măsura dezvoltării copilului, chiar munca

cea mai neplăcută îi va produce bucurie, dacă valoarea ei socială

va fi evidentă pentru el.

În cazul cînd necesitatea sau interesul nu sînt suficiente pen-

tru a trezi în copil dorinţa de muncă, se poate aplica metoda rugă-

minții. Rugămintea se deosebeşte de alte aspecte ale intervenţiei,

prin faptul că ea îi oferă copilului deplina libertate de alegere.

Rugămintea trebuie astfel formulată, încît copilului. să i se pară că
e] o îndeplineşte din propria sa dorință, nesilit de nimeni. Tre-

buie spus așa:

— 'Te-aş ruga ceva, chiar dacă-ţi vine greu şi ai alte treburi...

Rugămintea este cea mai bună, mai delicată metodă, dar nu

trebuie să se abuzeze de ea. E bine să folosiți rugămintea numai

dacă sinteți dinainte încredinţaţi că va fi îndeplinită cu plăcere.
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Dacă însă aveţi vreo indoială în această privinţă, folosiți forma

de însărcinare obişnuită; calmă, sigură, serioasă. Dacă din cea mai

fragedă copilărie veţi alterna just rugămintea şi trasarea de sar-

cini, şi, îndeosebi, dacă veţi stimula iniţiativa copilului, dacă îl

veţi obişnui să vadă singur necesitatea muncii şi s-o execute din

proprie iniţiativă, sarcina pe care i-o veţi da nu va mai întimpina

nici o împotrivire. Numai dacă aţi neglijat educaţia, veţi fi nevoit

să recurgeți uneori la constringere. i Ă
Constringerea se poate face în diferite chipuri — de la simpla

repetare a sarcinii date pînă la repetarea aspră și exigentă. În orice

caz, nu trebuie să se recurgă niciodată la constringerea fizică, fiind-

că nu aduce cel mai mic folos şi trezește în copil dezgustul de

muncă.

O problemă foarte grea pentru părinţi este felul în care tre-

buie să se poarte cu așa-numiții copii lencși. Trebuie să spunem

de la început că lenea, adică repulsia față de efortul de muncă, se

explică numai în cazuri rare prin starea proastă a sănătăţii, prin

slăbiciune fizică şi prin moliciunea spiritului. În astfel de cazuri,
însă, e mai bine, desigur, să se ceară sfatul medicului. În cele. mai

multe cazuri, lenca se dezvoltă la copii din cauza unei educaţii

greşite, atunci cînd părinții nu dezvoltă la copil energia de la

vîrsta lui cea mai fragedă, cînd nu-l obişnuiesc să învingă greu-

tăţile, nu-i trezesc interesele pentru gospodăria familiei, nu dez-

voltă deprinderea de muncă și deprinderea de a gusta plăcerile

muncii.

Există o singură metodă de a lupta împotriva lenci: atra-

gerea treptată a copilului în domeniul muncii, deşteptarea, cu răb-

dare, în sufletul lui, a interesului pentru muncă.

Dar luptind împotriva lenei, se poate lupta împotriva altei

lipse. Sînt copii care execută supuşi orice muncă, dar o fac fără

plăcere, fără intercs, fără a se gîndi la ca şi fără să simtă bucurie.

Ei muncesc numai pentru că vor să evite siciiclile, să scape de

dojană etc. O asemenea activitate amintește adeseori eforturile pe

care le face calul de muncă. Astfel de oameni pot pierde cu totul

controlul muncii lor, se obișnuiesc să nu aibă față de ea o ati-

tudinc critică. Aceștia devin oameni, care se supun foarte uşor

exploatării, carc, permanent, în tot cursul vicţii lor nu fac altceva

decit să-i servească și să-i ajute pe alţii, chiar pe aceia care nu

fac nimic. În statul sovietic nu poate fi cultivată o astfel de supu-

nere de cal, fiindcă asemenea oameni nu formulează exigențe mo-

tale nici faţă de munca lor proprie, nici faţă de munca altor oameni.
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Evident, în statul nostru este cu neputinţă exploatarea omu-

lui de către om în producţie, dar sînt încă mulți oameni dispuși

să se folosească de munca altora în gospodărie, în viață sau în

familie.

Copiii noştri trebuie astfel crescuţi, încit în societatea noastră

să nu mai existe oameni care să fie obiecte de exploatare, încît

nici chiarîn cadrul familiei să nu se dezvolte dorința de exploatare.
De aceea, părinţii trebuie să vegheze cu atenţie ca fraţii mai

mari să nu se folosească într-un fel sau altul de munca celor mici,

decît în cadrul ajutorului reciproc, să nu existe în familie aici un

fel de inegalitate în muncă.

Ne mai rămîne să spunem citeva cuvinte despre calitatea

muncii. Ea are o însemnătate deosebită. Neincetat şi cu toată se-

riozitatea trebuie cerută muncă de calitate superioară. Desigur,

copilul este încă lipsit de experienţă, adeseori el este lipsit de

forța fizică necesară pentru a executa o muncă, în chip ideal din

toate punctele de vedere. Nu i se poate cere decit o calitate con-

formă forțelor şi priceperii sale.

Copilul nu trebuie certat, umilit sau dojenit pentru munca
prost făcută. Să i se spună simplu şi liniştit că Iucrarea nu este

mulțumitoare, că trebuie îndreptată sau făcută din nou. Prin

aceasta nu trebuie niciodată să se înțeleagă că munca poate fi

făcută de părinți în locul copilului; numai în cazuri rare se poate

face acea parte a muncii care depăşeşte vădit puterile copilului,
îndreptindu-se în acest caz propria greşeală de a fi dat copilului

o muncă prea grea.

Recomandăm hotărit să nu se aplice în muncă nici un fel de

încurajări sau pedepse. Numai munca în sine şi îndeplinirea ei

trebuie să: dea copilului satisfacție şi bucurie. Recunoaşterea fap-

tului că munca dată a fost bine executată trebuie să fie cea mai

bună răsplată pentru copil. O răsplată identică trebuie să fie pen-

tru €l şi aprobarea voastră pentru inventivitatea lui, pentru pre-

zența lui de spirit şi pentru metodele lui de muncă. Dar nu trebuie

să se facă abuz niciodată nici de aceste aprobări verbale; îndeo-

sebi copilul nu trebuie lăudat pentru munca sa, în prezența cunos=

cuţilor sau prietenilor voştri.

Cu atit mai mult nu trebuie pedepsit copilul pentru o muncă

prost executată sau pentru una neîndeplinită. Cel mai important

lucru în acest caz este de a urmări ca munca să fie totuşi executată.
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Educația sexuală

Problema educaţiei sexuale este considerată drept una din-

tre problemele cele mai grele ale pedagogiei. Şi, într-adevăr, nici

o problemă n-a prezentat atitea. confuzii şi n-a dat naştere atitor

păreri greşite. Totuşi în practică această problemă nu-i de loc

grea, şi în multe familii ea se rezolvă foarte simplu şi. fără şovăieli

chinuitoare. Ea devine grea numai atunci cînd este privită izolat şi

cînd i se dă prea mare importanţă faţă de celelalte probleme

educative.

Problema educaţiei sexuale în familie poate fi rezolvată just

numai atunci cînd părinții cunosc precis scopul pe care trebuie

să-l uimărească în educaţia sexuală a copiilor lor. Dacă scopul va
fi limpede pentr părinți, limpezi vor fi şi căile pentru atinge-
rea lui.

Fiecare om, la o anumită virstă, trăiește o viaţă sexuală; dar

viața, sexuală n-o trăiește numai omul; ea reprezintă un capitol

necesar al vieții majorității ' vieţuitoarelor.

Viaţa sexuală a omului trebuie să se deosebească esențial de

viaţa sexuală a animalului, și tocmai în această deosebire con-

stă scopul educaţiei sexuale. Se întîmplă însă ca „viața sexuală a

omului să se deosebească de aceea a animalului în său și nu în

bine. Animaiul simte nevoia unei vieţi sexuale numai atit cît tinde

să procreeze. La animale, aproape nu există desfriu. Omul tinde

adesea spre plăcerea sexuală independent de dorința de a avea

copii, și această tendinţă capătă uneori forme atît de dezordonate

şi nejustificate din punct de vedere moral, încît aceasta îi aduce

nenorociri atit lui personal cît şi celor din jurul său. Omul a străbătut

lunga istorie a evoluţiei sale și s-a -dezvoltat nu numai ca specie

zoologică, ci și ca ființă socială. În decursul acestei evoluții au fost

elaborate idealuri umane pentru multe aspecte ale moralei și prin-
tre ele şi idealurile privitoare la raporturile sexuale ale omului. În

societatea împărțită în clase, aceste idealuri sînt adesea călcate în
picioare pentru a conveni intereselor claselor conducătoare. Acea-

sta se vădeşte atit în forma de organizare a familiei, cit şi în
Situaţia femeii și în autoritatea despotică a bărbatului. Ştim prea

bine că în unele țări se făcea un adevărat comerț cu femei, cunoaș-

tem în istorie mai multe forme de poligamie, cind femeia era pri-
vită doar ca un obiect de plăcere pentru bărbat; „Gunoaştem exis-
iența unei instituţii atît de abjecte ca prostituţia, în care bărbatul
își cumpăra pentru cîteva clipe dezmierdările femeii; cunoaștem,. în

sfirșit, constringerea în cadrul familiei, cînd bărbatul și femeia
erau siliți să trăiască împreună, indiferent dacă doreau sau nu.
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Revoluţia Socialistă din Octombrie a desfiinţat aceste rămă-

şițe scandaloase ale societăţii împărțite în clase. Ea a descătușat

familia, a eliberat femeia de multe forme de tratament jignitor din

partea bărbatului. Numai după Revoluţia din Octombrie viaţa

sexuală a oamenilor s-a apropiat mai mult de acele idealuri la

care omenirea visează de mult. Dar unii au înțeles greșit această

libertate nouă; ei au socotit că viaţa sexuală a omului poate de-

curge prin schimbul deșănțat al soților, în aşa-numita „dragoste

liberă“. Într-o societate umană strict organizată, o asemenea des-
făşurare a vieţii sexuale duce în chip inevitabil la -simplificarea de-
gradantă a raporturilor dintre oameni, la vulgarizarea lor, la sufe-
rințe personale grele, la nenorociri, ja distrugerea familiei şi la
copii fără părinți. i

Atit în viața de toate zilele, cit şi în viața sexuală, omul nu

trebuie să uite că este-un membru al societăţii, că este un cetă-

țean al ţării sale și că ia parte la construcția noastră socialistă.
lată de ce şi în atitudinea sa față de femeie, şi în atitudinea sa

faţă de bărbat, omul sovietic nu trebuie să nesocotească legile
moralei publice, care apără întotdeauna interesele întregii societăți.

Şi în domeniul vieţii sexuale această morală publică impune fie-
cărui cetățean anumite obligaţii. Părinţii trebuie să-şi educe copiii

astfel încit să nu- ajungă oameni care prin purtarea lor să contra-
zică morala- publică.

Ce pretinde morala publică în problemele vieţii sexuale? Ea
pretinde ca viața sexuală a omului, a fiecărui bărbat sau femei,
să fie într-un permanent raport de armonie cu două aspecte ale
vieţii: familia și dragostea. Ea recunoaște ca normală și justifi-
cată numai acea viață sexuală care se întemeiază pe dragoste reci-

procă și care se manifestă în familie, adică în legătura cetățeneas-
că făţişă dintre bărbat și femeie, legătură care urmăreşte două sco-
puri: fericirea omului și procrearea și educarea copiilor.

De aici reies clar şi țelurile educaţiei sexuale. Noi trebuie să-i
educăm astfel pe copiii noştri, încît să poată trăi viața sexuală
numai din dragoste şi să-și realizeze plăcerile, iubirea şi fericirea
în familie.

Cind vorbim despre educarea dorințelor sexuale de mai tir-
ziu ale copilului nostru, trgbuie, de fapt, să ne referim la educarea
viitoarei lui iubiri şi la educarea lui ca viitor membru de familie.
Orice altă educaţie sexuală este cu totul dăunătoare şi antisocială.
Fiecare părinte, fiecare tată și fiecare mamă trebuie să tindă ca
viitorul cetățean, băiat sau fată, pe care ei îl educă, să poată găsi
fericirea numai în dragostea familială și numai în acest cadru să-și

Ei
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poată găsi bucuriile vieţii sexuale. Dacă părinții nu-și pun în faţă

un astfel de țel şi dacă nu-l ating, copiii lor vor duce o viaţă sexuală
dezordonată, vor trăi, deci, o viață plină de tot felul de drame

şi nenorociri, de decădere în dauna societăţii.
Propunîndu-și un astfel de ţel, părinţii trebuie să se gîndească

şi ia. mijloacele de a-l atinge. Referitor la aceste mijloace, ei pot

întilni atât în literatura de specialitate cit și în beletristică, cele mai

variate păreri și rețete, cele mai contradictorii puncte de vedere și

sfaturi, Părinţii trebuie să înveţe să se orienteze bine și să consi-

dere ca juste numai acele păreri care îi vor ajuta atit în munca

de educare, plină de răspundere, cît şi în realizarea țelurilor
propuse.

Educaţia sexuală justă, ca şi orice educaţie a .caracterului ome-

nesc, se face desigur la fiecare pas, dacă viața familiei e în gene-

ral just organizată, dacă sub conducerea părinţilor crește un al
vărat om sovietic.

În problemele dragostei și ale vieţii familiale, hotăritoare vor

fi întotdeauna aptitudinile generale ale omului, personalitatea lui
politică şi morală, dezvoltarea lui, puterea lui de muncă, cinstea sa;

devotamentul față de ţara sa, dragostea față de societate. De aceea
este în totul justă afirmația că educaţia sexuală a viitorului om

se realizează mereu, la fiecare pas, cînd părinţii sau educatorii nici

nu se gîndesc propriu-zis la educarea lui sexuală. Proverbul vechi

„lenea e mama tuturor păcatelor“ oglindeşte foarte just această

lege generală, dar păcatele nu au o singură mamă. Nu numai lenea,

dar orice abatere a omului de la o conduită socială justă duce ine-

vitabil ja purtarea lui vicioasă în societate și, printre altele, la o

viață sexuală dezordonată. De aceea se înţelege, în problemele edu-

caţiei sexuale rolul hotăritor nu-l au numai anumite metode des-

tinate special educației sexuale, ci întregul aspect al muncii edu-

cative, în tot cuprinsul ei.

De aceea, cultivind la copil cinstea, puterea de muncă, since-

ritatea, corectitudinea, deprinderile de curățenie, obișnuința de a
spune adevărul, respectul pentru semenul său, pentru emoțiile şi

interesele lui, dragostea de patrie, devotamentul față de ideile re-

voluţiei socialiste, noi îl educăm implicit și sub raport sexual. Prin-

tre aceste metode generale de educaţie, unele au o legătură mai

mare, iar altele mai mică cu educaţia sexuală, dar toate. la un loc
determină în mare măsură succesul nostru în educarea viitorului

membru de familie, al viitorului soț sau. al viitoarei soții.
Sînt însă şi anumite metode și procedee. educative, care par

anume indicate pentru a fi folosite numai în problemele de educa-
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ție sexuală. Sint şi oameni care pun speranţe deosebite în aceste

procedee și metode, considerindu-le ca expresia cea mai înţeleaptă

a creaţiei pedagogice.

E. necesar să arătăm că tocmai în aceste sfaturi pedagogice se

găsesc și mijloacele cele mai dăunătoare ale educaţiei sexuale și

față de ele trebuie să procedăm cu cea mai mare prudenţă.

În trecut se acorda o foarte mare atenţie educaţiei sexuale.

Pe atunci mulți credeau că sfera sexuală este cea mai importantă,

hotăritoare în constituţia fizică şi psihică a omului, că toată com-

portarea individului „depinde de viaţa să sexuală. Adepții acestor

teze „teoretice“ se sileau să demonstreze că întreaga educaţie a

băiatului sau a fetei este în fond educaţie sexuală.

Multe din aceste „teorii“ au rămas îngropate în cărți, fără să

ajungă în masele largi ale cititorilor; unele din ele, însă, au pătruns

pină la marele public, dind naştere unor idei dintre cele mai dăv-

nătoare și primejdioase.

Grija de căpetenie era de a pregăti copilul pentru viaţa sexu-

ală într-un mod deosebit de raţional, ca el să nu vadă în ea nimic

„rușinos“ şi nimic misterios. În felul acesta se urmărea să se ini-

ţieze copilul cît mai devreme în toate tainele vieţii sexuale, expli-

cindu-i-se misterul procreării. Cu o adevărată „oroare“ erau tra-

taţi „naivii“ care îi mințeau pe copii, spunindu-le poveşti despre

berze şi despre alți autori imaginari ai procreării. Se presupunea

că dacă copilul este lămurit și i se tălmăceşte totul, în mintea lui

nu mai rămîne nici o reprezentare rușinoasă despre dragostea sexu-

ală şi astfel se realizează o justă educaţie sexuală.

Trebuie să fim foarte prudenţi față de asemenea sfaturi. Pro-

blemele de educaţie sexuală trebuie tratate cu mult mai mult calm,

fără a se face cu ele scamatorii dăunătoare. Copilul e drept, în-

treabă adesea de unde vin copiii, dar prin faptul că el manifestă

interes pentm această problemă nu rezultă că trebuie să i se ex-

plice totul, din cea mai fragedă virstă. Doar nu numai în proble-

mele sexuale are copilul puţine cunoştinţe. Există şi alte probleme

ale vieţii. în care copilul nu ştie multe şi noi nu ne grăbim totuși

să-l încărcăm înainte de vreme cu cunoştinţe care nu sînt pe mă-

sura înţelegerii lui.

Nu sîntem obligaţi să-i explicăm unui copil de trei ani de ce

este cald sau frig, de ce se măreşte sau se micşorează ziua. Tot

astfel, Ja şapte ani nu-i explicăm construcţia motorului de avion,

cu toate că el se interesează, poate de această problemă. Toate cu-

noştințele la vremea lor. Nu strică de loc dacă o să-i răspundeţi:
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— Eşti încă mic, ai să crești şi ai să «afli,
E cazul să adaug că nici nu există la copil un interes deose-

bit de acut pentru problemele sexuale şi nici nu poate exista, Acest
interes vine în perioada pubertăţii, dar de obicei pînă atunci nu
mai rămîne pentru copil nici un mister în ceea ce priveşte viața
sexuală.

De aceea nu e deloc necesar să te grăbeşti să dezvălui mis-
terul procreării cu prilejul unei întrebări puse din întîmplare de
copil. Aceste întrebări nu conţin nici o curiozitate deosebită în
această direcție. Păstrarea tainei nu pricinuiește copilului nici un
fel de emoţii şi nici suferințe. Dacă ați ocoli cu mai mult sau
mai puţin tact această întrebare a copilului, dacă cu o glumă sau
cu un suris aţi evita răspunsul, copilul ar uita de întrebare şi s-ar
ocupa de altceva. Dar dacă aţi începe să discutaţi cu el amănun-
tele cele mai intime ale, relațiilor dintre bărbat şi femeie, aţi trezi
neapărat în el curiozitatea pentru problemele sexuale, iar mai tir-
ziu i-aţi alimenta imaginaţia prea de timpuriu răscolită. Cunoș-
tințele pe care i le-aţi transmite sînt cu totul nefolositoare copilu-
lui, iar jocul imaginaţiei care s-ar trezi în el ar putea fi începutui
preocupărilor sexuale pentru care. n-a sosit încă timpul.

Nu trebuie să vă îngrijorați de loc dacă copilul va afla mis-
terul procreării de la prietenii și prietenele sale, păstrind secretul
asupra cunoștințelor sale. Secretul în acest caz nu este de loc pri-
mejdios. Copilul trebuie să se obișnuiască cu gîndul că multe laturi
ale vieţii omului alcătuiesc un domeniu intim, tăinuit, care nu poate
fi împărtășit altora și care nu trebuie expus în public. Şi numai
atunci cînd la copil s-a educat deja această atitudine față de viaţa
intimă a oamenilor, cînd el s-a deprins să aibă o rezervă pudică
asupra unor anumite lucruri, deci la o vîrstă mai mare, se poate
sta de vorbă cu el asupra vieţii sexuale. Aceste conversații trebuie
să aibă loc cit mai discret între tată și fiu sau între mamă și fiică,
Ele vor aduce un folos real şi direct, deoarece vor corespunde tre-
zirii naturale a instinctului sexual la băiat sau la fată. În această
perioadă a vieţii, astfel de convorbiri nu mai pot produce nimic
rău, fiindcă atit copiii, cît și părinții înțeleg că ei ating o temă
importantă și secretă, că o discuţie asupra acestei teme e potrivită
fiindcă e utilă, fiindcă acest folos, rămînînd intim, va fi totodată
real. Aceste discuții trebuie să atingă atit problemele de igienă
sexuală, cit și, îndeosebi, problemele de morală sexuală.

Recunoscînd necesitatea unor asemenea discuţii în perioada
pubertăţii, nu trebuie să exagerăm totuși importanţa lor. La drept
vorbind, ar fi mult mai bine dacă ele ar fi purtate de medic sau
dacă ar fi organizate în școală. Este de dorit ca între părinți şi
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copii să domnească întotdeauna o atmosferă de incredere și discre-
ție, o atmosferă de pudoare, care este uneori tulburată prin :con-

vorbiri prea deschise, privind teme atît de delicate.

Trebuie să ne opunem și pentru. alte, considerente discuţiilor
prea timpurii, cu copiii, asupra problemelor sexuale; discuţiile prea pe

față şi prea timpurii asupra acestor probleme împing pe copil la
un raționalism brutal cu privire ia viața sexuală, determină începutul

acelui cinism cu care adultul împărtășește uneori altora, cu multă

ușurință, cele mai intime emoții sexuale. ă

Asemenea discuţii pun în fața copiilor problema sexuală sub

un aspect fiziologic limitat. În acest caz ea nu va mai putea fi
înnobilată prin tema dragostei adică prin relații superioare și mai

valoroase din punct de vedere social, cu femeia.

Cum s-ar putea spune unui copil că raporturile sexuale sînt
îndreptăţite prin dragoste, dacă 'el nu are nici o idee despre dra-
goste? Vrind-nevrind, astfel de conversații devin discuţii strict

fiziologice.

Vorbind despre viața sexuală, cu fiul sau cu fiica voastră, ajunși

la virsta adolescenței, aveţi posibilitatea de a discuta despre sen-

timentul iubirii şi de a educa la băiat sau la fată un respect adinc

față de toate aceste probleme, o concepție cetățenească, estetică și

umană. Tinetii și tinerele noastre fac cunoştinţă, în mod deschis,

cu temele iubirii, din literatură, din experiența oamenilor care-i

înconjoară, din observaţiile lor asupra societăţii. Părinţii trebuie să

se sprijine tocmai pe aceste cunoștințe și reprezentări pe care le
capătă tinerii. .

Educaţia sexuală trebuie să fie tocmai educația dragostei, adică

a unui sentiment puternic și adinc, sentiment înnobilat de armo-

nia dintre viață, năzuințe și nădejdi. Dar o astfel de educaţie sexu-

ală trebuie să se facă fără o analiză prea făţişă şi, în “fond, cinică a

unor probleme pur fiziologice.

Cum se realizează asemenea educație sexuală? În această ches-
tiune rolul cel mai însemnat îl are exemplul. O dragoste adevă-

rată dintre tată şi mamă, respectul loc reciproc, ajutorul și îngriji-

rea, manifestările de duioșie și dezmierdările îngăduite in mod

deschis, dacă se petrec în ochii copiilor chiar din primul an al

vieţii lor, sint cel mai puternic factor educativ; totodată ele tre-

zesc în sufletul copiilor atenţie pentru aceste relaţii frumoase și

serioase dintre bărbat şi femeie. i

Al doilea factor important este, în genere, educarea sentimen-

tului de dragoste la copil. Dacă, pe măsură ce copilul crește, el
n-a învăţat să-și iubească părinţii, fraţii şi sutorile, școala, patria,

dacă în caracterul său au fost cultivate principiile unui egoism
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brutal, e foarte greu de conceput că acel copil va fi în stare mai

tirziu să-și iubească profund femeia pe care şi-o va alege. Astfel
de oameni vădesc adesea cele mai puternice porniri sexuale și în-

clină întotdeauna să nu respecte femeia de care sînt atraşi, să nu

preţuiască viața ei sufletească şi nici măcar să se intereseze de ea.

De aceea ei îşi schimbă cu ușurință ataşamentele şi nu sint prea

departe de un desfriu ordinar. Desigur aceasta nu li se întimplă

numai bărbaţilor, ci și femeilor.

Iubirea nesexuală este prietenia, experiența acestei dragoste-
„prietenii trăită în copilărie, experiența afecțiunilor trainice față de

anumiți oameni, dragostea de patrie, educată din copilărie — toate
acestea constituie cea mai bună metodă de educare a viitoarei ati-

tudini de înaltă valoare socială față de femeia-prietenă. Fără

această atitudine e foarte greu să se disciplineze și să se frîneze

viața sexuală.

De aceea, îi sfătuim pe părinţi să fie extrem de atenţi în

ceea ce privește sentimentele copilului față de oameni și socie-

tate. Trebuie să .ne îngrijim ca copilul să aibă prieteni (părinți,

fraţi, colegi), ca atitudinea lor față de aceşti prieteni să nu fie

întimplătoare şi egoistă, ca interesele prietenilor să-l preocupe pe

copil. "Trebuie să trezim cît mai de timpuriu interesul copilului pen-

tru satul sau: oraşul său, pentru uzina în care lucrează tatăl său,

iar mai tirziu și pentru întreaga noastră țară, pentru istoria ei şi

pentru personalitățile ei cele mai remarcabile, Desigur pentru un

asemenea scop nu ajung numai vorbele. Copilul trebuie să vadă și

el multe, să se gindească la multe, să aibă intense emoții estetice.
Acestor țeluri le corespund în chip strălucit literatura, cinemato-

graful şi teatrul.

O astfel de educație va fi o educaţie pozitivă şi sub raport

sexual. Ea va crea trăsăturile de personalitate şi caracter necesare

omului colectivist, iar un astfel de om va avea o purtare morală

şi în sfera sexuală.

În aceeași direcţie va influenţa în bine şi un tegim rațional
introdus în familie. Băiatul sau fata, obișnuiți din copilărie cu or-
dinea, neavind experiența unei vieţi dezordonate şi lipsite de

răspundere, îşi vor menţine mai tîrziu această deprindere și în
atitudinea lor față de bărbat sau față de femeie.

Un regim rațional mai are și altă însemnătate, una particu-

lară. Excesele în viața sexuală apar adesea în întîlnirile sporadice,

dezordonate dintre băieţi și fete, în condiţiile trindăviei, ale plic-

tiselii, ale unor distracţii ușoare, lipsite de control. Părinţii trebuie
să știe bine cu cine se întilnește copilul și ce interese urmăresc
aceste întilniri. În sfirşit, un regim raţional contribuie la o stare
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fizică bună a copilului și nu dă naştere unor emoții sexuale prea
timpurii. A se culca și scula la timp, a nu sta tolănit în pat fără
rost, înseamnă o bună oțelire morală şi, prin urmare, sexuală.

O altă condiţie importantă a. educaţiei sexuale o constituie

grijile şi :munca normală a copilului. Despre aceasta am vorbit în

alte conferințe, dar această problemă prezintăo mare însemnătate

şi pentru educația sexuală. O anumită oboseală plăcută și firească
spre seară, o trecere în revistă dimineața a îndatoririlor și a mun-

cilor în cursul zilei ce urmează — toate acestea creează premise
foarte importante pentru dezvoltarea justă a imaginaţiei şi pentru

o egală distribuire a forțelor copilului în cursul zilei. În astfej de
condiţii, copilul nu capătă înclinări psihice sau fizice spre -hoină-

reală fără rost, ca o consecință a lenei, spre un joc inutil al ima-

ginaţiei şi spre întilniri şi impresii întimplătoare. Copiii care şi-au
petrecut primii ani în condiţiile unui regim familial raţional și

precis păstrează de obicei afecţiune faţă de un astfel de regim,
se deprind cu el, şi atitudinea lor față de ceilalți oameni devine

mai ordonată.

O importanţă tot atît de mare într-o educaţie generală rațio-
nală, care se oglindeşte neapărat şi în educaţia sexuală, o are și
sportul. Exerciţiile sportive organizate în mod raţional, îndeosebi
patinajul, schiul, canotajul, gimnastica zilnică de cameră, aduc un

mare folos, atit de vădit şi îndeobște cunoscut, încît este inutil să-l

mai demonstrăm.

Toate metodele și principiile educative indicate mai sus nu

par special îndreptate spre scopul educaţiei sexuale, dar ele duc

hotărît la această ţintă, deoarece contribuie cel mai bine la forma-
rea caracterului, organizează experiența psihică şi fizică a tinere-
tului. Ele sînt cele mai puternice mijloace de educație sexuală.

Numai atunci cînd aceste principii şi metode se aplică în

familie, devine mai ușoară şi mai eficace și influența directă a

părinţilor asupra copiilor şi tinerilor, cu ajutorul discuţiilor. Dacă
condiţiile menționate de noi mai sus nu sînt respectate, dacă nu se

educă sentimentele copilului atit pentru fiecare om în parte, cit

și pentru colectiv, dacă regimul și sportul nu sînt organizate, nici
un fel de discuţii, nici chiar cele mai spirituale şi oportune, nu
pot aduce vreun folos.

Discuţiile trebuie să pornească neapărat de la un fapt con-

cret. Niciodată nu trebuie să anticipăm și să-l povăţuim pe copil
dinainte, fără a ne putea referi la ceva precis privind purtarea lui.

În acelaşi timp e necesar să se observe cele mai neînsemnate aba-

teri de la regulile obişnuite, pentru a nu scăpa ceva din vedere

și a ne găsi pe urmă în fața unui fapt împlinit.
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Un astfel! de prilej îl constituie discuţiile şi expresiile prea deo-
chiate, cinice, interesul exagerat pentru scandalurile din alte familii,

atitudinea iscoditoare și lipsită de pudoare' față de perechile îndră-

gostite, prietenia ușuratică cu fetele, vădit legată de interesul pur

sexual, nerespectarea femeii, grija memăsurată pentru toalete, co-

chetăria prea timpurie, pasiunea pentru cărţi care descriu prea des-

chis raporturile sexuale.

La o virstă mai mare, aceste discuţii pot avea caracterul unei

convingeri, prin înfățișarea și analiza unui fenomen, prin demon-

strarea unor soluţii pozitive ale problemei și prin referirea, la

exemplul altor tineri şi tinere.

La o virstă mai fragedă, aceste discuţii trebuie să fie mai

scurte și uneori însoţite chiar de o dojană şi o interzicere directă,

de impunerea hotărită a unei purtări mai decente.

Mult mai eficace decit discuţiile sînt părerile părinţilor cu pri-

vire la alte persoane a căror purtare ridică probleme cu caracter

sexual. În ascmenea cazuti, părinţii își pot exprima pe față sentimen-
tul unei dezaprobări aspre şi chiar pline de dezgust, arătind cu acest

prilej că așteaptă o cu totul altă purtare de ia fiul sau fiica lor și sînt
atit de încredinţaţi de acest lucru, încît discuţia nici nu se poate referi

la ei. În acest caz nu trebuie să spuneţi niciodată: „Să nu faci
cumva așa, pentru că nu e bine“, e mai bine să spuneți: „Știu

că tu n-ai să faci așa —tu nu ești ca acela“. i

Educaţia deprinderilor de viață culturală

„ Greşesc acei părinți care cted că adevărata educație culturală

constituie o sarcină a școlii și societăţii, iar familia nu poate face

nimic în acest domeniu. Unele familii dau multă atenție hranei,

îmbrăcămintei și jocului copilului şi sînt în același timp încredin-

ţate că la virsta preșcolară copilul trebuie să se joace după pofta

inimii, să adune puteri şi sănătate, iar în şcoală va avea timp. să

capete cultură.

În realitate, familia are nu numai datoria să înceapă cît mai
devreme educația culturală, dar, avind la îndemînă mai posibi-

lităţi în această privinţă, e datoare a le folosi cît mai bine.

O educaţie culturală în familie nu-i de loc un lucru greu, dacă

părinții nu cred că cultura e necesară doar pentru copil, că edu-

cația deprinderilor de viață culturală reprezintă doar o obligație

a lor. pedagogică. Într-o familie. în care părinții nu citesc gazete

sau cărți, nu se duc la teatru sau la cinema, nu se interesează
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de expoziţii, muzee, se înțelege că e greu de făcut educaţia cul-
turală a copilului. În acest caz, oricit de mult s-ar sili părinții,
străduințele lor vor fi în mare măsură nesincere şi artificiale, iar

copilul îşi va da seama numaidecit de acest lucru şi va înțelege

uşor că nu e ceva atit de important.

Şi, dimpotrivă, în familia în care părinţii trăiesc o viaţă cul-
turală activă, in care ziarul şi cartea constituie o necesitate a

vieții, în care, problemele de teatru și cinema sînt preocupări

importante, educația culturală are loc chiar şi atunci cînd pă-

tinții parcă nici nu se gîndesc la ea. De aici, desigur, nu trebuie

trasă concluzia că educaţia culturală se poate face de da sine,

că aceasta e cea mai bună metodă de lucru. Mersul de la sine în
această privință, ca şi în oricare altă direcție, poate să aducă

mari prejudicii, să coboare calitatea muncii şi să dea loc la multe

confuzii şi erori. Mersul de la sine este pricina pentru care pă-

rinții ridică din umeri și se întreabă: de unde a venit asta? De

unde are fata sau băiatul astfel de ginduri, astfel de deprinderi?
Educaţia culturală poate fi folositoare numai în cazul cînd

este organizată conştient, cînd e condusă după un anumit plan,

după o metodă și un control just. Educaţia culturală a copilului

„trebuie să înceapă de timpuriu, cu mult înainte de a merge la

şcoală, de îndată ce a învățat să vadă, să audă bine și să vor-

bească oarecum corect.

O poveste frumos spusă este deja un început de educaţie

culturală. Ar fi de dorit ca în raftul de cărți al fiecărei familii să

se găsească o culegere de 'basme. În ultimul timp au apărut
multe culegeri bune. În povestirile pentru copii foarte: mici, de-

sigur că multe basme trebuie prescurtate, limba schimbată și po-

vestea adusă la nivelul de pricepere a copilului. Se întîmplă ca
şi părinții să cunoască poveşti pe care le-au auzit încă în copi-

lăria lor.

Alegerea poveștilor are o mare importanță. În primul rînd,
trebuie înlăturate cele în care se vorbeşte despre necurat, dia-

voli, baba-cloanţa, strigoi, cel-din-baltă, despre zîna apelor. Ast-

fel de poveşti pot fi spuse copiilor numai la o vîrstă mai mare cînd

sînt destul de inarmaţi impotriva vechilor născociri sinistre. Această

înarmare le va îngădui să vadă în poveste numai o plăsmuire

artistică ce ascunde în genere, sub chipurile diferiților monştti,
ceva dușmănos şi rău pentru om. La o virstă mai fragedă, ima-

ginile care înfăţişează pe - necurat pot fi percepute de copil ca

imagini reale, pot face ca imaginația copilului să alunece în di-

recția unui misticism sinistru și înfricoșător. -
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Poveştile cele mai potrivite pentru cei mici sînt întotdeauna

poveştile despre animale. În tezaurul basmelor rusești, astfel de

povești se găsesc în număr foarte mare și sînt foarte bune. Dar

şi alte popoare din U.R.S.S. au un stoc bogat de povești. Pe mă-

sură ce creşte copilul, se poate trece la poveşti privind relațiile
dintre oameni. Sînt multe istorioare interesante despre Ivanușka-

Duraciok!, dar trebuie alese numai acelea în care nu ni se înfă-
țişează prostia omenească, ci acelea în care Ivanușka este numit

Duraciok doar în glumă. Din rîndul acestora face parte şi minu-

nata poveste a lui Erșov Câluțul cocoșat. Un capitol important

este acela în care povestea ne arată lupta dintre bogaţi şi săraci,

în care se oglindește lupta de clasă. În privința acestor poveşti,
recomandăm de asemenea părinților oarecare prudenţă: nu tre-

buie spuse povești înfricoșătoare în care se descrie moartea oa-

menilor buni sau a copiilor. În genere trebuie preferate poveştile
care stimulează energia, încrederea în propriile puteri, o concepție

optimistă asupra vieţii, nădejdea în victorie. Simpatia pentru cei

asupriți nu trebuie să fie însoțită de ideea că sint dezmoșteniţi

de soartă, că deznădejdea lor a ajuns la culme. Tablourile triste,

care înfățișează cele mai sinistre forme de asuprire şi exploatare,

pot fi prezentate copiilor numai la o virstă mai mare.

„O foarte mare importanță pentru dezvoltarea imaginaţiei

copilului şi a reprezentărilor largi despre: viață o are cercetarea
pozelor şi a ilustraţiilor. Pentru aceasta nu e neapărat necesar

de a alege reviste pentru copii. Se pot folosi orice reproduceri de
imagini, gravuri sau fotografii, dacă au un conţinut potrivit. De

obicei, privind astfel de poze, copiii pun multe întrebări, se inte-

resează de amănunte, de interdependența lucrurilor şi de cauze.

La aceste întrebări trebuie să se răspundă întotdeauna într-o

formă accesibilă priceperii copilului. Dacă un copil pune o între-

bare la care într-adevăr nu se poate răsphnde, atunci trebuie să

i se spună astfel: tu nu înţelegi incă asta, dar cînd vei fi mare,

ai să afli înțelesul. Asemenea răspunsuri nu strică de loc; ele
obişnuiesc pe copil să-şi aprecieze forțele atunci cînd pune o între-

bare şi îi oferă un viitor mai interesant şi mai serios.

Poze se pot găsi în orice revistă bilunară, în reviste ca.

„Smena“, „Ogoniok“ și altele.

„La o virstă fragedă frecventarea de către copii a teatrului

și a cinematografului se poate admite numai în cazuri excepţio-

nale și la spectacole speciale pentru copii. În genere, e mai
bine ca în perioada aceasta copilul să nu fie dus la teatru sau

la cinematograf, pentru că numărul spectacolelor potrivite e foarte

1 Duraciok - prost, neghiob, năting. — Nota trad.
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neînsemnat. De pildă, piesa simbolistului Maeterlinck, Pasărea

albastră, nu este indicată pentru copii mici. Părinţii își zic

desigur: dacă Pasărea albastră este o poveste, ea poate fi pre-

zentată copiilor. În realitate această piesă nu este de loc acce-
sibilă copiilor mici şi, în unele pasaje, nici chiar celor de virstă
mijlocie. Găsim în piesă un simbolism complex şi plin de încordare,

o caracterizare complicată a lucrurilor şi a animalelor, multe ima-

gini căutate, nefireşti (Ororile).

O cotitură importantă în munca familiei în domeniul educației

culturale o formează perioada în care copilul învață să scrie și
să citească. Deobicei, aceasta are loc cînd copilul se încadrează în

colectiv la şcoală. Acest moment are o mare importanță în viața
copilului. Copilul intră în domeniul cărţii și al cuvintului tipărit,

uneori cu neplăcere, învingind cu greutate piedicile tehnice pe care

i ie pun în faţă alfabetul și însuşi procesul cititului. În această
primă perioadă a școlarităţii, copiii nu trebuie de loc siliţi, dar
nici nu trebuie încurajată o oarecare lene care intervine în lupta
cu greutățile.

Cărţile procurate trebuie să fie din cele mai potrivite, tipă-
tite cu litere mari și cu numeroase ilustraţii. Chiar dacă copilul nu

poate încă să le citească, ele trezesc oricum interesul lui pentru

citit şi dorința de a. învinge greutăţile învățăturii.

O dată cu învățarea cititului și a scrisului, incepe a doua

fază a copilăriei — faza consacrată învățăturii, dobindirii cunoş-
tinţelor. În această perioadă, școala capătă în viața copilului un

loc de frunte, ceea ce nu înseamnă de loc că părinţii își pot uita

îndatoririle lor, bizuindu-se numai pe școală. Dimpotrivă, preo-

cupările culturale ale părinţilor şi atmosfera culturală generală din

familie au o însemnătate imensă pentru activitatea școlară a co-

pilului, pentru succesele şi rivna lui la învățătură, pentru stabi-

lirea unor raporturi juste cu învățătorii, cu colegii şi cu toată

viața școlară. În această perioadă capătă o mare importanță ziarul,

cartea, teatrul, cinematograful, muzeele, expozițiile și alte mijloace

de educaţie culturală.

Să trecem la cercetarea fiecăruia din aceste! mijloace.

Ziarul. Încă din perioada cind copilul nu știe să citească,

cînd poate doar să asculte ceea ce i se citeşte cu glas tare, ziarul

trebuie să ocupe un loc de frunte în lumea impresiilor sale. Familia

trebuie să fie abonată la un ziar. Citirea ziarului nu trebuie să se

facă în absenţa copiilor; părinţii nu trebuie să citească ziarul fie-

care numai pentru cl. În orice ziar se găseşte material care poate

fi citit cu glas tare şi comentat, dacă nu anume pentru copil, în

orice caz în prezența lui. Ar fi și mai bine dacă, în legătură cu
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cele citite, aţi continua discuţia, de parcă nici nu v-aţi gîndi în
mod special la copil. El ar asculta oricum și ar fi cu atît mai atent,

cu cit aţi discuta mai natural. În orice ziar veţi găsi material de
acest fel: evenimente internaționale, demonstrația oamenilor muncii

în zilele festive, episoade de la frontiere, realizările stahanoviștilor,

faptele eroice şi de curaj ale anumitor oameni, construcția și împo-

dobirea orașelor, legi noi.

Mai tirziu, pe măsură ce se dezvoltă copilul, şi în special din
momentul cînd a început să citească singur, ziarul trebuie să capete
o importanţă tot mai mare pentru el. Ar fi bine, desigur, să se facă

un abonament la un ziar pentru pionieri, dar dacă acest lucru nu e
cu putință, nu.e o nenorocire; ziarele sovietice folosesc o limbă ac-

cesibilă oricărui om care ştie să citească şi în ele se pot găsi ori-

cînd materiale interesante şi pentru copii. Trebuie să stăruim ca el

să citească singur ziarul, ca acesta să devină un element necesar al

vieții lui. Obligatoriu este însă comentarea în familie a celor citite

sau cel puțin discuţii pe marginea celor citite. Niciodată aceste dis-

cuții nu trebuie să se facă formal; să li se fixeze anumite ore fără

a consacra pentru aceasta prea mult timp. În cursul acestor dis-
cuții părinţii nu trebuie să adopte un ton special didactic. Discuţia

asupra celor citite trebuie să aibă caracterul unei conversații libere;

ar fi și mai bine dacă o asemenea conversaţie s-ar naşte ca din în-

timplare, de pildă, în legătură cu vreun obiect din casă sau cu un

cuvînt rostit de cineva. Dacă astfel de prilejuri nu se ivesc, se

poate intreba simplu: „Ce este interesant astăzi în ziare?“

La o virstă mai mare interesul pentru ziar trebuie să devină

o mărturie permanentă şi necesară a culturii sovietice, a intere-

sului activ şi viu, direct și arzător al băiatului sau al fetei pentru

viața patriei lor.

Cartea. Primul contact cu cartea trebuie de asemenea să în-

ceapă prin lectura cu glas tare chiar și mai tirziu, oricît de bine

ar şti copilul să citească, lectura cu glas tare trebuie să constituie una

din metodele cele mai folosite în familie. E de dorit ca o asemenea

lectură să fie cao sărbătoare obișnuită și permanentă în cursul zile-

lor de lucru. Dacă la început lecturile le fac părinții, mai tîrziu această
îndeletnicire trebuie trecută asupra copiilor. Dar fie la început, fie
mai tirziu, este foarte folositor ca o astfel de lectură să nu se facă

în mod special pentru copil, ci în cercul familiei, cu scopul de a
crea posibilitatea unei critici generale și a unui schimb de păreri.

Numai cu ajutorul unor astfel de lecturi colective se poate dez-
volta gustul copilului pentru citit şi spiritul critic în legătură cu
cele citite..
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Independent de citirea cu glas tare, trebuie să: se inoculeze
treptat copilului şi interesul de a citi singur, Lecturile individuale

ale copilului sînt îndrumate îndeosebi .de şcoală, mai ales la copiii
mai mari; dac şi părinţii pot contribui cu folos, dacă dau atenţie

lecturilor. Această atenţie se manifestă în felul. următor:

1. Trebuie controlată alegerea Jecturii, deoarece se mai întîm-
plă şi astăzi să-i vedem adesea pe copiii noştri cu cărți pe care nu

ştim de unde și le-au procurat.

2. Părinţii trebuie să ştie cum citește copilul cartea: îndeosebi

ei trebuie să lupte împotriva „înghițirii“ fără rost a cărților, a pa-

sionării excesive pentru subiectul cărții, pentru partea ei pur narativă.
3. În sfîrşit, copilul trebuie obişnuit să aibă grijă de carte şi s-o

păstreze bine,

Mulţi părinţi sînt prea modești în atitudinea lor față de carte.

Ei socotesc că pentru aceasta se cere o pregătire specială, că tre-

buie să. fii cărturar. E inexact. După cum a arătat studiul asupra
cititorului nostru sovietic, oamenii noștri ştiu foarte bine să se

orienteze, adeseori tot atit de bine ca și criticii consacraţi. În orice
caz, în toate chestiunile referitoare la cărți se poate cere sfatul
profesorului sau al bibliotecarului și nimeni nu va refuza nicio-

dată asemenea consultaţie.

Cinematograful. În vremurile noastre, cinematograful a devenit

un factor educativ puternic, atit în ceea ce priveşte copiii, cât și

adulții. În Uniunea Sovietică, fiecare film este realizat exclusiv în
studiourile de stat, și filmele noastre, chiar în cazul unui mare eșec

artistic, nu pot dăuna mult micului spectator. În marea lor majo-
ritate, filmele noastre sînt un minunat mijloc educativ, de o înaltă

valoare artistică.

Totuşi, aceasta nu înseamnă de loc că li se pot oferi copiilor
filme în număr nelimitat și fără control.

În primul rînd părinții trebuie să dea atenţie atitudinii copi-
lului față de cinematograf. Se constată uneori că cinematograful
devine preocuparea principală a copilului; din pricina cinematogra-

fului, el uită de toate celelalte îndatoriri și de. școală, nu lasă să-i

scape nici un film, cheltuind toți banii. de buzunar şi chiar banii pe

care îi ia, pe furiș, din casă.
De obicei, în asemenea cazuri, se pot observa în genere și alte

aspecte neplăcute ale unei astfel de pasiuni. Copilul se obişnu-

ieşte cu o plăcere pasivă, care adesea nu depășește o simplă culegere

de impresii; el „privește“ şi atît; impresiile artistice îi ating sufle-

tul în mod superficial, fără să-i dezvolte personalitatea, fără să-i

stimuleze gîndirea, fără să-i pună vreo problemă. Folosul unui ase-

menea sistem de a merge la cinematograf este extrem de redus;
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uneori o asemenea frecventare aduce mult rău. lată de ce în pri-

vința cinematografului se cere, din partea părinţilor, o atenţie deo-
sebită și o îndrumare permanentă a copilului.

Recomandăm să se îngăduie copilului să se ducă la cinemato-

graf, cel mult de două ori pe lună. Pină la virsta de paisprezece —
cincisprezece ani, e de dorit ca frecventarea cinematogtafului să se

facă împreună cu părinţii, cu fraţii sau cu surorile mai mari. Acest

lucru e necesar nu atît pentru controlul purtării, cit pentru ceea ce

spuneam cu privire la lectura în comun. Fiecare film trebuie să

devină cel puţin pentru cîteva minute subiect de discuţie și critică

în familie; păcinţii, de asemenea, trebuie să caute să obțină de la

copil să-şi spună părerea despre film, să povestească ce i-a plăcut 'și

ce nu, şi ce anume i-a produs o impresie puternică. Dacă părinţii
vor observa că pe copil îl atrage doar caracterul antrenant al su-

biectului, anecdotica, aventurile unuia sau altuia dintre personaje,

ei trebuie să-l îndrume, prin citeva întrebări, spre aspectele mai

profunde şi importante ale filmului. Uneori nici au e nevoie să-i

pună copilului întrebări, ci doar să expună părerile proprii în pre-

zența lui. Într-o oarecare măsură, părinții trebuie să aleagă filmul
la care doresc să-și trimită copilul. Aproape întotdeauna se găsește

cineva care a şi văzut cutare sau cutare film şi ar putea să spună

cîte ceva despre el. Unele filme trebuie evitate tocmai fiindcă tema

lor e grea şi copilul nu se poate orienta; altele pot prezenta teme

care provoacă reacţii greșite, iar altele tratează prea de timpuriu

pentru copil probleme de dragoste sau de medicină. Se înţelege că

la alegerea filmului trebuie ţinut seamă și de starea copilului, de

„activitatea lui .şcolară şi de purtarea lui. În foarte rare cazuri se

poate amina frecventarea cinematografului, şi anume cînd copilul

s-a purtat rău sau nu şi-a îndeplinit în mod regulat sarcinile şco-

lare. Dar se întimplă foarte des ca vizionarea unui film bun să

ajute copilului să-şi reia atitudinea justă față de școală şi de-muncă.
Teatrul. Tot ceea ce priveşte cinematograful e valabil şi pentru

teatru. Dar teatrul oferă mult mai des teme care depășesc puterile

intelectuale și sentimentele copilului. Spectacole ca Ozhello sau

Ana Karenina sint absolut contraindicate pentru copiii de vîrstă
mijlocie. Cu mare prudenţă trebuie să se recomande copiilor şi frec-

ventarea anumitor spectacole de balet. În societatea noastră acest
lucru se realizează în primul rînd prin interzicerea intrării copiilor
pină la o anumită vîrstă la spectacolele de seară.

Problema alegerii unei piese de teatru nu prezintă greutăți

fiindcă în multe din orașele noastre există teatre speciale pentru

copii, cu repertorii adecvate. Frecventarea acestor teatre este foarte
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indicată. Piesa de teatru cere copilului o încordare mai mare și mai

îndelungată a atenţiei și, în această privință, teatcul este mult mai

complex decît cinematograful. Prin pauzele care intervin în des-

făşurarea spectacolului, teatrul trezeşte şi o atenție mai mare a

auditoriului față de amănuntele subiectului, înlesnește o analiză mai

activă. Frecventarea teatrului necesită o seară întreagă și, într-o

măsură, constituie un eveniment în viaţa copilului. Părinţii trebuie

să se folosească îndeosebi de această împrejurare.

Mai mult decit filmul, piesa de teatru trebuie să fie însoţită
de discuţii, de un schimb de păreri în familie.

Muzeele și expozițiile. Aproape în fiecare din oraşele noastre

se află cîte un muzeu sau o galerie de tablouri. În unele orașe sînt

foarte multe muzee, dar părinții le vizitează rar. Cu toate acestea,

muzeul, expoziția, galeria de tablouri sînt un mijloc educativ foarte

important. Ele cer de la copil o mare atenție: latura lor distractivă
e neinsemnată; ele dezvoltă activitatea intelectuală a copilului, deș-

teptindu-i sentimente puternice, adinci. Trebuie căutat doar ca frec-

ventarea muzeului să nu se transforme într-un fel de „gură-cască“,

lucru de care am pomenit, cînd a fost vorba de cinematograf. De

aceea muzeele mari trebuie vizitate de mai multe ori. Gateriilor

„Iretiakov'“' trebuie să li se consacre cîteva zile. Muzeul Revoluţiei

trebuie de asemenea cercetat timp de două-trei zile.

Alte forme de educație culturală. Ne-am ocupat numai de for-

mele principale ale educaţiei culturale și anume acele otganizate de

statul sovietic. Părinţii nu trebuie să născocească nimic în acest

domeniu; trebuie doar să folosească cît mai bine toate bunurile. cultu-

rale ale ţării noastre.

Dacă părinții dau atenţia cuvenită ziarului, cărții, cinemato-

grafului, teatrului şi muzeului, atunci ei vor oferi foarte mult co-

piilor lor, atit în domeniul cunoştinţelor, cît și în educarea caracterului.

Părinţii pot adăuga însă şi alte forme. Formele de educaţie cul-

turală în familie sînt mult mai variate decît s-ar părea la prima

vedere. Luaţi, de pildă, o zi liberă obișnuită,. fie iarna, fie vara.

O plimbare afară din oraş, cunoaşterea naturii, a. oraşului, a satului,
a oamenilor, a unor teme atit de mărețe ca reconstrucția orașelor,

construcția caselor de locuit, a drumurilor și uzinelor, toate acestea

sînt teme minunate pentru a umple o zi de odihnă. Se înțelege că

aceste teme. nu trebuie transformate în lecţii de expuneri speciale.

Plimbarea trebuie să rămînă plimbare, ea trebuie să fie, în primul
tînd, odihnitoare, nu trebuie forțată atenția copilului și nu trebuie

silit să vă asculte paveţele. Dar în cursul acestor plimbări, atenția

copilului. se opreşte de la sine asupra celor văzute şi citeva cuvinte
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ale voastre, care să-i întărească impresiile, spuse chiar în glumă, o
povestire care face o comparaţie cu trecutul, sau chiar o poveste
hazlie, îşi ating pe neobservate scopul.

Familia trebuie să stimuleze prin toate mijloacele interesul co-
piilor pentru sport. Trebuie să vegheze, însă, ca acest interes să nu
devină un interes de spectator pasionat. Dacă fiul vostru aleargă cu
pasiuni la toate meciurile de fotbal, dacă cunoaşte numele tuturor
campionilor şi rezultatele tuturor recordurilor, dar el personal nu
face parte din nici un cerc sportiv, nu patinează, nu schiază, nu cu-
noaşte voleiul, atunci folosul unui asemenea interes pentru sport e
foarte redus și adesea dăunător. Tot atit de lipsit de sens este inte-
resul pentru şah, dacă copilul nu joacă şah. Fiecare familie trebuie
să stimuleze pe copii ca să devină sportivi, dar nu numai prin inte-
resul manifestat pentru sport, ci și în practică. Desigur, în acest caz,
cel mai bine e dacă şi părinţii practică sportul. În -ceea ce privește
pe părinţii mai în virstă această cerinţă e poate cam tardivă, dar
părinţii tineri au toată posibilitatea de a se deprinde cu un sport sau
altul, şi în acest caz activitatea sportivă a copiilor lor va fi mai
ușor sprijinită. Aicie locul să spunem citeva cuvinte despre faptul că,
dacă taţii moştri dau o anumită atenţie sportului, mamele noastre
simt foarte rar o înclinare pentru cl și, totuși, sportul este foarte
folositor pentru tinerele mame. De asemenea fetele noastre sînt mai
puţin sportive decît băieții.

În afară de plimbări şi de sport, mai sînt şi alte forme de
educaţie culturală în familie. De pildă, organizarea de spectacole
acasă, alcătuirea gazetei de perete, ţinerea unui jurnal intim, organi-
zarea corespondenţei cu prictenii, participarea copiilor la campaniile
politice, la buna orînduire a casei, organizarea copiilor în curte, or-
ganizarea de întilniri, jocuri, plimbări etc.

În toate aspectele educaţiei culturale, în familie trebuie să se
țină seama atît de conținutul cît şi de formele ei. În orice muncă
trebuie să se urmărească obţinerea unei activități cît mai com-
plexe a copiilor. “Trebuie educată nu numai priceperea de a privi
şi asculta, ci şi priceperea de a dori, de a voi, de a stărui, de a
năzui spre victorie, de a învinge piedicile și de a-i atrage pe prie-
tenii și pe copiii mai mici. Totodată o astfel de metodă activă
trebuie să se remarce prin lipsa oricărei îngîmfări sau lăudăroșenii.

Se întimplă foarte des că un prim succes într-o muncă sau alta
provoacă la copil o încredere exagerată în forțele sale, dispreț pentru

alţii, înclinaţie pentru victoriile cîștigate cu ușurință. Mai tirziu,
aceasta poate duce la nepriceperea de a învinge piedici de durată.
De aceea e bine, întotdeauna, cînd părinţii schițează în faţa copi-
lului un plan pentru viitorul apropiat, cînd îi deşteaptă interesul
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pentru acest plan şi urmăresc îndeplinirea lui. Într-un astfel de

plan poate fi cuprinsă lectura cărţilor şi a ziarelor, frecventarea

cinematografelor, teatrelor, muzeelor etc. N
In orice caz părinţii trebuie să fie atenţi ca în practica educaţiei

culturale să nu predomine doar interesul pentru distracţie, pentru a
omori timpul. Desigur, orice inițiativă de ordin cultural trebuie să
producă și bucurie, Priceperea de a imbina această bucurie cu reali-

zatea scopului educativ constituie principala pricepere a părinților.

În această chestiune se cere de la părinţi o anumită doză de inge-

niozitate care nu e o chestiune prea grea. Chiar în lectura ziarului

se pot introduce multe lucruri noi și interesante pentru copii. De
pildă, copilul poate fi îndemnat să facă tăieturi privind anumite pro-

bleme, i se poate arăta cum se face, de pildă, o hartă a Spaniei,
cu indicarea frontului. La o vîrstă mai mare copilul se poate ocupa

cu alcătuirea unor albume în care să lipească tăieturi din ziare şi

desene din reviste cu privire la anumite chestiuni.

Cu ajutorul celor mai variate metode, activitatea culturală în
familie poate deveni foarte interesantă și importantă, avînd o mare

însemnătate pentru educaţie. Dar totdeauna e important și necesar

ca în orice temă culturală, în orice înfăptuire, atît părinții, cît și
copilul să vadă poporul sovietic și construcţia noastră socialistă.

Toată această muncă trebuie permanent îndrumată de la activi-
tatea culturală spre activitatea politică. Copilul trebuie să se simtă

tot mai mult cetățean al ţării noastre, să cunoască faptele eroice ale

oamenilor noştri, să cunoască pe dușmanii țării, să ştie cui dato-

rează, atît ei cit şi alţii, participarea lor conştientă la viaţa culturală.
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