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tedlucitul pedagog sovietic Anton Semionovici Makarenko s-a niiscut

la 1/13 martic 1888, in orasul Biclopolc din gubernia Harkov.

Tatdl s#u era mester zugrav la atelicrele ciilor ferate,

Dupi terminarea gimnazivlui §i a cursurilor de invititori,

A. S. Makarenko isi incepe, in anul 1903, activitatea pedagogic,

fn calitate de inviglitor la §coala cu doud clase a clilor ferate
din origelul Krukovo (fosta gubernie Poltava).

In timpul revolutiei din 1905, gcoala in care preda Anton Semionavici
devine centrul local al activititii revolutionare. Directorul scolii, M. G. Kompan-
tev §i A. S. Makarenko iau parte activi la aceasti miscare. In scoali se tineau
dese intruniri ale muncitorilor de la ciile ferate. Administratia afli despre aceste
Intrunici si inspectorul gcolilor populare il muti pec Kompantev la gcoala de pe
fingd stagia Dolinsk, gubernia Harkov, unde, in 1911, vine §i Anton Semionovici
Makarenko.

Dupi ce, timp de aproape trei ani, activeari In aceasti gscoald, A. S. Ma-
karenko, avind implinit stagiul de 10 ani ca inviitor, intei in 1974 Ila Insti-
tutel pedagogic din Poltava, pe care-l termini in 1917, primind medalia de aur.

ILa 1 septembrie (917 este numit inspector (director) al liceului elementar
din oriselul Kriukovo.

Makareoko intimpini cu entuziasm Revolutia din Octombrie : ,, Dupi Octom-
bric s-au deschis in fata mea perspective mari. Noi, pedagogii, am-. rimas atit
de ametiti de aceste perspective, incit nu nc mai recunogteam’, scria mai tir-
siu A. S. Makarenko, amintindu-si de acesti ani.

Inci de pe atunci, incepindu-gi munca in jcoala sovietici abia niscutd,
Makarenko incearcd si descopere cdi noi pentru activitatea educativi, El cauti
&1 creeze un colectiv de elevi puternic §i unit, organizind munca lor pe terenul
ycolar, alcituiestc detasamente de muncd din elevi, dind activititii lor un carac-
ter militar, injghebeazi o fanfar§ et

In toamna anului 1920, Sectia instructiunii publice din gubemnia Poltava
il insircineazi pe Anton Semionovici cu organizarea unei colonii pentru delinc-
ventii minori.

In clidirea mminati a fostei colonii pentru infractorii  minori, asezaty la
i km de Poltava, A, S. Makarenke pune bazele coloniei de munci ,,Gorki“.

Inttcgul inventar care existase in colopic pini la revolutic fusesc furat,
penmutile scoase §i sobele demontate. Prima grupi de clevi cu care a trebuit
My vint in contact Anton Semionovici era alcituitd doar din citiva copilandri
¢l tineri cu un trecut de fapte criminale, obisnuiti cu ¢rinddvia, care-si biteau
juc Je pedagogi. In curind mai sosesc citeva grupe. ln februarie, numirul colo-
niptilor  ajunsese la cincizeci,



Cu o mare tirie de caracter §i cu tact pedagogic, dind dovadi de o deo-
scbity griji fagd de cei care-i fuseser? incredintati pentru reeducare, indurind
Ia un loc cu ci lipsurile si greutdtile provocate de dezordinea din gospodirie
si de perioada organizatorici, dindu-§i toat} silinga si organizeze viata educa-
tivi §i gospodireasci a coloniei, Anton Semionovici a reugit si inchege copiit
intr-un colectiv  puternic §i  unit,

In anul 1026, cind gospodiria coloniei ajunsese intr-o stare infloritoare,
colonistii sint mutati in localicatea Kureaj, in apropierte de Harkov, intr-o colonie
in carc triiau (sau mai bine zis vegetau) 280 de elevi parasiti si demoralizati.

In scure timp, Kureajul devine de nerecunoscut. Anton Semionovici cu ,,gor-
kistii* sii a stive ‘sd-i supund pe kurcajcm influentei sale, Aceastd mutare la
Kureaj gi activitatea desfiguratd aici av fost vna din dovezile cele mai convin-
gitoare ale justetii i eficacititii sistemului pedagogic al Iui Makarenko.

In scure timp, kurcajenii au devenit tot atit de disciplinati si de ordo-
nagi, tot atit de pitrungi de simgul datorici §i al cinstei, ca §i copiii educatt
odinicari in colonia ,,Gorki*. Numirul colonistilor ajunsese la soo. A. M. Gorki,
cu care colonistii au intrat in corespondentid din initiativa lui A, S. Makarenko,
viziteazi aceasti colonie in anul 1928. Caracterizind colonia’ §i pe conducitorul
ei in articolul Prin Uniunea Sovieticd, Gorki scria : ,,Cine ar fi putut s3 trans-
forme atit de mult, 33 reeduce sute de copii atit de crud si de jignitor persecu-
tati de soarti P Organizatorul §i directorul coloniei este A. S. Makarenko. El
cste, firi indoiali, un pedagog talentat. Colonistii il iubesc si vorbese despre
el cu atita mindrie, de parci ar fi creatia lor.”* Mai departe, A. M. Gorki
spune ¢i Anton Semionovici ,vede tot, cunoaste pe ficcare colonist, il carac-
terizeazd in citeva cuvinte, ca si cum acr face o fotografic imstantanee a carac-
terului séu‘’.

In. scrisotile din aceasti perioads (1926-1928) adresate lui A. S. Maka-
renko, Gorki sceia @ , Desfisurati o activitate minunati, care trebuie si dea
rezultate strilucite... Sinteti un om cxceptional, adicd tocmai un om din cei de
care Rusia are atita nevoie.” \

In. vara aoului 1928, Makarenko este nevoit si renunge la activitatea sa
in colonia de munci ,,Gorki”, drept consecinti a atitudinii negative a unor
pedagogi-administratori fati de sistemul siu, si-si diruieste toate fortele sale
conducerii comunej de muncd ,,Dzerjinski’, situati la periferia orasului Harkov.

Aceast comuni a fost creati din donatiile benevole ale cekistilor ucrai-
neni, in amintirea lui Pelix Bdmundovici Dzerjinski, ln accasti scosli erau
educati copiii vagabonzi §i delincventii minori.

In comuna ,Dzerjinski, A. S. Makarenko continul si-si aplice sistemul
sdu, care era deja experimentat si complet pus la punct in acel timp §i acti-
vitatea sa educativd ajunge si dea rezuitate uimitoare.

Nesatisficut numai cu munca agricold $i cu lucrul in acelierele care desce-
veau mnevoile coloniei ,,Gorki®, urmindu-gi principiul ,,miscli  colectivului®,
Anton Semionovici introduce not metode de educatie prin munci ; in comuna
»Dzerjinski** sint organizate dou# intreprinderi care cereau o munci migiloasi :
una producea aparate fotografice (marca F, E. D. - Felix Edmundovici Dzerjin-
ski) si alta pctforatoare electrice. Ambele feluri de productic au fost introduse
pentru prima oari in U. R. S. S. Acest fapt era important : 1) din punct de
vedere cducativ, intrucit ambele necesitau o extremd precizie in Iucru (pind la
a mia parte dintr-un milimetru) §i 2) din punct de vedere economic.

In aceste Intreprinderi, toti comunarzii lucrau 4 ore pe zi, imbinind munca
productivi de inalty tehnicA cu invatitura din jscoala medic (organizati in
cadrul facultdtii muncitoresti, chiar acolo, in scoald).
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Comunarzii terminau scoala medie la data stabilitd, cu un nivel foarte
ridicat de cunogtinte generale §i reuseau sd treacd cu succes examencle de
intrare in facultitile de diferite specialititi. Intreprinderile s-au dovedit a fi
cit se poate de rentabile. Intr-un termen scurt au fost acoperite toate impru-
muturile acordate pentru construirea §i inzestrarca intreprinderilor cu utilajul
necesar. Comuma se intretinea exclusiv din veniturile realizate din munca comu-
narzilor in aceste intreprinderi. Afar} de asta, la data de 1 ianuarie 1934 comuna
avea un venit net de 3 600 ooc de ruble.

Activitatea culturaly si de instruire era bine condusi in comund : existau
un teatru, un club i diferite alte cercuri cu acelasi caracter, iar activitatea
d¢ educatie fizick military era tot asa de-bine dirijatd. Fanfara comunei numira
8o de muzicanti §i era considerati drept una dintre cole mai bune din Harkov.

Principiul organizirii muncii era urmitorul: comunarzii -erau impiac-
fiti in detasamente, cuprinzind fiecare cite 10-15 tineri de diferite wvirste. In
fruntea fiecirui detagament era wn comandant. Sovietul comandantilor avea un
rol deoscbit de insemnat in organizarea intregii viefi a comunci. Organul
suprem al comunei era adunarea generali a comunarzilor.

In fiecare zi, unul dintre comunarzi [3cea de serviciu pe comuni din Insir-
cinarea intregului colectiv al comunarzilor. Comunardul de serviciu pe comuni,
impreuni- cu unul din membrii sovietului comandangilor de serviciu, controfa
in ficcare dimincati dormitoarele, verificind starea sanitari, mivelul de pregitire
al comunarzilor pentru munci etc.

Un mare rol organizatoric §i .disciplipar 1l aveau militarizarea §i simbo-
lurile : drapelul, rapoartele, frumoasa si, in acelagi timp, simpla pniformi cu
insigna comunei pe minecd, semnalele militare ale gornistului sunind scularea,
plecarea la masd, inceperea lucrului, adunidrile §i altele. Cind comunarzii tre-
ceau pe strizile Harkovului in formatie militard, cu drapelul si fanfara, mer-
gind la manifestatie, populatia oragulvi ii admira.

In comun3 s-au creat traditii proprii, care au jucat un mare rol educativ.
Onoarea comunei, onoarea fiecirui detagament era menginutd la vn nivel ridi-
cat de citre toti comunarzii.

Anton Semionovici se bucura de o autoritate necontestatd in fata comunar-
zilor, dar aceasti autoritate nu era de Jloc apisitoare, Dimpotrivd, didea im-
presia cii treburile cele mai importante ale comunei sint rezolvate de adunarea
generald a comunarzilor §i de sovietul comandantilor. Cu toatec cA Anton Semio-
novici lua parte intotdeauna la aceste aduniri, el isi exprima relativ rar pircrea.

In acelasi timp, insd, fiecare elev simgea ci toatd viata comunei era dirijat}
de Anton Semionovici (intre e¢i, comunarzii il numeau cu dragoste ,,Anton*),

In anul 1935, A. S. Makarenke piriseste munca din comuna ,,Dzerjinski*
§i se muti mai intii la Kiev, apoi la Moscova, undec se comsacrd activitdgii
literare. Inci de mult, A. M. Gorki ii diduse s‘aturi in aceasti privingd, iar
in anul 1933 ii scria : ,Nepretuitele dv. activititi nu sint cunoscute de nimeni
§i nici nu vor fi cunoscute daci dv. singur nu le vepi descrie,

Inci de la inceputul activititii sale in colonia ,,Gorki*, cind incep si se
reliefeze primele rezultate pozitive ale originalelor sale experiente pedagogice,
maj exact in 1925, A. S. Makarenko incepe sd scrie minunata sa operl, care
mai tirziu a devenit celebri, Poemul pedagogic. Prima parte a poemului a fost
terminat® in anul r928. Totusi, ¢l continui si lucreze Ia el Incd cinci ani.

In anul y930, trimite manuscrisul Poemului pedagogic lni Gorki, care con-
sidetd accastd Iucrare drept o minunatdi operi literard.

Poemul pedagogic este tipirit in Almanahul din anii 1933-1935 si atrage
indatd atentia tuturor asupra lui. Urmeazi, una dupd alta, editii separate in
anii 1933, 1935 §i 1940. In Poemul pedagogic sint expuse limpede marile posibi-
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lititi ale cducagiei sovictice §i imensa lor importanti. In acest roman este expus,
cu o artistici simplitate i in acelagi timp cu o extremid profunzime, aproape
Intregul sistem pedagogic al lui Makarenko, carc a fost cxplicat mai tirziu
intr-o seric de lucriei tcorcetice.

Poemul pedagogic i-a prilejuit Iui Anton Semionovici primirea unui mare
numir de scrisori. Inv3titori §i pirinti 1i cereau sfaturi si-i impartiseau greuti-
tile intimpinate. Bl r3spundca la acestc intrebiri prin  consultatii personale,
prin radio, tinind conferinte sau prelegeri si publicind numecroase atticole.

In acest timp, educatia in familic ridica o seric de probleme extrem de
acute, Acest fapt il determini pe Anton Semionovici, care in urma relatiilor sale
cu pirintii adunase un material considerabil in legdturd cu aceste probleme, s3
scrie Cartea pentra pdrinji, care a fost tipdritdA in anul 1937 in revista
oKrasnaia novi. In cursul aceluiagi an, lucrarea apare in editie separati.
Imagini luminoase de copii i pirinti, scene, episoade pedagogice din viaga de
toate zilele, alterneazi cu cugetiri pedagogice interesante i originale si toate
acestea sint incadrate in principii pedagogice care, in ansamblu, alcituiesc un
intreg sistem. .

In anul 1938, revista ,,Oktiabr* public cea de-a treia mare operi literari
pedagogici a lui Anton Semionovici, Steaguri pe turnuri, constituind un fel de
urmarc a lucedeii precedente, Poemul pedagogic. Povestirea este alcituitd din
trei pirji si prezined realizirile pedagogice din comuna ,Dzerjinski (insugi
Makarenko figuteazi In aceast® povestite sub numcle de Zaharov). )

In acelasi timp, Makarenko scrie un .sir intreg de povestiri pentru copii
i tineret, pe care le publicA in zgevistele , Kolhoznie rebeata” (Tineretul col-
hoznic), ,Smena* (Schimbul), ,Drujniec rebeata (Tineretul unit) si altele.

Scrie de ascmenea o serie de articole pedagogice in ,Izvestia® i in alte
publicatii periodice. In ,Literatutpaia gazeta” (Gazeta literard) publici articole
critice §i publicistice. '

Numi#rul total al operelor literare ale lui Anton Semionovici, inclusiv
articolele si stenogramele conferintelor publicate dupia moartea sa indeosebi in
~Ucitelskaia gazeta® (Gazeta invidtimintului), se ridicd la 8o, insd nici pe
departc n-a fost tipdrit tot ce a scris §i a spus el in diferite conferinge si
prelegeri.

Diruindu-se ¢u totul muncii, Anton Secmionovici nu se¢ gindea la odihna
si ingrijitea de care avea atita nevoic organismul siu istovit.

La 1 aprilie 1939, el moare subit in gari, in vreme ce se inapoia de la
casa de odihnd = scriitorilor, care se g#sea in apropiereg oragului.

Fogstii s3i elevi s-au adunat din toate colturile U. R. S, S., spre a-5i lua
ultimul rimas bun de la acela al cirui glas amutise pentru totdeauna.

Din fostii copii vagabonzi gi din delincventi, el a format aproape jooo
de oameni noi in adeviiratul inteles al cuvintului : cetigeni sovietici cinstiti §i
devotai patriei, oameni ai datoriei soctaliste, cu voingd si initiativd, discipli-
nati, harnici.

Printte fostii elevi ai lui Anton Semionovici se gisesc reprezentanti ai
celor mai variate profesiuni : ingineri, agronomi, militari, invititori, medidi,
jutisti, soferi etc, .

Majoritatea elevilor sidi au luptat in rindurile Armatei Rogii impotriva
ocupantilor germani. Multi au fost decorati cu diferite ordine. Se gisesc printre
ei si Eroi ai Uniunii Sovietice.

Avea perfecti dreptate A. M. Gorki cind, in scrisoarea adresati lui
Anton Semionovici la 30 ianuarie 1933, scria: ,,Dupd pirerea mea, experien-
tele d-tale pedagogice, de o imens¥ importantd si uvimitor de reugite, au- o
insemnitate mondiali.**
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Mostenirea pedagogic® a lui A. S. Makarenko ~ indelungata sa practicd
pedagogicii, risfringerea ei in opere artistice (mai ales in Poemul pedagogic, in .
Steaguri pe turnuri, in Cartea pentrn pdringi) §i lucrdrile sale teoretice in dome-
niul pedagogiei : Prelegeri despre educafia copiilor, precum §i numeroasele articole
cu privite la problemele educatici constitvie vn sistem pedagogic original,
armonios.

Baza metodologici a sistemului pedagogic al lui Makarenke o constituie
invititura lui Marx-Engels-Lenin despre educatie, Aceastd invititurd precizeazd
telurile educagiei, crecazi o noud conceptio despre om ca membru al societitii
socialiste, stabileste bazele moralei comuniste, principul imbinirii muncii intelectuale
cu cea fizicd, o conceptie asupra omului ca personalitate creatoare, care prin
munca sa activi transformi mediul inconjurdtor §i, o datd cu el, propria sa fire.

In legile materialismului dialectic pe care Makarenko le-a aplicat cu
atita miiestric in problemele de educatie, el cauti g§i afli rezolvarea contradic-
gillor : individul si societatea, libertatea si necesitatea, datoria §i dreptul, auto-
ritatea pedagogului si drepturile colectivului de clevi, exigenta si dragostea,
neopunindu-le una alteia, oneldsindu-se coplesit de ele, ¢i gisind unitatea lor.

Dup3 convingerea lui A. 8. Makatenko, o justi rezolvare a problemei
raporturilor reciproce intre individ si socictate nu este posibila decit intr-o
societate socialisti. Revolutia Socialisty din Octombrie a creat conditiile nece-
sare pentrn deplina fericire §i dezvoltare a tuturor fortclor omului. ,,Am inv3-
tat si fim fericiti in muncd, in creatie, in victorie, in luptd. Am cunoscut
bucuria unititii omenesti, fird corectivele s§i exceptiile provocate .de vecinita-
tea bogitagulvi. Am invitat si fim fericifi prin cunogtintele noastre pentru
ci cunostintele au incetat sid fie un privilegiu al jefuitorilor. Am cunoscut
fericitrea odihnei, pentru ¢i nu mai vedem alituri de noi trinddvia, care aca-
partase monopolul odihnei. Am iInvitat si fim fericifi in tara noastri, pentru
ci acum tara aceasta e a noastrd §i nu a stipinului nostru*, scrin Makarenko
in articolul Fericirea.

Makarenko gtia si prejuiasci individualitatea. 1i plicea s3 spuni o
omul este inimitabil ; el gtia si vadd in fiecare om specificul lui, dar, in
acelagi timp, afirmi just ¢ omul nu poate s& fie conceput in afara societiitii.
Cu o atitudine, atenti fatd de individualitate, studiind cu multd miiestrie pe
fiecare elev, Makarenko pune intotdeauna interesele colectivului pe primul
plan. ,,Trebuie si educim nu pentru fericirea individuald, c¢i pentru fericirea

comuni, pentru lupta comuni® — spune el
Concluzia logici a acestei probleme fundamentale pentru Makarenko - ,.pet-
sonalitate i societate -~ este, dupd cum vom vedea mai departe, Invigitura

lui Makarenko despre educatia in colectiv, pentru colectiv si prin colectiv.

Intregul sistem pedagogic al Iui Makarenko este pitruns de o nemirginity
incredere in forpele i posibilititile unei educatii organizate.

»Bu nu cunosc nici un caz — spune A. S. Makarenko — in care un carac-
ter integru si se fi format fird un mediu educativ sinitos, sau invers, cind un
caracter deformat si fi rezultat in ciuda unei activiehti educative juste.”

Intreaga practici pedagogici a Iuvi Makarenko i toate opercle lui peda-
gogice sint stribitute de un umanism socialist, de o adincd incredere in om, In
puterile si posibilititile Jui §i in importanta  educatiei.

Principiul meu de bazi {si eu socotesc ¢X acest principiu nu este numai
al meu, ¢i al tuturor pedagogilor sovietici) spune el in articolul Citeps concluzii
ale experientei mele pedagogice, a fost intotdeavna : ,Cere-i omului foarte mult,
dar aratd-i §i cit mai multd consideratie... De fapt, in dialectica noastrd, ¢
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unul si acclagi lucru. Cind i pretindem omului mai mult, inseamni ci respec-
tul nostru ¢ cuprins in aceasti cctintd, §i deoarece aceastl cerintd e Indeplinitd,
fl respcctim pe om®.

Pornind de la acest umanism, Anton Semionovici vede -in ficcare dintre
elevii sif, nu un delincvent, ¢i un om cu mari puteri creatoare, deformat numai
de imprejurdri nefavorabile pentru el. Aceasti cugetare a exprimat-o clar in
Steaguri pe turnuri, spunind : «Zecile si sutele de biieti- si fete nu erau de loc
pui de fiare silbatice... Zahatov (adici insusi Makarenko - E. M.) le cunogtea
acum fortele si de aceea putea sta in fata lor fird fricA §i putca fi foarte
exigent pe plan politic, ,,8% fiti oameni adeviragi“s

Incredintind lui Anton Semijonovici conducerea colonici fostilor delincventi,
directorul invitimintului public ii spusese : ,Ne trebuie un om al nostru | Tre-
buie si-l creezi ..

Si, intr-adevir, Makarenko a gtiut si educe oameni noi, adevirati cetd-
teni ai societitii socialiste, dind nastere, in procesul cercetirilor pedagogice crea-
toare, unci noi metode de educatie.

A. S. Makarenko este pitruns de optimismul socialist. Aceasti trasiturd a
lui Makarenko — una din pozitiile fundamentale ale sistemului siu - este atit
de importanti pemtru ficcare pedagog sovietic, incit trchuic s3 ne oprim mai
aminuntit asupra ei.

In Steaguri pe twurnuri, Anton Scmionovici spune despre sine insugi cX
posedi ,talentul optimismului §i al unui minunat avint spre viitor* §i. socoteste
¢4 acest optimism este o deosebiti bogitie a ,rusului, a omului cu scaun la
cap §i cu ochiul ager, care stie si distingd valorile®.

Vorbind despre optimism ca despre una din trisiturile necesare ale umanis-
mului socialist, Makarenko scrie : ,,In aceasty privinti, opnmtsmul lui Gorki e
hotéritor... Intotdeauna trebuic scos in evidenty ceca c¢c estc bun in om §i peda-
gogul este obligat si facd acest lucru. El este dator si se apropic de om cu o
ipotezi optimisti, fie chiar cu un oarecare risc de a gresi. $i, iatd, accastd
putintd de a siddi in om ceea ce este mai bun, mai puternic, mai intercsant tre-
buic invitatd de la Gorki. Gorki stie si vadi in om puteri pozitive, dar el nu se
induiogeazi niciodati in fata lor, nu micsoreazi niciodati pretengiile sale fatd
de om s§i nu se va opri niciodati in fata celei mai aspre condamndri. O ase-
menca atitudine fati de om este o atitudine marxistd®. ’

Pentru im;c!cgcrea izvoarelor sistemului pedagogic al lui Makarenko, ale
umanismului si optimismului sii, a conceptiei sale despre individ §i societate si
pentru aplicarea principiilor sale pedagogice in practica educativa, fiecare pedagog
sovietic trebuie si citeascd atent articolvl lui Anton Semionovici din aceasti cu-
legere, Gorki in viaga mea. In el, cititorul — invititorul sovictic - nu va gési
refete de-a gata, dar, §i aceasta este mult mai important, articolul il va inarma
cu o privire justi asupra clevilor, ii va da cheia intelegerii sistemului pedagogic
al lui Makarenko §i o justd aplxcarc creatoare a acestui sistem in practica peda-
gogica de toate zilele.

Descriind greutitile intimpinate la inceputul activitifii sale cu tinerii si
adolescentii dificili din punct de vedere ‘educativ, Makarenko spune : »Am fost
nevoit si recurg la ideea generali pe care o avem despre om §i pentru mine
aceasta inseamni s3 recurg la Gorki... $i acum il sfituiesc pe educatorul ince-
pitor si citcasci cirgile. lui Gorki. Desigur, cle nu-i vor sugera vreo metodd, ou-i
vor rezolva probleme ecurentes izolate, dar ele 1i vor da cunostinte despre om...
il vor prezenta pe om intr-o admirabili gcnctahzare §i, ceca ce este deosebit de
important, intr-o generalizare marxisti“.
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Insusi Makatenko, in Cartea pentru périmii, prevenea i indicagiile lui nu
trebuie privite ca niste refete, spunind ci fiecare familie i§i are viata ei, ci viata
este variati §i ¢ necesar si te opresti la fiecare caz in parte, nu cu o rctetd
gata pregiititi, c¢i cu o adaptare crecatoare a principiilor §i bazelor sistemului s3iu.
Aici este nccesar s3 spunem aceasta, deoarece in practica invititorilor nostri au
arareori sc pot intilni tendinte de a primi o repetd de-a gata, de exemplu o ,,pre-
lucrare metodicA de-a gata a lecjici asupra unei teme oarecare in cabinetele
metodice“.

Oricit de dezorganizat, de lenes si de incult i-ar pirea cutare sau cutare
elev, invititorul sovietic care doreste sia aplice sistemul pedagogic al lui Maka-
renko si nu se dea bitut, si nu caute si scape de acest elev ca de unul in care
Du se poate pune nici o sperantid, ci, studiind bine pe acest elev, crezind ferm
in trisaturile lui pozitive, si stic si le stimuleze, si le dezvolte. Prin aceasta, el
va da dovadi dc acel umanism §i optimism, acea dragoste plini de exigente fatd
de copii, care formeazi baza sistemului pedagogic al Iui Makarenko ; prin aceasta
el va indeplini minupatul precept al lui Makarenko : ,,Ceea ce este bun in om
trebuie intotdeauna scos in eviden{d i pedagogul este obligat si faci acest lucru.“

In strinsd legdturd cu pozitiile de bazid ale sistemului pedagogic al lui Maka-
renko, examinate mai sus, problema individului in societatea socialisti, umanismul
si optimismul socialist, dragostea exigenti fati de copii — este sistemul |, liniilor
de perspectivi“, unul dintre cele mai importante principii pedagogice ale siste-
mului lui Makarenko. «Omul nu poate si triiasci pe lume dacd in fata [ui nu
existd nici o bucurie. Adeviratul stimulent al vietii omenesti este bucuria zilej
de miine. Trisitura cea mai importanti pe carc ne-am obigpuit s-0 prefuim in
om este forta si frumusetea... A educa un om inseamni a educa in ¢l ciile pline
de perspective de-a lungul ciirora se ingird ,,bucuria sa de¢ miine*» ~ spunec
A. S. Makarenko in Poemul pedagogic, explicind sistemul ,lintilor de perspectivi,

Trebuie s# §tii si inflicirezi intregul colectiv al celor pe care-i educi si
pe ficcare in parte, cu un scop oarecare, a cirui realizare, necesitind eforturi, lupt3
§i muncd, va da o profundi} satisfactie : ,bucuria de miinc". Atingind scopul, nu
trebuie si te opresti la cele realizate, ci si-ti propui o sarcini pentru mai tirziu,
mai ampld, de o importanti sociald mai mare i, cu incredere crescindid in pute-
rile tale, sd faci mai mult §i mai bine. Accasta este, in citeva cuvinte, esenta
»sistemului liniilor de perspectivi® al lui A. S. Makasenko.

1

In capitolele precedente am ficut cunostingi cu viata §i activitatea peda-
gogici practicA a lui Makarenko §i cu principiile filozofice fundamentale care
stau la baza sistemului siu pedagogic. SA cercetim acum tezele cele mai impor-
tante ale acestui sistem.

»Problema educatiei noastte se reduce la formarea unui colectivist”, spune
Makarenko in articolul Citeva concluzii ale experientei mele pedagogice. Aceasti
tezi este fundamentali in sistemul pedagogic al lui Anton Semionovici. La aceasti
problcmii A cduca;ici in colectiv, pentru coicctiv, prin colectiv, A. 8. Makarenko
revine aproape in fiecare din expunerile sale gi in articolele cuprinse in culcgetea
de fatd, $i aceasta este lesne de in;clcs, intrucit drept bazi metodologici a siste-
mului siu, asa cum s-a aritat mai sus, el pune problema raporturilor reciproce
dintre individ §i sodetate. Marxismul ne invatdl, spunc Makarenko, ¢i individul
nu poate fi privit in afari de sodetate, in afard de colectiv.

Prin colectiv, Makarenko nu intelege o aglomerare intimplitoare de ocameni,
ci unirea lor pentru realizarea unor scopuri comune, in munci comuni, cu un
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anumit sistem de imputernicire §i responsabilitate, intr-o anumitd corelagie i
interdependentd a fiecirei picti din aceasti reuniune.

. Numai creind un colectiv gcolar unitar se poate trezi in congtiinta copiilor
mireata putere a opiniei publice ca factor educativ de indrumare §i disciplind®
—~ scric Makarenko in articolul Problema educatiei in gscoala sovieticd. O mare
parte a Incercitilor neizbutite din unele gcoli, in anii 1940-1941, de ,a aplica
sistemul lui Makarenko®, s-a datorat faptului ¢ nu s-a inteles una din tezele
de cea mai mare importanfi ale sistemului siu ; upii directori erau pasionati
peste misucd de anumite metode ale lui Makarenko - detasamentele, simbolurile,
rapoartele, militarizarea etc. ~ neasigurind ceea ce era principal : crearea unui
colectiv unit, puternic, cu autoritate §i pe care si se priceapd si-l conducd.

Aceastd pricepere de a conduce un colectiv de copii, de a crea voinga
colectivului, in deplin acord cu vointa conducitoare a educatorului, Makarenko
o considerdi ca una dintre cele mai importante probleme ale unei educatii bine
otganizate. A conduce in aja fel colectivul incit ¢l s% exprime vointa conduci-
torului s¥u o poate face numai pedapgogul care a stiut si ridice nivelul autori-
titii sale cit mai sus, care se bucurl de toati facrederea §i dragostea copiilor,
cate posedd mult tact, simy pedagogic si care iji cunoaste eclevii. Numai in
aceste conditii se¢ impleteste armonios autoritatea educatorului cu drepturile reale
ale colectivului.

In viata colectivului, simtul datoriei §i al cinstei, simgul demnititii colec-
tivului au o mare importanti. Fiecare membru al colectivului trebuie sd fie
insufletit de aceste sentimente §i fiecaze rispunde in aceeasi misuri pentru tot
colectivul, asa cum Intregul colectiv rispunde pentru ficcare din membrii sii.

Makarenko consideri cX influenta cit mai puternicid asupra unui individ
izolat se poate realiza prin acfionarea asupra colectivului al cirui membru este
acel individ.

Makarenko denumegte acest luctu principiul ,actiunii paralele®,

In Uniunea SovieticA ~ spune el — nu poate exista individ in afara colec-
tivului §i de aceea pu poate si existe o soartd individuald, o cale si o fericire
individuald, opuse soartei §i fericirii colectivului.

Un colectiv statornic $i puternic poate s3 fie creat numai atunci cind
existi o anumiti succesiune in interiorul lui, cind existi raporturi amicale intre
membrii mai in virstd §i cei mai tineri din colectiv. Cu vremea, in fiecare colec-
tiv trebuie si se creeze aanumite traditii, respectate cu sfintenie de tofi membrii
care se perindi prin acel colectiv.

In cadrul colectivului, Makarenko a stiut si realizeze cu maiestric res-
pectarea particularitifilor individuale ale fiecirni elev, neadmitind nici un fel
de sablon gi banalitate. Valoroasele idei ale lui Makarenko cu privire la cunoas-
terea particularititilor fiecirui elev gi imbinarea plind de miiestrie a educagiei
in colectiv, cu tratarea individuali a elevului, vor fi gisite de cititor in articolul
Pedagogia actiunii individuale, publicat in - aceasti culegere,

_ In concordanti cu sistemul ,liniilor de perspectivd®, A. S. Makarenko
enuntd ,legea migcirii colectivalui®.,

In fata colectivului trebuie si existc intotdeauna una sau mai multe sarcini
a ciror rezolvare necesiti unele eforturi. In viata coloniei ,,Gorki* a existat o
pericadd in .care foarte multe lucruri erau puse la punct, gospodidria excelent
otganizat, §i Anton Semionovici a simtit clar cum colectivul s-a oprit in mis-
carea sa, ncavind in fati alte sarcini noi importante §i, drept urmare, intregul
colectiv a inceput si simtd o oarecare nemultumire, Ca o consecinti a acestui
fapt a fost propusi o mare ¢i Indrizneat® saccind ; ,cucericea Kuriajului¥, si
intregul colectiv a inceput din nou si triiasci o viati intensi.
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Ca psiholog fin, Makarenko acordi un rol important jocului- in colectiv.
+In copilirie, jocul este o norm3 §i este necesar ca copilul s& se joace, chiar
atunci cind este -preocupat de un lucru serios. Copilul are pasiunea joecului i
en trcbuie satisticutd, B necesar s i se acorde nu numai timp pentru joc, dar
trcbuie ca toati viata lui sd fie pétrunsi de acest joc", spune Makarenko in
cxpunerea sa din aoul 1938 (v. articolul Despre experienta mea). Aceasti parte
distractivd in viata colectivului gi-a gisit o mai clari expresie in estetica i sim-
holurile lui (semnale, raporturi, semne distinctive etc) gi in toat: structura
colectivului, : -

A doua trdsaturd principald a sistemului pedagogic al lui Makarenko este
cducatia prin muncid. In Conferinge despre educatia copiilor, el arati ci ,0 edu-
catie sovietici justd nu se poate concepe ca o educagie lipsiti de munci.. In
activitatea educativi, munca trebuie si fie unul din elementcle cele mai funda-
mentale *.

Pe drept cuvint, Makarenko considerdi ¢i vrednicia si capacitatea de
munci trebuie si fic educate in mod sistematic. In Tara Sovietici, munca tre-
buic si fic creatoare, voioasi, congtienti, forma de bazi a manifestirii perso-
nalitdtii si a talentului. Avind o mare importanti sociald, munca joaci un rol
enorm in viata personald a omului, fiind in strinsi legiturd e educagia intelec-
tually, morald, estetici si fizici, dind omului siguranta in puterile sale, sentimentul
unei mari satisfactii §i al fericirii personale. ’

Munca productivi a elevilor lui A. S. Makarenko a ocupat un loc impor-
tant in colonia ,Gorki* si ea a ajuns la apogeu in comuna ,Dzerjinski®, Aldi,
A. 8. Makarenko a aritat in practick posibilitatea imbinirii, pentru copiii de
virstd jcolari mare, a muncii productive, in intreprinderi de tehnici superioar3,
cu invigitura din gcoald, care di o instructie completd medie. Asa cum s-a
si aritat in biografia lui A. S. Makarenko, elevii comunei ,Dzerjinski* con-
fectionau aparate fotografice de dp ,Jleika* i perforatoare electrice.
Confectionatea apatatelor fotografice, unde anumite piese necesitau o cxacti-
tate de exccutie pini Iz o,0o1 mm, dezvolti exactitatea, punctualitatea §i scrupu-
lozitatea in munci.

In experientele sale privitoare la educatia prin munci (in Poemul peda-
gogic, Steaguri pe turnuri, Cartea pentru pdrinpi, Conferinte despre educafia
copiilor i in alte citeva articole), Anton Semionovici di multe indicatii meto-
dice valoroase. In munca copiilor trebuie acordati o deosebiti atentie dez-
voltirii priceperii de a se orienta in plapificarea lucrolui, mdsucdrii timpului,
atitudinii atente fatX de uneltele de productie si fatd de materialul de lucru,
fati de calitatea lucrului, O mare importanti in procesul educatiei prin munc
are variatia luctului, priceperea de a trece de la un lucru la altul i, in acelasi
timp, de a executa pind la sfitgit chiar un lucru devenit plictisitor.

O indicatie metodici foarte valoroasi i fini a lui Makarenko este sfatul
lui de a nu se da copiilor mici, In condigiile educatiei in familie, sarcipi scurte
de muncd, c¢i misiuni de lungd durati, calculate pentru luni g§i chiar pentru
ani de zile, cu scopul ca ei si poarte rispunderea muncii ce li s-a incredingac
pe timp 2k mai indelungat (de exemplu, inttetinerca curdtenici in camer, ingri-
jirea straturilor dintr-o gridini de zarzavat de pe lingX cas3 §i asa mai departo).

A ftreia tezi fundamentalf a sistemului de educatie al lui Makarenko este
educarea disciplinei, a simfului datoriei §i a cinstei.

Makarenko a inceput experientele sale pedagogice in anul 1920, cind era
fnci destul de puternici influenta ideii ,,educatiei libere®. Ca un original si in-
driznet cugetitor in domeniul pedagogiei, Makarenko a luat chiar de la inceputul
activitiitii sale o attudine dirzi impotriva ,teoriei educatiei libere®, impotriva
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cultului sentimentalismului icftin sau al romantismului exaltat cu privire la o
anumiti naturd ,desdvirsiti® a copilului. El ironizeazi pe pcdagOgu de tipul hui
Manilov care repetau cu induiogare : ,,copiii sint florile wvietii", pentru ci acesti
pedagogi admirau numai aceste flori, se viitau i oftau. O ast'el de atitudine
fatA de copii, dupi justa pérere a lui Makarenko, a inlesnit dezvoltarea apuci-
turilor boieresti, a lenei, a capriciilor, a egoismului la copii.

In contradic;ie cu acesti pedagogi, Makarenko cere ca apropierea de acesti
copii ,.flori ale vietii® si se faci tmindwsz: secama de roadele pe care aceste flori
pot si le dea. Makarenko cerea ca in relatiilc sale cu copiii, pedagogul si urmeze
indicatia : ,,Oamenii trcbuie crescuti cu atentia si cu grija wnui gridinar care
isi cultivi pomul siu preferat®., Dar aceasta inseamnad, spune mai departe Maka-
renko in Cartea penmtru pdringi, ¢i nu se cuvine si te apleci asupra florilor
numai cu viicireli si sdrutdri : ,,Luati in mind cazmaua, foarfecele, stropitoarea,
scoateti scara §i, cind in gridina dv. va apirea omida, luati piatrd viniti. Si nu
va fie teami ; stropiti, chiar daci e pugin neplicut §i pentru flori.*

Makarenko cste un adept al conducerii ferme a copiilor, al influentei active
asupra lor, al exigentei rationale §i, in caz de nevoie, chiar al seventatu. Aceste
opinii ale lui decurg din principiul ,,dragoste exigentdi fatd de copii®, despre
care am vorbit mai sus.

Problema disciplinei ocupi un loc important in sistemul pedagogic al lui
Makarenko. Pentru intelegerea acestei probleme, el a inttodus malte lucruri noi
(v. articolele cupnnsc in acest volum : Disciplind, regim, pedepse, recompense
§i Vom;a cura;, ndyuintdé spre scop, de asemenca Conferinfe despre educatia
copiilor si mai ales prelegerile care trateazii in mod special problemele disciplinei).

In contradictie cu interpretarea obisnuith, de altidati, a disciplinei doar
ca mijloc de educatie, Makarenko sustine c¢i disciplina nu este atit un mijloc,
cit un rezultat al educatici, care cere din partea pedagogului eforturi mari,
pentru ca -acest scop si fie realizat.

In pedagogia traditionald s-a statorpicit o intetpretare limitati a notiunii
de disciplind, numai ca disciplind a ascultirii. Ba era destinatd doar ca o
reactie la ceva negativ : ,,nu face strengirii™, ,nu te lenevi®, ,nu intirzia® etc.;
astfe]l interpretaty, disciplina avea un caracter oarecum pasiv Makarenko opune
acestei interpretiri nevoia unei discipline active, a unci ,,dzscnplmc a luptei si
a bituintei®. Sc¢ consideri dzscuplmat nu atit accla care nu intirzie, care inde-
plineste norma, care e punctual si atent la lucru, cit omul care are o atitudine
creatoare fatd de muncd, cel care di dovadi de o mare initiativd, cel care
indeplineste dou#, trei norme. Acest mod de a Intelege disciplina duce Ia inla-
turarea stagodirii, supcrficialititii, la realiziri noi §i organizdri de ordin superior.
»ln societatea sovietici — spune Makarenko ~ avem dreptul si considerim ca
om disciplinat numai pe acela care Intotdeauna, in orisice conditie, va gti si
aibi conduita ‘cea mai justd, cea mai folositoare pentru societate §i va gisi in
sine tiria necesardi de a mentine pini la sfirsit aceastd conduitl, invingind orice
greutate si nepliceri® (Conferinge despre educatia copiilor).

Relevind noul inteles al disciplinci ca ,disciplind de luptd i biruint3*,
' Makarenko pune in strinsi legituri accasti chestiuvne cu educatia vointei, cura-
jului si fermitagii de caracter. ,,.La elevii nostri mai existd citeodatd si dicciplina
ordinii, dar ou existi disciplina de luptd si biruintd’, scrie A. S. Makarenko
in ultimul siu articol Vointd, curaj, niguinté spre scop. lncd de la inceputul
anului 1930, Makarenko a previizut ¢i va fi necesard o lupti cu dusmanii si
sublinia covirgitoarea important® a educirii discipiinei in aceasti lupti : ,,Disci-
plina e necesard ¢irii’ noastre pentru ci la noi se duce o munci eroicy de in-
semnitate mondial¥, penttu X sintem inconjurati de dusmani §i va trebui
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neapirat si luptim. Noi ttebuie si devenim oameni ciliti, care si gtie cum s
prefuiascd  disciplina  scria Makarenko in anul 1932, in puvela inedita F. D-1.

In acticolul Voimyd, curaj, niguingé spre scop, A. S. Makarenko remarci,
spiritual §i cu profundi pitrundere psihologici, ci scoala stie §i poate sia lupte
impotriva dezorganizatorilor, dar ,tipuri de catacter, atit dc rispindite ca:
tdcugii, sfingii, lacomii, oportunistii, gurd-casci, cochetii, parazitii, mizantropii,
visdtorii, tocilarii ctc. scapi atenpiei noastre pedagogice... adesea copiii cu astfel
de caractere devin periculosi...*

In pcricada in care majoritatea pedagogilor, influentati incd de teoria ,edu-
catiei libere”, ficeau obiectii impotriva pedepselor, Makarenko a pus cu indriz-
neali chestiunca necesitiifii pedepselor, declarind ¢3 ¢l nu intelege cum e cu
putingi si cduci, fird pedepse. Expresiei destul de rispindite ,,pedeapsa educl
robi*, el 1i opunc alta: ,nepedepsirea creste un huligan®, Idcile lui Anton
Scmionovici despre pedepse §i recompense, expuse de el in articolul Discipling,
regim, pedepse, recompense, vor fi dc mare folos pentru invititornl sovictic, El,
personal, a stiut si aplice pedepsele cu mare tact pedagogic, luind in conside-
ratic cficacitatea lor psihologicd, Acestc pedepse crau intotdecauna saportate de
cei vinovati ca ceva indiscutabil meritat, Considerind ci, in procesul de educare,
pedeapsa este necesarl, Makarenko nu aplicd insd, nicidecum, pedeapsa ca un
mijloc principal pentru  inscawrarca  disciplinei. Bl recomandd si  se  recurgi
relativ rar atit {a pedeapsd, ¢it ¢i la recompensi.

" Adeptii  teoriel ,,educagici  libere i autorii unor curente rcformiste in
pedagogie {(de cxemplu, pedagogia pragmatici) au enuntat ca principiu condu-
citor in instrvire si cducatie, interesul copilului. ,,54 decurgd din interesele copi-
Iului®, ,5% se tini scama dc intetesele copiilor*, accste lozinci apireau destul
de des in teoriile pedagogice de la inceputu] secolului al XX-lea, Makarenko
indici foarte just caracterul wvicios al acestor principii §i le opune ideea dato-
riet : ,,Noi cerem de la cetiteanul nostru ca el, in ficeare clipi a vietii sale,
si fic gata sd-si indeplincascd  datoria, fird si astepte dispozitii sau ordine ;
ceremt ca el si posede initiativd si voingd creatoare’.

In strinsd legaturi cu accasti idee a datorici, Makarenko cvidengia edu-
carea simtului  onoarei.

fn perioada cind Makarenko aplica experientele sale pedagogice (1920),
un numir de pedagogi carc admiteau denaturiri in teoria si practica educatiei s-au
ridicat impotriva [ui Makarenko. Ei il acuzau pe Anton Semionovici in special
penteu faptul ¢d a pus la baza sistemului siu de educatie ideea simgfului dateriet
si al onoarei. Ei afirmau ¢3 idcea datoriei e tipic burghezi, c¢i a evidentia simpul
onoarei in procesul educativ inscamni a urma metodele de educatic ale ofige-
rilor tarigti din fostele scoli militare ete. Makarenko lupti cu mult curaj impo-
triva acestor pretingi pedagogi, In articolele Pedagogii dan din wmeri, Scopul edu-
catiei §i altele, el ironizeazi adesea pe pedagogii tcorcticieni §i i acuzd., ILa
prima vedere, se poatc crea impresia ci A. 5. Makarenko s-a ridicat impotriva
stiingei pedagogice, a teoriei pedagogice. Dar aceasta au e adevirat. Makarenko
s-a fidicat, pe de o parte, impotriva stagndni §i formalismului in teoria peda-
gogici §i, pe de altd parte, impotriva denatucirilor stingiste in teoria pedagogicad
si impotriva pedologici. Pedagogii formalisti, pedagogii slujbasi (in special cei
din Comisariatul pentrn Educatia Poporului din Ucraina) efau oumiti de el
reprezentanti ai ,,Olimpului  pedagogic®.

A. S. Makarenko mai era acuzat ci subestimeazi invititura §i scoala, <
nici in opercle sale literaro-pedagogice, nici in articolcle pedagogice, el nu atinge
chestiunca continutului, a organizirii i a metodelor de instruire si de invitimint.
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Desigut, aceste acuzajii nu sint juste. In colonia ,,Gor si in comuna
»Dzerjingki' erau organizate scoli. Comunarzii primeau o instructie medie atic
de temeinicd, incit la examenele de admitere In g§colile supericare din Harkov
reugseau mai bine decit elevii din alte scoli medii si facultigi muncitoresti, Per-
sonal, Anton Semionovici incuraja pe orice cale rivna elevilor sii pentru o edu-
catie superioard. (E de ajuns sd citim acele pagini din Poemul pedagogic in care
se arati cu citd perseverentd se pregiteau ,gorkigtii‘ pentru admiterea in facul-
tatca muncitoreasci,)

Anton Semionovici acorda multi atentie selectionidrii pmfcsonlor pentre
scoala din colonia ,,Gorki® §i pentru comuma ,,Dzetjinski“, Despre importanta
scolii, Makarenko spunea urmditoarele :

wcu consider ci scoala noastrd sovietici de stat trebuic si ocupe un loc
mai important, mai strilucit §i mai miret in viata noastri. Sint ferm convins
de acest lucru §i intotdeauna voi vorbi despre aceasta.”

Intr-o altdi expunere a sa, ficutd cu putin inainte de moarte (9 mar-
tie 1939, v. Citeva concluyi ale experientei rmele pedagogice), Anton Semiono-
vici, rispunzind la acuzagiile de ignorare a g§colii, declari ci el si-a concentrat
toathi atentia asupra unor probleme de educagie putin studiate §i in special
asupra problemei de cducatie in familie, ,,Despre §coald, eu nu voi scrie, Cine
m-ar putea obliga sd scriu despre toate subiectele ? Si in general unui scriitor
i sc recomandd sd-si aleagi un subiect, nu douidzeci.*

A. S. Makarenko si-a concentrat toate puterile, toati atentia asupra latucii,
mai putin studiate, a pedagogiei noastre : metodica educdrii comuniste. Dupi
hotiririle C.C. al P. C. (b) in privinta gcolii (din 5 sept. yos3r si 25 aug. 1932),
claborarea problemelor despre continutul, organizarea §i metodele de predare
in scoali a avansat mult. Insz metodica activititii educative §i in special meto-
dica educatiei morale comuniste ridmineau cu mult in urma didacticii.

Ca pedagog-inovator §i cugetitor original in pedagogie, A. S. Makarenko
isn concentrase energia asupra acestui domeniu mai putin prelucrat al pedago-
giei sovietice.

Tot asa de pugin studiate erau acum vreo zece ani problemele despre rolul
familiei in educagie. Prin Cartea pentru pdrimgi, Makarenko a ridspuns acestei
necesititi acute, Se poate spunc ¢i ¢l a fost un pionier in acest domeniu. Dupi
apatitia Cdrfii pentru pdrinti, in anul 1937, problemele despre educatia fn familie,
despre rolul familiei in educatie, despre raporturile reciproce dintre familie i
scoald au inceput si fie comentate pe larg la coaferintele pedagogice ; cu pri-
vite la aceste probleme au apirut o serie de ciri i articole.

In domeniul problemelor pedagogice ales de Anton Semionovici — activi-
tatca cducativi - ¢l a relevat o uimitoare multilateralitate.

Eduycatia in colectiv, educatia prin munci, educatia constiiatel §i a sim-
gului datoriei, a cinstei ¢i disciplinei, educatia estetici si fizici, educatia in
familie, problema tactului pedagogic, a stilulvi activitiifii pedagogice s5i o serie
de alte probleme ale activititii educative au fost prelucrate teoretic §i verificate
practic de Anton Semionovici, cu multd originalitate, profunzime i cursj.

El a acordat o mare atentie educatiei estctice. Curdtenia, ingrijirea §i croiala
imbricimintei, precizia s§i simplitatea gesturilor, coordonarea lor in vederea unui
anumit scop, ¢lementele militare §i simbolurile, corul si orchestra, teatrul, cine-
matograful i buna organizare a activitdtit clubului, lectura, abundenta florilor,
frumusetea conditiilor de trai, a muncii gi odihnei, a graiului §i a miscérilor,
estetica faptelor si gindirii -~ iatd cit de larg Intelegea Anton Semionovici edu-
catia estetick, ficind o strinsd legiturd cu educagia intelectuald, morali i fizici.
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Aceasti estetici se oglindea in intreaga infitisare exterioard a comunar-
zilor ~ clovii lui Makarenko. Plini de vointd §i energie, cu misciri precise §i cu
ginuta zveltd, vorbind laconmic — acestea erau caracteristicile comunarzilor.

Vorbind decspre militarizare (salutul, semnalele, rapoartele, alinierea mili-
tari etc.), Makarenko scria: , Aceasti traditie a militarizirii infrumusefeazi
<colectivul, it creeazi un invelis exterior, in interiorul ciruia se poate trii frumos
si spre care, din aceasti cauzi, trebuie si tindem. Trebuie si fie o estetick a
vicfli militarc de toate zilele, estetica disciplinei st preciziei. Aceasti militari-
zare este esteticd §i In societatea copiilor e absolut necesardi ; ea este mai
seami buni, decarece conservi fortcle colectivului, il apiri de misciri incoerente
§i imprecise.*

In aceasti militarizare, pe care, dupi cum vedem, A. S. Makarcoko o
introduce mai ales ca mijloc de educatie esteticd, crau multe elemeate de joc, despre
care -vorbea atit de des Makarenko, atunci cind arita importanta lor pedagogici
in viata unui colectiv de copii.

Pe acelasi plan cu militarizarea, dar intrucitva separati de ea (dest totusl
in legiturd), sti pregitirca militard, la care se ajunge prin ciliric §i tir §i prin
studicrea artei mijlitare.

Educatia fizici estc realizata in instituttile de educatie ale lui Makarenko
prin conditiile igienice de muncid si de trai, prin muncd, plimbiri §i turism,
jocuri, sport si gimaastici, prin organizatea militars.

In problemcle de educagie in familie, A. S. Makarenko a adus o valo-
roasd si originald contributie. Pentru o educatie corecti in familie, el consider3
mecesarid ,,familia completi”, ca un colectiv putcrnic, In care tatil §i mama
triiesc in armonie, in care domnesc dragostea §i stima reciprocdi, in care piringi
posedi o autoritate adevirati, in care existi un regim precis §i o activitate.

Interesant §i original este prelucrati de A. S. Makarenko problema peda-
gogului. Formind oament noi, pedagogul insusi trebuie si fie un exemplu dec om
nou, cetitean al societdtii socialiste. El trcbuie si posede cunogtinge precise §i
miiestrie pedagogicy.

Bl trcbuie s3 iubeascd copiii, dar in acelasi timp si fic exigent, sever,
perseverent, sd stie s3-i supravegheze, si aibi autoritate.

Problemei autorititii pedagogului §i a pirintilor, Makatenko i-a inchinat
multe pagini. O calitate nccesard pedagogului o formeazi aptitudinea si puterea
de oricntare, intrucit unui pedagog ii este necesar si dea dovadi de prezenti
de spirit §i de inifiativd, si ia hotiriri repezi si in acelasi timp bine judecate,
si tind scama de sentimentcle i dispozitia copiilor. Aceasti aptitudine de a
se¢ orienta, impletitdi cu dragostea necesari fati de copii 5i cu s_im;ul pedagogic,
<reeazd tactul pedagopic necesar.

Pedagogul are drept la riscul pedagogic, intrucit fiecare muncid creatoare

este legati de un anumit risc. Munca pedagogului trebuie s3i se caracterizeze
printr-un  anumit stil : totalitate dc forme, metodc §i procedee, cu o tendintd
bine definitd §i bazatX pe anumite principii.
_ A. S. Makarenko e psiholog fin, care stie si studieze profund copiii, obser-
vindu-i in timpul lucrului si odihnei, in raportucile lor cu tovarisii, in timpul
jocurilor etc. A. M. Gorki scrie ci Makarenko cunoaste pe fiecare din nume-
rosii s elevi i defineste caracterul fieciruia din ei In citeva cuvinte, cu o
precizie uimitoare, de parci ar face o fotogtafie Instantanee.

*

Pentru studiul sistemului pedagogic al Jui A. S. Makarenko §i penteu
deplma m;elcgerc a numeroasclor sale principii podagogice, rccomandim s3 se
citeasci in primul rind opera sa literard-pedagogich, Poemul pedagogic §i Steaguri
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Pe turnuri, in care cititorul va gisi o expresic concreti §i o confirmare a
acestor principti pedagogice. Accasta ¢ de dorit §i pentru faptul i inec-un gir
intreg de articole si rapoarte, Anton Scmionovici se rcferi la cpisoade din viaga
colonici ,,Gorki* §i din comuna ,Dzerjinski*’, ce nu vor fi prea usor intelese
de cititorii care nu cunosc Poemul pedagogic si Steaguri pe turnuri.

Makarenko este un pedagog-artist, nu numai pentru <3 a scris minunate
opere artistice ; el apare ca pedogog-artist in respectarea particularititilor indi-
viduale ale copiilor, in rezolvarea tuturor problemelor pedagogice. El nu suporti
sablonul, superficialitatea, retetele de-a gata, si fiecarc caz in parte il rezolvi
in mod constructiv, ca un adevirat artist. _

Este de aceca evident ¢ exprimarea completd si pitoreascd a sistemului
siu pedagogic este ficutd intr-o formd litecari-pedagogicd personala.

In opecele citate mai sus si in Cartea pentru pdarinti, cititorul va gisi in
actiune, dinamic, tot sistemul pedagogic al lui Makarenko. El va vedea cum
s-a creat treptat acest sistem. In fata Iui sc vor desfisura experientele peda-
gogice ale lui Makarenko, imaginile elevilor si ale pedagegilor, analiza psiho-
logico-pedagogici a diferitelor procedec i, metode ale lui Anton Semionovici.

Makarenko intentiona si prezintc in citeva volumc o expunerc sistematici
a metodicii cducatiei comuniste. Moartea timpuric a ziddadrnicit aceasti intentie.
El a izbutit numai si faci o expunere scurti a sistemului de educagic in familic
intr-o cirticics de proporgii reduse, dar foarte cuptinzitoare §i sistematic alci-
tuith, Conferinte despte educatia copiilor, si a pregitit, in principiv, Metodica
organizdrii procesului educativ, In legitucd cu celelalte probleme, ¢l si-a expri-
mat pirerile in articole, prelegeri si conferinte. Unele dintre ele, intr-o misucl
mai mare sau mai mici, arunci o lumini teorcticAi asupra unora sau altora
dintre problemele pedagogice, altele sint scrise intr-o formd publicisticd, drept
rispuns Ja cvenimentele curente. Restul (5i aceasta constituic majoricatea) sint
stenograme pregitite pentru tipar abia dupid moartea lui Anton Semionovici.

In culegerea oferitd cititorilor, materialul ecste aranjat, atit dupi conginut,
cit si dupi indiciile formale (articole, conferinte, expuneri).

In prima parte a culegerii sint grupate sapte articole tipirite pe cind Anton
Semionovici cra in viafh, sau in tot cazul complet pregitite de cl pentru tipar
(de exemplu, Vointd, curaj, ndzuintd spre scop). Accasti grupd de articole dez-
viluie principiile fundamentale ale concepgiilor pedagogice ale Iui Makareiiko,
trateazi despre scopurile §i continutul educatiei,

In partea a doua se gisesc prelegerife lui A. S. Makarenko referitoare la
diferitele probleme ale metodicii educagiei comuniste in scoald, in case de copii,
in coloniile de munci. Stenogtamele acestor prelegeri au fost pregitite penteu
tipar §i pargial tipirite sub formi de articole (mai ales in Utcitelskaia gazeta)
dupi moartea lui Anton Semionovici, Fiecare din aceste prelegeri trateazi o
singuri problem3 sau citeva probleme inrudite din metodica activititii educa-
tive (Disciplind, regim, pedepse, recompense, Despre educafia prin munci etc.)
$i numai prima din aceste prelegeri (Metode de educagie) constituie un fel de
introducere in metodica activititii educative,

Partea a treia o formeazi o serie de expuneri ale lui A. S. Makarenko
in fata invidtidtorilor, studeatilor, ocamcnilor de stiin{d, care limuresc experienta
sa pedagogici si intregul s3u sistem pedagogic. Aceste expuneri au fost publi-
cate (dupd stenograme) de Ucitelskaia gazeta si de alte edituri, dupi moartea
lui Anton Semionovici. Dupid insusi caracterul conferintelor, ficcare subiect in
patte e tratat pe scurt §i exist§ o serie de rispunsuri la biletelele primite in
timpul expunerii, '
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Fiecare conferinti are tendinta si imbritiseze cit sc poate de larg toatd
cxperienja multilaterald pedagogici- a Ini A. S. Makarenko §i are caracterul
unci convorbiri tovirigesti cu pedagogii auditori, Ea este foarte viocaie in atmos-
fcra de contact intim cu asculticorii, dar greu dc redat in scris. Dupd insugi
caracterul acestor conferinte se impune in chip natural o oarecare repetare a
problemelor in expuneri separate, dar fiecare din ele aduce §i completdri esen-
tinle celorlalte. Dupd cum indicd insdgi titulatura pirgii a treia (Citeva concluzii ale
experientei mele pedagogice), pentru deplina intelegere a acestor expuneri ar fi
cxtrem de doriti o prealabild cunoagtere de citre cititori a operelor Poemul peda-
kogic si Steaguri pe iturnuri.

Toate prelegerile si conferintele lui A. S. Makarenko incluse in aceasti
culegece au  fost pregitite pentcu tipar din nou dupi stenograme, It citeva
cazuri se vor intilni, de aceca, deosebiri fagd de textul publicat al stenogramelor,
care nu schimbia insi sensul (§i cu atit mai mult tezele principiale ale lui
Makarenko).

E vorba de corecturi de ordin stilistic, sau de climinarea wunor rinduri
carc in stemogram3 nu crau precise, clare (deoarece Anton Scmionovic n-a
reusit si-si corecteze singur stenogramele) ; pe alocuri au fost omisc fraze si
paragrafe carc isi au rostul intr-o expuncre verbali ficutd pe baza unor refe-
ratc sustinute la o conferinti pedagogich, dar care dupi trecerea mai multor ani

yi-iu pierdut importanta..,
E. MEDINSKI
MEMBRU ACTIV
AL ACADEMIEI DE STIHINTE PEDAGOGICE
A R.S.F.S.R.






%% Partea I mm

ARTICOLE SI CUVINTARI
ASUPRA PROBLEMELOR DE EDUCATIE
COMUNISTA

Scopul educafiei

A n teoria pedagogicd, scopul activititii educative a deve-
nit, oricit s-ar pirea de ciudat, o problemi aproape ui-
tati. La ultima consfituire gtiintifici unionald in do-
meniul stiintelor pedagogice, problema scopului edu-
catiei nici nu a fost atinsid. S-ar putea crede ci ea nu

priveste citusi de putin pedagogia stiingifici.

Este de neingiduit ca in textele pedagogice de specialitate si
se vorbeascd numai despre idealul educatiei, asa cum se obisnuieste
in expunerile filozofice. Unui pedagog teoretician nu i se cere si
rezolve problema idealului, ci problema ciilor ce duc la acest ideal.
Aceasta inseamnd ci pedagogia trebuie si se ocupe cu problema atit
de complexid a scopului educatiei §i a metodei cu ajutorul cireia si
ne apropiem de acest scop.
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Tot asa, nu putem vorbi numai despre pregitirea profesionali
a generatiei noi. Trcbuie si ne gindim si la formarea unui mod de
conduitd, a unor caractere $i a unor insusiri personale necesare
statului sovietic in epoca dictaturii clasei muncitoare, in perioada
construirii societatii fira clase antagoniste.

Dar cum stau oare lucrurile la noi, in Jegdturi cu aceastd
problecmi ?

La inceputul revolutiei, scriitorii si oratorii nostri din domeniul
pedagogiei, ficindu-si vint de pe trambulinele pedagogice vest-euro-
pene, aveau ambitii foarte mari si credeau ¢i pot realiza ugor idea-
luri ca ,personalitate armonioasi®. Ultetior, ei au inlocuit
personalitatea armonioasi prin ,,omul comunist, linistindu-se
sufleteste printr-o judecati ingenicasi ci e ,unul s§i acelasi
lucru®. A mai crecut un an si ei au largit notiunea de ideal, procla-
mind ci trebuie si formim un ,luptitor plin de initiativa“,

De la inceput, le cra la fel de limpede, atit propoviduitotilor
51 elevilor, cit si spectatorilor striini, ci, fati de acest mod abstract
de a pune problema ,idealului, nimeni nu le va putea controla ac-
tivitatea pedagogici. De aceea §i propagarea acestor idealuri era o
chestiune care nu prezenta nici un fel de risc. .

Arena pedagogici devenise tot mai mult un bun al pedologiei
si, in preajma anului 1936, pedagogilor le rimiseserd ,,domeniile*
cele mai neinsemnate, care nu depidseau limitele unor metodici
speciale.

Pedologia nu-§i ascundea aproape de loc indiferenta fati de
scopurile urmitite de noi. Si ce scopuri puteau si decurgi in defi-
nitiv din ,,mediu si ereditate”, afari de urmirirea fatalda de citre
pedolog a capriciilor biolog'ei si geneticii ?

Pedologii au stiut si pdstreze in cursul acestor practici expresia
cea mai sacramentald, iar noi ii ascultam cu gura ciscatd §i chiar ne
intrebam cu surprindere de unde posedi acesti oameni o erudigie
atit de profunda.

Ei sustineau, de pildi, ci ,sistemul repartizirii materialului
didactic depinde, nu de un anume «scop», «temd» sau ¢problemé»,
luate fiecare in parte, ci de educarea si instruirea copiilor grupati
pe virste®,

Daci pornim de la ideea ci virsta apare ca singurul principiu
ciliuzitor al pedagogiei, atunci, natural, cuvintul ,,scop” poate fi pus
in ghilimele ironice. Dar sintem indreptdtisi si ne intrebdm de ce
oare in tara noastri. educatia tinerei generatii a devenit deodati o
jucirie a teoriilor biologice, a psihologiei, a teoriei virstei §i a altor
teorii ? De ce se manifesti atita dispret fati de insdisi ideea unui
scop ?- :
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La aceste intrebiri se pot da diferite rispunsuri. Cauza ar
putea fi gisiti in indiferenta fati de viati si scopurile noastre. Dar
daci cumva este vorba de o intentie constienti de a indbusi activi-
tatca noastri educativi, de a o transforma intr-o dresare indiferenti
si goald, lipsitd de continut, ingriditi in limitele naturale ale indi-
vidului ; daci individul e capabil si invefe si citeascd foarte bine,
lasi-l si invete ; daci manifestd inclinagii pentru sport — nici asta
nu e tiuv; daci nu manifesti nici un fel de aptitudini ~ si aceasta
inseamni ceva pentru un pedolog. E un #ndivid ,.dificil” si, ca atare,
oferd un cimp prielnic pentru desfisurarea in voie a talentelor tale
pedagogice.

E greu s insitdm toate rdnile provocate de pedologie cauzei
construirii socialismului, in sectorul ei cel mai important — educatia
tineretului ! Este vorba de o boali a teoretizdrii, §i nu atit a teore-
tizirii, cit a teoreticienilor orbiti in asa misurd de pedologie, incit
au pierdut facultatca de a vedea adeviratele izvoare ale teoriei. In
aceasti privintd, boala are un aspect destul de neplicut. Caracteris-
tica bolii nu constd numai in numirul de teze pedologice care s-au
mentinut pind in ziua de azi, nu numai intr-un vid care a luat locul
,,Olimpului pedologic”, ci in insisi otrdvirea gindirii noastre. Gin-
direa stiintifici, chiar atunci cind, in mod sincer, critici afirmatiile
pedologiei, congine inci rimisite pedologice.

Infectia a pitruns destul de adinc. Ea a inceput chiar inainte
de revolutie, in centrele de pedagogie experimentali $1 se caracteriza
prin separatia completd intre cunoasterea copilului si educarea lui.
Pedagogia burghezi de la inceputul veacului al XX-lea, firimitati
de numeroase ycoli, inovatori si de nesfirsite soviieli, de la extremul
individualism pini la biologismul amorf si lipsit. de orice putere
creatoare, putea si apari ca o stiingh revolutionard, pentru ci se”
prezenta sub steagul luptei impotriva dresirii cazone in gcoli §i a
fitirnicied oficial admise. Dar o ureche sensibild putea sesiza i
atunci tonul fals al acestei ,,stiinte’ lipsite in primul rind de o ade-
virati bazi stiintificd. Chiar de pe atunci se puteau observa in
accastd stiintd inclinatii foarte suspecte inspre incurstuni biologice,
care de fapt insemnau o incercare vaditi de a revizui concepgia mar-
xistd asupra omului.

Tendintele biologice ale pedagogm expeumentale $i ca urmare
si ale pedologiei, repugné oricirui dascil marxist §i in zadar se
crede ci corpul nostru profesoral este zipidcit de pedologie. Daci

este cineva zidpicit, in nici un caz nu poate fi vorba de corpul
didactic. .
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Sintem in stare si indeplinim chemarea partidului ,,de a
repune in drepturi pedagogia si pe pedagogi, numai cu o singurd
conditie : s-0 rupem definitiv cu atitudinea indiferenti fati de sco-
purile noastre politico-sociale §i cele privitoare la stat.

La consfituirea pe intreaga Rusie din aprilie 1937 in domeniul
stiintclor pedagogice a fost prezentat un raport special : Principiile
metodice ale activititii educative. Ce se spunc in acest raport ip
legiturd cu scopurile educatiei §i in ce conditii poate deriva o me-
todd de educare din aceste scopuri?

Raportul face impresia ci scopurile educatiei sint de multd
vreme bine cunoscute, atit autorului, -cit §i auditoriwlui §i cd n-ar
mai fi de discutat decit in privinta metodelor §i mijloacelor pentru
realizarea acestor scopuri. $i doar in partea finala a raportului, so-
lemnd, despirtiti de restul expunerii printr-o liniuti, raportul declari:

»La baza lor (a principiilor) std orientarea comunisti, cate apare
ca un principiu dialectic general si conducitor in educatie, intru-
cit el determind continutul, metodecle §i organizarea intregii activi-
titi educative.* )

Si la utmi de tot :

»Acest principiu ii cere pedagogului un spirit partinic in
muncd, vigilentd politic si o profundi intelegere a scopurilor,
mijloacelor si conditiilor de educare...*

Astfel de incheieri se giseau si altidati in scrierile cu carac-
ter pedagogic. Unui pedagog i se cerea intotdeauna o inalti perfec-
ttune ; invotdeauna teoreticianului nostru ii plicea si spunid ocuvin-
tele : ,,Pedagogul ¢ dator”. Dar care e datoria teoreticianului ?
Posedd el oare acea ,intelegere profundi a scopurilor, a mijloa-
celor si conditiilor™ ? Poate c¢i o posedd. De ce insd, in cazul
acesta, teoreticianul tine bogitiile sale ascunse, de ce nu dezviluie
in fata auditoriului adincimea cunostintelor sale ? De ce numai
dupi ,ldsarea cortinei” isi ingdduie uneori si declame cite ceva
despre scopuri §i conditii, de ce in expunerea propriu-zisi nu vezi
$i nu simgi aceste scopuri ? Si, in sfirsit, pini cind se va multumi
teoreticianul nostru numai cu afirmatia cunoscuti tuturor, ¢i edu-
catia noastrd trebuie si fie comunistd ?

Cind in Poemul pedagogic am protestat impotriva lipsurilor
stiilntei noastre pedagogice, am fost acuzat peste tot de lipsi de
respect fafi de teorie, de caracter mestesugiresc, de negare a stiin-
tei, de desconsiderare fati de mostenirea culturald. Dar iati, am
in fata mea un raport de specialitate asupra metodelor de educatie,
prezentat la o consfituire stiintifici de specialitate. In raport nu
se pomeneste nici un nume savant, nu se face nici o trimitere la
nici o tezd stiintifici, nu existi incercarea de a aplica vreo logica
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stiintifici. De Fapt, raportul reprezinti un rationament obisnuit,
o acumulare mediocti de locuri comune i de dorinte liudabile.
Numai pe alocuri, in acest raport, se intrezaresc ideile cunoscutului
pedagog german Herbart, care era de altfel stimat si de
pedagogia oficiald faristd, ca autor al asa-zisei ,instructii educative*.

La inceputul susmentionatului raport se spune ci, firi a neso-
coti progrescle, avem i lipsuri. Lipsurile sint urmitoarele :

a) Nu posedim un sistem sigur §i nici o consecventi in orga-
nizarea activititii educative a pedagogului.

b) Munca educativi se desfisoard de la caz la caz, mai ales
in legdturi cu abaterile fiecirui gcolar in parte.

¢) In organizarea muncii educative se constati o rupturi a
educatiei.

d) Se constatdi o rupturi intre educatia, instruirea §i conduce-
rea copiilor.

e) Se observi cazuri de atitudine lipsiti de tact.

Aceste lipsuri — ca si nu intrebuintim un termen mai aspru -
spun multe, daci le mai adfugim inci una: lipsa de claritate asu-
pra directies, asupra scopurilor citre care tinde aceasti activitate
educativi fira sistem si consecventd, variind de la caz la caz,
impodobitd cu diverse ,goluri“ si ,lipsitdi de tact in folosirea
metodelor”.

Autorul recunoaste cd ,activitatea educativi® are prin insisi
esenta ei un caracter preventiv §i se reduce la lupta cu manifes-
tirile negative din conduita scolarilor, adici se confirmi in prac-
tici una din tezele teoriei micii burghezii, referitoare la ,educatia
liberi“... ,In asemenea cazuri, influenta educativi a pedagogdor
incepe numai dupi ce elevii s-au ficut vinovati de ceva“. Prin
urmare, putem si-i invidiem pe acei copii care au sdvirsit abateri.
Ei vor fi cei educati! Autorul parci n-ar avea nici o indoiald ci
ei vor fi educati in mod just. As vrea si stiu cum sint educati
acesti copii, care sint scopurile care ciliuzesc pe pedagogi in edu-
carea lor. Iar in ce priveste copiii care nu sdvirgesc greseli, nu se
stie in ce directie ,se va desfisura“ educarea lor.

Inchinind trei sferturi din raport enumeririi lipsurilor, rapot-
tul trece apoi la conceptia lui pozitivi. Aceasta pare in aparenti
plind de virtuti.

»8 educa pe copii inseamni a le inocula calititi pozitive (ones-
titate, sinceritate, constiinciozitate, responsabilitate, simtul disci-
PIIHCI, dragoste pentru invitaturd, atitudine socialisti fati de
muncd, patriotismul sovietic §i altele) si pe baza acestora si inli-
turdim lipsurile lot™. '
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Totul m3 incintd in aceasti plicutid enumerare ,stiintifica*.
Imi place mai ales ,.5i altele“. Avind in vedere ci inaintea acestei
»calititi pozitive std ,patriotismul sovietic, putem nidijdui
cd ,5i altele” nu vor fi rele. Si ce finete in notiuni : pe de o parte
- onestitate, pe de alta — congstiinciozitate, iar intre ele, inviluitd
in virtuti ca in vatd, ,sinceritatea”. Privelistea este extrem de pli-
cuti. Care cititor n-ar licrima auzind ci nici dragostea nu e uitati,
incepind, desigur, cu dragostea pentru invititurd ? Dar priviti cu
cita stiruintd e scos in evidentd cuvintul ,simtul disciplinei Si
asta in mod foarte serios, fiindci inaintea lui sti ,responsabilitatea™,

Acestea sint, si zicem, declaratii, Urmeazi §i exemple din ac-
tivitatea de toate zilele.

In declamagii se vorbeste despre educatia comunisti, iar in
realitate avem de-a face cu un amestec confuz de speculatii desarte
otrivite de inertia fatalisti a pedologiei.

Jatid rubrica Consultatii a revistei ,,Educatia comunisti“ nr. 3
din anul trecut. Rispuns tovarasului Nemcenko :

,,Cind - urmeazi s3 discuti cu un copil sau cu un adolescent
despre incélcarea regulilor de ordine interioard sau despre o faptd
neingiduitd unui elev, trebuic si duci aceasti discutiec pe un ton
linistit, egal. Copilul trebuic si simti ci profesorul, chiar aplicin-
du-i o pedeapsd, nu o face din riutate, nu vede in aceasta un act de
razbunarc, ci numai indeplinirea unei datorii in folosul lui propriu®.

Ce scop urmireste un asemenea sfat ? De ce trebuie profesorul
si aparid ca un mentor linistit, care povituieste cu un ton ,,potolit* ?
Cine nu stie ci tocmaj astfel de profesori care 'nu cunosc nimic
in afari de ,datorii”, ii scirbesc pe copii, iar ,tonul lor potolit™
produce cea mai respingitoare impresic ? Ce anume calitdti pozi-
tive ale individului ar putea fi formate prin recomandarea impa-
sibilita¢ii ?

Si mai interesant este tdspunsul dat tov. Pozdneakov. In ris-
punsul acesta se descrie in culori gingase cazul unui profesor care
a descoperit un elev care furase trei ruble de la o colegi.

Profesorul n-a spus niminui despre descoperirea sa §i a vorbit
cu hotul intre patru ochi. ,,Nimeni dintre elevii clasei, nici chiar
fetita cdreia i se furaseri banii, n-a aflat vreodati cine e hotul.”
Dupd cum sustine rubrica de Consultatii, scolarul care a savirgit
fapta aceasta a devenit de atunci’ un elev mai harnic §i a inceput
s4 respecte cu strictete disciplina,

Consultantul se extaziazi :

Al procedat cu tact, nu l-ati ficut de rugine in fata clasei,
n-ati spus nimic tatilui siu §i biiatul a apreciat aceasti delicatete...
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Nici nu era necesar sd tineti clasei o lectie despre conduiti, ca
urmare a furtului sdvirsit de acel elev, fapt care i-ar fi pricinuit
acestuia o dureroasi rani sufleteasci.”

Meriti si ne oprim asupra cestui caz ,crestinesc, ca si misu-
rim distanta enormi dintre el §i educatia comunisti. In primul
rind, si notim ci asemenea mdiiestrie plind de ,tact” e posibili in
orice scoald burghezi : in ea nu se reflectd nici unul din principiile

noastre, Este un caz oblsnult de morahmre de la individ Ia indi-

vid, in care educatorul §i elevul stau in pozitie de zéte-d-téte. Con-
sultantul e incredintat ci aici s-a realizat un act pozitiv de educatie.
Se prea poate, dar ce fel de educatie |

S4 examinim mai atent pe bidiatul a cirui fapti a fost tdinuiti
colectivului. Consultantul acordd o extrem de mare importanti amai-
nuntului ci bdiatul ,;a pretuit aceasti delicatete”, Chiar aga o fi?
Biiatul a rimas cu congtiinta independentei sale faté de pirerea ge-
nerali a colectivului, pentru el jucind un rol hotéritor totala iertare
crestincasci a profesorului. El n-a triit momentul rispunderii fati
de colectiv, deci morala lui incepe si se dezvolte plecind de la
rifuielile personale cu profesorul. Nu aceasta este morala noastra.
In viata lui, bdiatul se va intilni cu foarte multi oameni, E posibil
oare ca personalitatea lui morali si se formeze sub influenta aran-
jamentelor intimplitoare cu conceptiile acestor oameni ? Dar daci
di eventual peste un trotkist, cu ce mijloace de luptd va fi inarmat
pentru asemenea intilnire ? Morala unei congtiinte individualiste este,
in cazul cel mai fericit, morala unui om ,bun®, dar in majoritatea
cazurilor este morala unui om cu doui fete.

Dar nu e in discufie numai cazul elevului hot, ci si al clasei
respective, adicd al colectivului din cate face parte cel care a furat.
Dupi péarerea consultantului, nu este necesar ca fapta sdvirsitd si
contribuie la educarea intregii clase. Ciudat. De ce nu era necesar ?
Intregul colectiv a inregistrat un furt, iar educatorul considerd c3
se poate lipsi de mobilizarea opiniei publice a colectivului in legi-
turd cu intimplarea aceasta. Si creadi ce-o vrea clasa, si binuiasci
de furt pe cine vrea ; in cele din urmi, educatorul ajunge in felul
acesta si creeze in clasi o indiferenti totali fati de asemenea
cazuri ; se pune intrebatea : de unde vor cdpita oamenii nostri
experienta luptei cu dusmanii colectivului, de unde le va veni
pasiunea si congtiinta vigilentei ; in ce fel colectivul va invita si-l
controleze pe individ ? - |

Daci profesorul ar fi supus cazul furtului analizei colectivului
si, mai mult chiar, rezolvdrii lui, atunci fiecare elev ar fi fost
pus in situatia de a patticipa activ la o luptd comuni si profesorul
ar fi avut posibilitatea sa desfisoare in fata clasei un tablou
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moral, 'si traseze copiilor liniile pozitive ale unei conduite juste.
Fiecare elev, trecind prin emotia judecidtii si a hotéririi, s-ar fi
simtit atras chiar prin aceasta de experienta unei viei morale.

Numai intr-o asemenea unitate colectivi e posibilda adevirata
educatie comunisti. Numai in acest caz, atit colectivul, cit si fie-
care elev in parte ajung si pretuiasci cu adevirat puterea colecti-
vului, increderea in justetea hotiririlor acestuia §i mindria fati de
disciplina si cinstea ce dainuiesc in cadrul lui. E de la sinc inteles
ci efectuarea unei asemenca operatii cere de la educator mult tact
si multd maiestrie, '

O cit de superficiali analizi ne poate convinge, la fiecare pas,
ci miscarea noastri pedagogici, in anumite cazuri, nu urmireste
dezvoltatea personalititii comuniste, deviind de la acest scop. De
aceea, in formarea personalititii, a specificului omului nou ttrebuie
sd fim cit mai atenti §i sid ddm dovadid de un just simt politic. Acest
sim{ politic e primul semn al calificirii noastre pedagogice.

Afarid de aceasta, trebuie si tinem seama si de o alti conditie
extrem de importantd, Oricit de unitar ar pirea individul, in sensul
cel mai abstract al cuvintului, totusi oamenii constitnie un ma-
terial foarte variat pentru educagie, de aceea §i ,,produsul” iesit
din miinile noastre va fi de asemenea variat. Calititile generale si
individuale ale personalititii formeazi in profectul nostru noduri
foarte greu de descurcat.

Momentul cel mai periculos este frica de aceasti complexitate
§i varietate. Aceasti teamd poate si se manifeste ‘sub doudi aspecte:
primul consti in tendinta de a pune pe toti pe acelasi calapod, de
a-] bidga pe un om intr-un sablon standardizat si de a forma un
numdr restrins de tipuri umane,

Al doilea aspect al fricii este pasivitatea fatd de individ, precum
$i incercarea deznidijduitd de a indruma cu succes masa milioane-
lor de elevi prin grija aritati fiecirui om in parte. Aceasta este o
hipertrofiere a tendintei de ,individualizare®.

Nici unul, nici celdlalt aspect al acestei frici nu sint compa-
tibile cu pedagogia noastri ; in primul caz ea se va apropia de
vechile forme birocratice, in al doilea, de pedologie. o

O sarcind organizatoricié demnd de epoca noastré §i de revo-
lutia noastré poate fi numai elaborarea unei metode care, fiind ge-
nerald §i unitard, sé dea in acelasi timp, fiecirei personalitdti in
parte, posibilitatea de a-gi dezvolta insugsirile sale si de a-si pistra
individualitatea. O astfel de problems ar fi, desigur, mai presus de
puterile pedagogiei, daci n-ar exista marxismul, care a rezolvat
de mult problema individului §i a colectivului.
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Este evident ci, trecind la rezolvarea diferitelor probleme pe-
dagogice, nu trebuie si complicim lucrurile prin rationamente intor-
tocheate. Trebuie si ne dim seama in mod just de pozitia omului
nou in societatea noud. Societatea socialisti este bazati pe princi-
piul colectivititii. In aceastd societate nu trebuie si existe persona-
litati inclinate spre izolare, scoase in relief ca un neg sau strivite
ca praful de pe drum, ci trebuie si existe numai membri ai colec-
tivului socialist.

In Uniunea Sovietici nu se poate concepe un individ in afara
colectivului §i de aceea nu poate fi vortba nici de vreo soartd indi-
viduald, de drumuri §i fericiri personale, opuse soartei yi fericirii
colectivului.

In societatea socialisti sint multe colective de acest fel : in-
treaga societate sovietici se compune numai din asemenea colec-
tive, dar aceasta nu inseamn3 de loc ¢A pedagogii sint scutiti de
datoria de a ciuta si de a gisi in activitatea lor forme perfecte,
proprii colectivului,

Colectivul scolar — celula societi¢ii sovietice de copii — trebuie
si devind in primul rind obiectivul activititii educative.

Educind fiecare individ, trebuie si ne gindim la educarea intre-
gului colectiv. In practici, aceste douli probleme vor fi rezolvate
impreuni §i numai printr-un procedeu comun. In orice moment al
exercitirii influentei noastre asupra individului, ele trebuie si fie
indreptate si asupra colectivului, $i invers, orice contact al nostru
cu colectivul va insemna in mod obligatoriu §i educarea fiecirui in-
divid care intri in componenta acestuia.

De fapt, aceste teze sint indeobste cunoscute., Dar in litera-
tura noastri ele nu erau insotite de un studiu aprofundat al pro-
blemei oolectivului. In privinta: colectivului, insi, e nevoie de un
studiu special. |

Colectivul, care trebuie si fie scopul primordial al educatiei
noastre, este neccsar si posede insugiri bine definite, care si de-
curgi in mod firesc din esenta sa socialisti. Intr-un articol scurt
c desigur imposibil si ingiri toate aceste calititi, dar am si indic
pe cele mai importante.

a) Colectivul ii uneste pe oameni, nu numai printr-un scop
comun §i 0 muncd comund, ci §i prin organizarea comupi a aces-
tei munci, Scopul comun nu este aici rezultatul unei coincidente
intimplitoare a scopurilor particulare, ca intr-un vagon de tramvai
sau la teatru, ci scopul intregului colectiv. Raportul intre scopul
general §i cel particular nu este la noi un raport antagonic, ci nu-
mai raportul de la general (adicid inclusiv al meu) la particular, care,
riminind numai al meu, se va incadra, in colectiv, intr-o ordine
speciali,
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Otice actiune a fiecirui elev luat™n parte, orice reusiti sau
nercusitd a lui trebuie si fie apreciati ca un succes sau insucces pe
fondul cauzei comune. O astfel de logici pedagogici trebuie, literal-
mente, si se imprime oricdrei activititi zilnice scolare, oricirei mis-
ciari a colectivului.

b) Un colectiv este o parte a societiitii sovietice legati in
mod organic de toate cclelalte colective. Lui ii revine prima ris-
pundere fatid de societate, el indeplineste cea dintii datorie fati
de intreaga tar3, si numai prin intermediul lui fiecare dintte mem-
brii -sdi ia contact cu societatea.

- De aici derivd ideca disciplinei sovietice. In acest caz, fiecare
elev va intelege, atit intetesele colectivului, cit §i notiunile de da-
torie §i cinste. Numai intr-o astfe]l de orchestrare e posibila edu-
carea acelei armonii dintre intercsele personale si cele colective,
cultivarea acelui sentiment de onoate care nu ne aminteste in nici
un fel de vechea inglmfare a asupritorului increzut,

¢) Atingerca scopurilor colectivului, munca in comun, datoria
§i onoarea colectivului nu pot deveni un fjoc al capriciilo intim-
plitoare ale unor oameni rizlegi. Colectivul nu este o gloati. Colec-
tivul este un organism social, prin urmare posedi organe de con-
ducere §i de coordonare, imputernicite si reprezinte in primul rind
- interesele colectivului si ale societitii.

Experienta vietii in colectiv nu este numai experienta vecini-
tati dintre oameni, ci estc o foarte buni experimentare a scopurilor
urmirite de actiunile colectivului, printre care locul cel mai impor-
tant il ocupid principiile de organizare, discutiile limuritoare, supu-
nerea fati de majoritate, subordonarea unui tovards fatdi de celd-
lalt, principiile raspunderii §i ale ingelegerii reciproce.

Scoala sovieticd deschide activitdtii pedagogice perspective largi
s$i luminoase. Profesorul este chemat si creeze o organizatie model,
s-0 pizeascd, s-0 Imbundtdpeascid §i s-0 transmitd noului corp di-
dactic. Chemarea lui nu este si faci morali intre patru ochi, ci
sd dirijeze, in mod intelept si plin de tact, dezvoltarea justi a
colectivului. |

d) Colectivul sovietic sti pe pozitia principiald a unititii mon-
diale a lumii muncitoare. Acesta nu este o simpld reuniune cotidia-
ni de oameni, ci este o parte a frontului de luptd a omenirii in
epoca revolutiei mondiale, Toate insugirile de mai sus ale colecti-
vului nu vor avea ridsunet daci in viata lui nu va vibra patosul
luptei istorice pe care o trdim, In aceasti idee trebuie si se conto-
peasci §i si se dezvolte toate celelalte insusiri ale colectivului. In
fata colectivului trebuie si stea permanent §i la fiecare pas ideea
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conducitoare a luptei noastre ; colectivul trebuie si simtd intotdea-
una ci inaintea lui se afli Partidul Comunist care-]l ciliuzeste
spre adevirata fericire. }

Din aceste principii ale colectivului -decurg §i toate detaliile
dezvoltirit individului. Noi trebuie si formim in scolile noastre
membri cu o vointd fermi si devotati principiilor societdtii socia-
liste, in stare oricind, in orice clipi a vietii, si giseascd firi sovi-
jali un criteriu just pentru oricare din actiunile lor, capabili in
acelasi timp si pretindi si altora o conduiti aseminitoare, Elevul
nostru, oricine ar fi el, nu poate niciodati sd apard in viatd ca pur-
titorul unei perfectii personale, numai ca un om bun gt onest. El tre-
buie sd apari intotdeauna, in primul rind, ca un membru al colec-
tivului sdu, ca un membru al societdtii, raspunzitor, nu numai pen-

tru faptele sale, ci si pentru acelea ale tovardsilor sii.

“' Deosebit de important este domeniul disciplinei, in care noi,
pedagogii, am pacituit cel mai mult. Pind azi persistd incd pirerea
ci disciplina este unul din numeroasele atribute ale omului §i nu-
mai citcodati este considerati ca metodi si form3. In societatea
socialistd, descitusati de bazele mistice ale moralei, disciplina se
transform3 intr-o categorie strict morald si nu tehnicd, De aceea,
colectivului nostru ij este complet striind acea disciplini a ,,frindrii®,
care astizi, printr-o neintelegere, a devenit alfa §i omega stiintei
educative a multor pedagogi. Disciplina, care se exprimi numai
prin norme de frinare reprezinti in scoala sovieticd modul cel mai
gresit de educatic morala.

in scoala noastri trebuie si domneascd disciplina care existd
in partid si in intreaga noastrd societate, disciplina mersului inainte
si a invingerii greutdtilor, indeosebi a celor create de omul insusi.

Intr-un articol de ziar este greu si redai o imagine exacti a
detaliilor educatiei unui individ ; pentru aceasta sint necesare cer-
cetiri speciale.

Dupi cum se vede, societatea noastri si revolutia noastrd ofera
datele cele mai complete pentru astfel de cercetiri. Pedagogia noas-
trd va ajunge in scurt timp §i neapirat la formularea scopurilor, de
indati ce va renunta la inertia fati de scop imprumutati de la
pedologie.

Si in practica noastri, in munca zilnici a armatei noastre de
profesori apare inci de pe acum, activi, ideea de scop, indiferent
de toate recidivele pedologice. Orice profesor bunm, orice profesor
cinstit vede in fata sa marele scop politic care este educatia ceti-
teanului, §i lupti cu indirjire pentru atingerea acestui scop. Numai

25



prin aceasta se explicd succesul, intr-adevir mondial, al' muncii
noastre social-educative care a format minunata generatie a tine-
retului nostru. Cu atit mai mult ar trebui ca §i gindirea teoretici si
ia parte la succesul nostru.

LA A V-a ANIVERSARE A COMUNEI ,,F. E. DZERJINSKI1
Pedagogii dau din umeri?

La noi in Uniune pedagogii sint cei mai respectaii dintre toti
oamenii muncii ; misiunea lor este cea mai importantd : si crecze
cadre pentru toate ramutile vietii noastre, Cu pedagogia noastt3,
pedagogia sovietici, am ajuns si ne putem mindri.

$i totugi, cei care dideau din umeri urmirind activitatea co-
munei noastre, inchipuiti-vd c¢i erau tocmai pedagogii |

Nu toti pedagogii didean din umeri. O, nu! Majoritatea co-
plesitoare a lor sint oameni curajosi, sensibili si care se intereseazi
de orice initiativi l3udabild ; cei mai multi dintre ei sint oament
bravi, in stare si duci la capit o munci oricit de grea si in orice
conditii, §i de aceea niciodati acestia n-ar fi dat din umeri cind
ar fi fost votba de cauza noasttd mireatd. Didea din umeri un
grup mic: cel mai mic. Acest grup se credea in Olimp. Aceasti
mini de oameni era compusi din petsoane care nu au dat educatic
nici unui copil, nici micar propriilor lor copii, dar in schimb au
niscocit multe principii pedagogice.

Practica este imposibila firi teorie si teoria este imposibild
firi practicid. Dar pedagogii care diddeau din umeri priveau cu dis-
pret si condamnau practica existenti si de aceea voiau si intro-
duci o practici a lor propric, ca si zic asa, o practici de clinici.

! Comuna ,F. E Dezerjinski* si-a sicb3torit a V-a aniversare la
29.XII.1932. Jubileul s-a sirtbitoric intr-un cadru solemn in prezenta reprezen-
tantilor partidului §i a organizatiilor obstesti, organclor Comisariatului Poporului
pentru Afacerile Interne (NKV.D.) §i ale Comisariatului Poporului pentru Invi.
timint din Uctaina. Un rol activ in pregitirea §i desfigurarca festivititii [-a
avut brigada trimisi iIn acest scop de ziarul® ,Komsomolskaia pravda®. Aceastd
‘brigadi a intocmit §i pregitit pentru tipar o culegere jubiliari a comunei A dous
nastere (Harkov, 1932). Cattea a apirut intr-un tiraj mic, pe baza drepturilor
editoriale departamentale, §i nu s-a pus in vinzare.

In culegere au intrat articole si documente scrise de A. S. Makarenko :
Pedagogit dau din umeri, Pogini intoarse, O zi in comund, Constitutia {drii F.E.D.

2 In articolul Pedagogii dau din wmeri, A. S. Makatenko face un bilant st
generalizeazi experienta muncii sale de § ani in comuna ,Dzetjinski®, Multe
din tezele exprimate intr-o formd literari in operele Margul anului 30, F. D-rsi
Meyer sint formulate aci teoretic.
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Pe de alti parte, §i practica pedagogici atit de hulity trebuia,
vrind, nevrind, si-§i teoretizeze intr-un fel oarecare experienta §i con-
cluziile, trebuia si se nasci astfel o teorie, ca si zic asa, aparte.

Si nu degeaba Comitetul Central al partidului a trebuit sa ia
asuprd-si grija de a organiza, teoretic si practic, cimpul nostru de
activitate, :

La noi, in teorie, s-a ajuns de pildd pind acolo incit, pe de o
parte, se nega orice determinare biologicE a moralei si se credea
ci totul depinde de mediu si educatie, si in acelasi timp, pe de
alty parte, teoreticienii voiau si bazeze toati educatia omului pe
reflexologie, si intentionau si formeze omul nou, intemeindu-se
exclusiv pe studiul reflexelor conditionate. Unul din acesti teore-
ticieni defineste, de pild3d, astfel colectivul : ,,Colectivul este un
grup de indivizi care actioneazi reciproc §i reactioneazi solidar la
aceleasi excitatii.“? Pentru orice om nepirtinitor este limpede cid
aceasta este definitia unui colectiv de broaste, maimute, moluste,
polipi, de orice, numai de ocameni nu,

Dar nici practica nu era totdeauna prea buni.

Orientarea pedagogici proletari i5i croia drumul luptind, isi
cistiga dreptul la viatid rispunzind nevoilor §i cerintelor vitale ale
economiei §i ale noii noastre culturi,

Oare nu e caracteristic faptul ¢i cea mai buni scoali a edu-
catiei o constituie Comsomolul, productia, armata ? Aici se reali-
zeazi cdile unei adevirate educatii de clasi - aici §i in scoald ;
astfel au fost infiintate gcoli in fabrici §i uzine, numeroase facul-
titi muncitoresti, precum §i diferite cursuri. Lucrurile prindeau
viatd intr-un ritm rapid, deseori firid baze teoretice special elabo-
rate, pe dibuite §i cu multe greseli. Salvarea insi era in instinctul
de clasi §i in cerintele reale ale vietii.

Dar in domeniul educatiei propriu-zise n-a existat un curent
viu atit de puternic. Afari de aceasta, domeniul educativ este, ca
si zicem =asa, mai gingag, mai insesizabil. Iar printre intelectualii
nostri muncitori, comsomolistii §i dntelectualii partidului mai ddi-
nuie incd multe prejudeciti cu privire la educatie, preluate
buni credinti de la vechea teorie pedagogici sau direct din con-
ceptiile intelectualiste in circulatie sau din imaginatiile §i idealurile
literare. Calea noii educatii leniniste, calea educatiei comuniste
este o cale de luptd dirzi cu numerosi dusmani.

Acesti dugmani sint rimigitele wvechii ideologii a intelectua-
litAtii ruse, straturile groase ale individualismului burghez. Acesti

1 Autorul se referd la cartea lui A. Zalujnli, Doctring colectivului.
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dusmani ne inconjurau la orice pas, pe noi, pionierii instructiei, pe
noi care voiam si intruchipim intr-o activitate vie §i reali inda-
toririle impuse noud de cpoca noastrd si de revolutie.

Cel mai convenabil loc pentru lupti era casa de copii. Aceasta
constituia intr-adevir un nou tip de institugie pentru copii, in care
pericolul rimdisitelor practicii vechi* era redus la minimum.
Aceasta era latura pozitivi a casei de copii. Ele aveau insd si
laturi negative.

In primul rind, tocmai in casele de copii, teoria bucheristi,
rupti de viati, se striduia si-gi creeze o noud ,practici” proprie.
In al doilea rind, casele de copii ofereau copii foarte dificili,
aproape in intregime crescuti pe stradi. De aceea munca din ca-
sele de copii se transforma intotdeauna intr-un front de lupta.

In primele zile ale comunei ,,Dzerjinski* existau multi tova-
rdsi care cunosteau pretul noii practici educative proletare, multi
oameni convinsi prin insdsi activitatea lor dc posibilititile unei
experiente. mari §i directe : de aceea, comuna si-a inceput viata
cu mai mult curaj decit inainte. A trebuit insd sid luptdm si atunci
si mai ales si observim o anumiti neincredere §i aceastd ridicare
din umeri.

Azi comuna si-a incheiat cinci ani de activitate rodnici. E
locul si vorbim de principiile experientei noastre educative. E
vorba de acele principii care i-au ficut pe pedagogi si dea din
umeri.

In 1927 ne-am infitisat in fata ,,Olimpului pedagogic cu mo-
destul nostru ideal : muncitorul sovietic ridicat din punct de vedere
cultural, Ni s-a rispuns: ,,Muncitor cult ? Dar cum ? Principalul
este : Cum ?“

Noi ne-am expus pirerile asupra tehnicii pedagogice, pe care
izbutisem s-o experimentim intr-un colt pierdut de tard, departe
de marile drumuri pedagogice.

— Dorim si formim un muncitor sovietic cult. Prin urmare,
trebuie si-i dim o pregitire gcolatd, de preferingi una medie,
trebuie . s3-1 dim o calificare, si-1 disciplinim, spre a deveni un
clement politic pozitiv, activ, membru devotat al clasei muncitoare,
comsomolist si bolsevic. Trebuic si-i dezvoltdim simful datoriei,
sa-l facem si intcleagi notiunea de onoare ; cu alte cuvinte, el
trebuie si fie constient de demnitatea sa si a clasei sale, sd se
mindreasci cu ea; trebuie si-si dea seama de indatoririle ce le
are fats de clasa sa. El trebuie si stie si se supunid unui tovarig
si trebuie si stie s comande unui tovaris. Trebuie si stie sid- fie
politicos, aspru, bun sau necrutitor, dupi imprejuririle vietii si
ale luptei sale. Trebuie si fie un organizator activ. Trebuie sa
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fic perseverent §i otelit, si stie s3 se stipineascd §i sid influenteze
pe altii ; daca va fi pedepsit de colectiv, trebuie si respecte, atit
colectivul, cit §i pedeapsa. Trebuie si fie vesel, dezghetat, disci-
plinat, capabil si lupte §i si construiasci, dornic si triiasci §i si
iubeasci viata. El trebuie si fie fericit. Si astfel trebuie si fie,
nu numai in viitor, c¢i §i acum, in prezent, zilnic.

Olimpienii s-au burzuluit.

-~ ,,Pedeapsa ? Pedeapsa educid un rob*!

- ,,Datoria este o categorie burghezi® |

-~ ,,Onoarea este un privilegiu ofiteresc* |

—~ ,,Aceasta nu este o educatie sovietici* ! :

Toate acestea s-au intimplat in realitate ; am pastrat notele
stenografice.

Noi lucrasem cinci ani de-a rindul. Nu pedagogu din Olimp
au lucrat alituri de noi, ci comunarzii comunei ,,Dzetjinski“., Ei
au fabricat scaune, armaituri, burghie, au construit noua lor viata,
omul nou, §i au creat in acelasi timp noua pedagogic sovietici. In
micul nostru sector nu puteam face mult, §i cu experienta noastrd
redusdi, partiali, n-aveam acces in paginile revistelor pedagogice.
Dar ceea ce -am realizat valoreazi mai mult decit o pagina
de revisti.

Timp de cinci ani, comuna ,Dzerjinski“ si-a perfectionat me-
todele si a atins o suficientd precizie, Numai citeva rdmaisgite de
idealism si de pedagogie individualisti ne mai stirbesc triumful,
Dar speriam ci le vom elimina intr-un timp scurt.

Comuna ,Dzerjinski“ nu cunoaste pripastia dintre munca
fizicA §i cea intelectuali. Facultatea muncitoreasci de pe lingd
Institutul de constructii de magini il pregiteste pe comunardul
nostru direct pentru Scoala tehnici superioard, unde intrd, nu
numai ca student bine pregitit, dar si ca un .mester de o inaltid
calificare,

De aceea, intrarca comunardului la Scoala tehnicd superioari
poate si nu fie obligatorie, Chiar de pe acum, in uzina comunei
lucreazi citiva instructori-comunarzi care au pornit pe drumul de
a deveni tineri sefi de ateliere. Dind comunarzilor o inaltd cali-
ficare o dati cu o instructie medie, le dezvoltim si insusirile unor
gospodari si organizatori Asistind la o adunare generali a comu-
narzilor, te poti convinge de aceasta | Problemele planului finan-
ciar-industrial, ale procesului tchnologlc ale aprovizionirii, ale
diferitelor aminunte, ale rationalizdrii §i ale controlului normelor
si evaluirilor, ale statelor de platd si- ale calititii personalului trec
zilnic prin fata comunarzilor, nu ca prin fata unor spectatori, ci
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a unor organizatori care nu pot omite nici o chestiune, congtienti
ci orice micid neregularitate se va resimti a dova zi in procesul de
productie.

In rezolvarea acestor chestiuni, comunarzii isi gasesc in pri-
mu] rind un bun prilej pentru aplicarea energiei lor sociale, dar
aceasta nu este energia unor oameni cate renunti la viata lor
personali, nu este jertfa unor martiri, este activitatea sociali ratio-
nald 2 unor oameni care inteleg cid interesele societiitii sint interesele
lor personale.

In aceasti orientare generald, subliniati in numeroase ami-
nunte ale activititii noastre, gdsim toate punctele de plecare si
pentru principiile tehnicii noastre pedagogice.

In ce constau aceste principii ?

In primul rind, lisim in suspensic munca educativi speciald
cu fiecare individ in parte, cu faimosul ,copil* obiectiv al pedo-
logiei, mirim influenta asupra dezvoltirii personalititii. Noi con-
siderim ci influenta unui individ izolat asupra unui alt individ
izolat este o actiune ingusti §i limitatd. Ca obiect al educatiei
noastre este considerat intreg colectivul si indreptim influenta
noastrd pedagogici organizati asupra colectivului. Sintem siguri
ci forma de educare cea mai reald a individului este incadrarea lui
in colectiv, o incadrare ce-! face pe individ si fie convins ci a
intrat de bunivoie in colectiv §i ci acesta l-a primit tot de buni-
voie. Colectivul este educatorul individului. In practica comunei
»Dzerjinski”, greselile unui individ, indiferent de natura lor, nu
trebuiau si stirneasci mai intii reactia pedagogului si numai dupi
aceea reactia colectivului. In comuni, pedagogul putea influenta
asupra individului in méisura in care el insusi era membru al colec-
tivului respectiv. Nu inseamnd nicidecum ci noi, pedagogii si in
genere indrumitorii mai virstnici ai colectivului, stim decoparte i
numai observim. Tocmai noi trebuie si ne concentrim in fiecare
moment mintea §i experienta, tactul i vointa, ca si ingelegem felu-
ritele manifestiri, dorintele §i aspiratiile colectivului §i sd-l ajutim
cu sfatul, influenta, pirerea sau, citeodatd, §i cu impunerea voin-
tei noastre. :

Dar oricit de mult am munci, nu vom deveni niciodati niste
auguri pedagogici care si proclame sententios legi pedagogice !
Aceste legi decurg din intreaga viati a Uniunii Sovietice §i indeo-
sebi din viaga colectivului nostru i ele sint atit de convingitoare
prin ele insele, incit nu ne mai este ingdduit si le rdstdlmicim.
Astfel c3 orientarea pedagogici a comunei, in general, se formu-
leazd astfel : infiintarea unui colectiv corect, determinarea unet
influente juste a colectivului asupra individului.
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Rezolvind problema functiondrii colectivului, nu putem privi
colectivul ca ,un grup de indivizi care act{ioneazi reciproc §i reac-
tioneazi solidar. Noi nu ne putem imagina un colectiv abstract
si nici o ,solidaritate abstractd®, ci un colectiv viu §i concret de
baieti si fete, o parte din soctetatea sovieticA muncitoare din
cpoca construirii socialismului, a luptei de clasd §i a trecerii noastre
la societatea firi clase antagoniste. Si, in primul rind, vedem ci
acest colectiv de copii nu vrea cu nici un pref si triiasci o viati
care. si pregiteasci altd viatd, nu vrea si se reduci la o expe-
rienta doar pedagogicdi, ci vrea si fic o realitate de sine stititoare
a vietii sociale, ca §i orice alt colectiv. Fiecare dintre membrii
colectivului luat in parte nu se consideri pe sine insusi ca ,.germe-
nele unei personalitiiti viitoare. Este firesc sid-i 'privim §i noi din
acest punct de vedere §i sd considerim pe elevii nostri ca cetdfeni
cu depline puteri ai Republicilor Sovietice. Ca cetiteni, au dreptul
si participe la munca obsteasci dupd puterile lor. De altfel, ei
participd la aceasti muncd, dar nu pe plan pedagogic, ci pe planul
muncii ; cu alte cuvinte, ei nu irosesc materialele, c¢i confectioneazi
obiecte folositoare ; ei nmu muncesc din considerente idealiste de
altruism si de dezinteresare, ci din dorinta de cistig, atit personal,
cit si in folosul colectivului ; de munca lor rdspund, in spiritul disci-
plinei in productie, in primul rind fata de colectiv, care este acela ce
suporti eventualele pagube provocate de unii si de altii, fiind in
acelasi timp si beneficiarul cigtigurilor realizate,

Din aceastd conceptie fundamentali prin prisma cireia privim
colectivul de copii decurg si toate metodele noastre. Noi punem
la dispozitia colectivului de copii sau de tineri facultiti muncito-
resti, uzine, ingineri, planul economic-financiar, salarii, indatoriri,
Tucru si dreptul rispunderii. Toate acestea inseamni a crea disciplina.

Olimpicnii care dau din umeri pot vorbi oricit despre nece-
sitatea disciplinei, pot privi cu bucurie o disciplind gata formath
si chiar si admire frumusetile ei, dar nu sint de loc in stare
si urmireasci procesul de disciplinare firi strigite de protest.

Membeii comunei ,Dzerjinski“ nu v3d insi nimic deosebit
in disciplina ce li se impune : dupd pirerea lor este o stare fireasci
si necesard oricirui colectiv. De fapt, disciplina nu este o pro-
blemi pentru ei. Ei vid numai procesul de disciplinare si consideri
ci problema consti tocmai in acest proces. Daci un comunard nu
si-a curdtat strungul §i acesta a ruginit, se prea poate cd la adu-
narea comunarzilor nimeni nu se va gindi ci vinovatul trebuie
disciplinat, dar toti vor spune si vor striga laolalta :

— Ai stricat strungul, intelegi ? |

— Stit cit costi ? Ce ne vom face miine, daci din cauza ta
va lipsi piesa nr. 15?7 Ne vom uvita la tine cit esti de frumos, da?
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Un asemenea comunard va fi lvat de la strung si pus la aley
muncd simpld, nu ca pedeapsi, ci pentru a apira utilajul ca un
bun comun al colectivului. Este poate o mésuri aspri, dar nece-
sard. §i numat fiindci ea nu este din principiu inl#turaty de colec-
tiv, o aplicim numai in cazuri foarte rare.

Si furtul este aproape inexistent in comund, fiindei tuturor
le este bine cunoscuti legea comunei : a fura este interzis ; pentru
furt te poti trezi gonit intr-o jumitate de ori din comuni. Pentru
comund, aceasta nu constituie picidecum o problemi de educare
a individului ; ea este o problemd de viati pentru orice colectiy ;
de nu, colectivul nu poate exista. ‘ ' '

Teoria pedagogicd care sustine ci un derbedeu nu trebuie dat
afard din clasi §i uvn hot izgonit din comuni (trebuie indreptat,
nu eliminat) sint vorbele goale ale unui individualism burghez
obisnuit cu ,,dramele” si ,suferintele” individuale si care nu vede
cum din aceasta cauzd sute de colective sint distruse, ca §i cum
aceste colective n-ar fi alcituite din aceiasi indivizi.

Comunma ,,Dzerjinski” interzice categoric furtul si fiecare
comunard in parte stie bine acest lucru §i nu va pune in joc inte-
resul colectivului, cit §i pe al sdu propriu. Din aceasti pricing,
furtu! mai cd nu existi in comund ; in orice caz, la noi nu se mai
pedepseste pentru furt. Daci totusi se intimpld ca un incepitor,
care nu e inci in stare sid priveascid interesul colectivului in mod
just, si comitd un furt, i se va spune: ,Vezi, si fie pentru ultima
dati®, si daci se mai repeti, atunci colectivul va pune neapirat
problema eliminarii. :

Accasti severitate este cel mai prefios umanism pe care-l pu-
tem avea fatd de un om. Aceasti problemi se rezolvi cu o precizie
matematicd. A-l lisa pe hof in colectiv inseamnd si Incurajezi
furtul, inseamnd si inmultesti la nesfirsit conflictele rezultate din
suspectarea tovarisilor nevinovati, si obligi pe toti membrii colec-
tivalui sid-si incuie lucrurile ¢i sd priveasci binuitori spre vecini,
inseamnid si distrugi libertatea in colectiv, firi a mai vorbi de
sustragerea valorilor materiale.

In masura in care un colectiv se destram3 din cauza .tolerdrii
sau legalizdrii furtului, in aceeasi misurd se intireste el cind po-
sibilitatea furtului este cu totul exclusi prin congtiinta puterii co-
mune a colectivului §i a dtepturilor lui. Tindrul care cel putin o
dati a votat eliminarea unui tovards pentru furt, cu greu se poate
hotiri s3i sivirgeasci un furt. Atragem atentia §i asupra altei im-
prejuriri : cei eliminati din colectiv’ simt o mare zdruncinare
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morald. De obicei, colectivul nu-i arunci literalmente pe strada,
ci ii trimite la centrul de triere ; si cunoastem cazuri cind astfel
de eliminati au regdsit calea unei juste orientari in problema con-
duitei sociale. S-a intimplat si fie reprimiti in comun3 §i vindecati
peatru totdeauna de niravurile lor.

Regulile categorice ale colectivalui nu sint aplicate numai
in cazul furtului. In comuna ,,Dzetjinski“ se aplicé aceleasi reguli
categorice si in privinta betiei si a jocului de cirti. Pentru betie —
climinare fi3rd conditii. Desi in comuni sint multi baieti de
18-19 ani care dispun de o sumi destul de mare de bani de ‘buzu-
nar, ei nu beau si nu admit bautul nici la cei maturi.

Accastd disciplind decurge ca o necesitate recunoscutid din
conditiile de wviagd ale intregului colectiv si din acel principiun
fundamental ci un colectiv de copii nu se pregateste pentru 0
viafd viitoare, ci I5i triieste viata aceasta. In fiecare caz de incil-
care a disciplinei, colectivul nu-gi apard decit interesele sale. Aceastid
logiciA este absolut inaccesibili ,,olimpienilot” §i provoaci din
partea lor cel mai mare protest. $i totusi, aceasti logicid este mai
buni ca oricare alta pentru apirarea interesclor individului. Apa-
rind colectivul ori de unde ar putea fi atacat de egoismul indivi-
dual, colectivul apiri §i pe fiecare individ in parte §i ii asigurd
cele mai favorabile conditii de dezvoltare. Exigentele colectivului
au un rol educativ mai ales fati de cei ce impun aceste exigente.
Individul apare in educatie intr-o noui pozitie : nu este obiectul
influentei educative, ci purtitorul ei, subiectul ; dar nu devine
subiect decit exprimind interesele intregului colectiv.

Aceasta oferd o conjuncturd pedagogici extrem de avantajoasi.
Apirind pe fiecare membru al colectivului, cerinta generali pre-
tinde in acelasi timp fiecirui membru sd ia parte, in maéasura pu-
terilor lui, la lupta generali a colectivului, dezvoltindu-i vointa,
birbatia si mindria. Chiar si firi o instrumentare pedagogicd deo-
sebitd, se dezvolti in colectiv notiunea de valoate a colectivului
si a demnitdtii lui. Acesta este punctul initial al educatici politice.
Colectivul ,,Dzerjinski se arati constient de faptul ci este o parte
a marelui colectiv al clasei proletare, de care este legat in fiecare
manifestare a sa. Si tocmai aceasta este educatia politici, spre
deosebire de instructie.

Aceasti apreciere a valorii colectivului cuprinde si inceputul
calificirii conginutului notiunilor de ,onoare” si ,datorie”, categorii
care au fost numite de ,olimpieni“ — ,privilegin ofiteresc i burghez*.

Educatia noastrd di ¢irii un muncitor calificat, cult, care
cste in stare si ocupe un loc de conducere in orice ramurd a
muncii noastre, dar §i gata si se supuni tovarisului' siu., Nu e mult
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de cind ,olimpienii“ descriau groziviile pricinuice de. comandantul
nostru (de detasament, de grupi) care, dupi pirerea lor, indbusa
orice inmifiativi §i abuzeazi de forti ~ pe cind in realitate, coman-
dantul nostru este, de fapt, un sef unic, ales, avind intr-adevir o
mare influentd §i putere, dar legat de miini si de picioare atunci
cind manifestd tendinte individualiste. Sovietul comandantilor este
de asemenea un colectiv si comandantul nu este decit imputerni-
citu] lui.

In ce priveste inifiativa, comunarzii nu vor da ascultare nicio-
datd vorbelor goale, oricit de atrigitoare ar fi ele, dar vor accepta
fard discutii inutile orice propunere folositoare in rezolvarea unei
probleme comune. Protestim si impotriva acelei activitdti bazate
numai pe principiul ,,daci munca e interesanti“ ! Face si ascul-
tati discutiile ce au loc in sovietul comandantilor cind se discutd
reclamatia vreunui nou venit : '

~ Nu-mi place si luctez in aceasti sectie, transferati-mi la
cea mecanica.

Unui asemenea copil i se¢ rispunde aspru : _

~ Poate si aducem orchestra ; nu cumva ai nevoie si asculti
si muzicd ? .

~ Unde erai cind noi ne construiam uzina §i am citat o
luni intreagd pamint cu targa ? Crezi oare ci aceea a fost o
munci intercsantd pentru noi ?

— Poate pentru tine nu-i interesant nici si cureti closetele ?

Dar noul comunard incepe curind si inteleagi cum stau lu-
crurile. Chiar ci se apropie de ,categoria burghezi® de datorie !
Colectivul cere de la individ o anumité contributie lz fondul
comun de muncé §i viatd. Clasa muncitoare, marea tari sovietica,
isi mobilizeazd oamenii, nu pe temeiul unui contract de munc},
al unui angajament si al interesului individual. Comunarzii privesc
§i ei problema datoriei simplu si hotiirit ; aceasta este pozitia na-
turald a proletariatului faté de clasa sa.

9i cind aceastid clasd, colectivul nostru §i insusi individul
ajung si constituie valori omenegti asupra cirora nu mai incape
nici o indoiald, se naste notiunea de onoare a clasei proletare.

Ne mai ridmine si limurim una dintre problemele cele mai
arzitoare din dezbaterile noastre pedagogice : rolul pedagogului.

Dacid totul este ficut de colectiv, la ce mai foloseste peda-
gogul ? §i cine poate garanta ci acest colectiv va proceda intot-
deauna cum se cuvine ?

Intrebarea este justificati, Comuna ,,Dzerjinski®, in anul 1930,
a renuntat complet la educatori, ceea ce nu insecamni insid <¢i noi
sintem lipsiti de educatori.
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Vom vorbi acum de colectivul pédagogilor. Colectivul nostru
cducativ este format din profesori, ingineri, mesteri i instructori,
cckigti, membrii conducerii noastre §i in primul rind, si mai ales,
din celula de partid si cea comsomolisti.

Educatia comunarzilor nu se face prin cuvintiri §i bdtind
toba morald, c¢i antrenind viafa, munca §i nizuintele colectivu-
lui insugi.

Aceasti muncd si aceste nizuinte sint precizate de ceea ce
constituie viaga colectivului, cu alte cuvinte de revolutia noastra,
de planunlc noastre cincinale, de lupta pentru independenta noastrd
economicl, de setea noastrd de cunoastere, de facultitile noastre
muncitoresti, de traiul nostru in comuni bine orinduit, curat,
igienic, de disciplina noastri de fiecare clipi, de incordarea noastri
in cursul unei zile pline de eforturi, de ris, de voiogie §i de alte
probleme. Pedagogii n-au decit si dea din umeri! Aceasti gim-
nastici a lor, dupid cum vedeti, e cam tardivi...

Noi privim cu indeizneali spre viitor ; mesterul comunard
cult, instruit, indeminatic, ,stipin* si gospodar constient al tirii
sovietice, comsomolist s$i bolsevic, organizator st comandant, stiind
si ordone si si se supuni, si lupte si sd clideascid, sa tridiascd §i
si iubeasci viata - iat® viitorul nostru, contributia noastrd la
cresterea noilor cadre pe care le pregiteste comuna »slzerjinski®,
Si daci vom reusi si reeducim citiva pedagogi, accasta ar fi o
victotie in plus, neprevizuti in plan...

Veoinfd, curaj, ndzuinféd spre scop

La al XVIII-lea Congres al- partidului, problema educatiei
comuniste a celor ce muncesc a fost tratati ca o problemd de o
importanti hotiritoare,

Valul de larg interes care s-a ridicat In societatea noastrd
fatd de aceasti problemi este- foarte imbucuritor.

Problema educatiei comuniste n-a fost studiati numai pe linia
dezvoltirii politice a tirii noastre, ci si in legiturd cu viata §i cu
preocupdrile zilnice ale fiecirui cetdtean sovietic,

Intelegem bine ci aceasti problemd — de cea mai mare in-
semnitate — este hotiritoare §i in domeniul raporturilor morale
ale societitii noastre si in domeniul industriei s§i in problemele
bogétiei noastre, al cresterii, al victoriei noastre in revolufia mon-
diald i, in sfirsit, in problema fericirii noastre §i a fericirii
intregii omeniri.
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Stim toate acestea, nu numai pentru ci ele formeazi obiectul
preocupidrilor noastre, al nizuintelor noastre §i al vointei noastre ;
nu, o stim fiindci dincolo de toate acestea, educatia comunisti
nu este un proiect, un plan de viitor, ci este o realitate de fiecare
zi. Omul sovietic din 1939, masele populare sovictice din zilele
noastre se aseamini intr-o foarte micid misurd cu oamenii dinain-
tea razboiului imperialist. Poporul nosttru nu a crescut numai in
ceea ce priveste bogitia generald, in cunostinte, in culturd, in spi-
ritul Iui de a fi oricind gata pentru muncid §i luptd : a crescut din
punct de vedere moral §i dezvoltarea lui morald este atit de mare,
incit ,,noul salt calitativ in materie de eticid“ este de mult timp
stabilit. La orice pas intilnim in societatea noastti indatoriri umane
cu totul noi §i morme complet noi in purtarea §i actiunile oamenilor.
Orice copil din tara noastrd cunoaste numele multor oameni mari
care au dat cele mai inalte pilde de eroism socialist, de perseve-
rentd i devotament fati de revolugie i partid. '

De pe aceste culmi ale eticii, ale vietii sovietice, concepna
despre noile norme de ‘conduiti si cerintele fatd de oameni se ris-
pindeste adinc in popor, dind nastere unor categorii noi in gindirea
noastrd, unor teme noi de meditagie §i noi traditii in vederea acti-
unilor noastre.

Educatia comunisti a maselor de multe milioane ale popo-
rului sovictic a inceput din prima zi a revolutiei, de la primul
cuvint al lui Lenin, cu primele lupte pe frontul rizboiului civil. $i
apoi, in decursul celor 21 de ani care au urmat, educatia comunisti
a fost aplicati neincetat prin manifestiri neobservate, pe nesimtite,
parci tangential, ai zice in procese laterale si paralele, in realitate,
insd, congtient §i tinzind mereu spre o anumiti intd : miretele
realiziri ale construirii socialismului pe toati intinderea lor. S-ar
putea spune cu drept cuvint ci nu-i act, cuvint, fapti din istoria
noastrd, care, in afari de importanta sa directi, economici, militard
sau politici, si nu fi avut un rol educativ, contribuind astfel la noua
etici si la dezvoltarea unei noi experiente morale.

Acecasti -experientd morald, aceste norme de conduiti deja
formate nu constituie inci un sistem strict coordonat, nu au devenit
inci teze precise §i determinate §i, mai ales, n-au 2alciituit inci tra-
ditii populare experimentale. Mai observim foarte adesea o anumiti
lupti intre etica veche si cea noui, auzim inci discugii si nelimuriri
in privinta interpretirii unui fapt. Inci nu s-a consolidat §i n-a ci-
pitat putere normativi o conceptie despre dragoste, prietenie, gelo-
zie, fidelitate, cinste; aceste detalii preocupi in momentul de fagd
nnerctul nostru, care cauti solutii juste, fiindcd el cere si vrea
perfectia comunistd in conduiti,
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Printre problemele de primd importanti este problema educirii
vointei, a curajului §i a orientdrii spre un scop. Cu toate ci in
intreaga istorie universali cu greu s-ar mai putea gisi’ o operi
plini de fapte atit de mirete, cu toate ci victoriile noastre sint
incoronarea vointei noastre puternice, a curajului nostru nemdrginit,
a nizuintei noastre congtiente §i perseverente cidtre tintd, cu toate
acestea, §1 poate tocmai din aceastd pricind, problemele de educare
a vointei au devenit cele mai arzitoare si mai importante probleme
ale existentei noastre. Cu atit mai importante devin astdzi cind
tara noastri se indreapti cu un nou avint pe ciile concrete ale
comunismului.

Desigur, educarea vointei §i a curajului continudi si astizi in
tara noastrd la fiecare pas si zilele, una dupa alta, aduc in aceasti
directie victorii noi §i nenumdrate, Dar mai este clar si altceva.
Este absolut clar ci sintem obligati, cu toati lealitatea si sinceri-
tatea bolsevica, si spunem c3 educarca vointei, a curajului $i
orientirii spre un scop € uncori lisatd la voia intimplirii §i ci
nu avem destuld inifiativa congstientd, organizati i precisi in
aceastd directie,

Acestea sint, indeosebi, valabile pentru scoala noastri. Nicio-
dati nu vom acorda o prea mare importanti acestei probleme.
In scolile noastre isi primesc educatia mai mult de treizeci de mili-
oane de copii §i tineri; este un numar de citeva ori mai mare
decit armata oricdrui stat, intrece chiar numdirul locuitorilor din
multe state. Si daci vom admite in aceasti importanti operi educa-
tivi chiar un rebut de 109, inscamni si introducem in societatea
noastrd trei milioane de tineri gresit educati si poate chiar diunitori.
Educatia si inviagimintul public au devenit cantitativ atit de pu-
ternice in tara noastria, incit un singur procent de rebut in aceasti
muncd amenintd tara noastrd cu pierderi serioase.

In fata acestei permanente probleme politice se pune intre-
barea : ce s-a facut §i ce se face in privinga educatiei scolare ?
Va trebui si rispundem intr-un fel foarte trist. In viata sovietici
nu existi un alt domeniu in care munca noastri si se fi ficut cu
atita nesiguranti, asa de confuz, de nedefinit.. Cu toate indicatiile
repetate ale partidului asupra lipsurilor existente in domeniul pe-
dagogic, Comisariatul Poporului pentru Invitimint nu se intere-
scazd de aceasta (nu se miscd din loc). ‘

Trebuie si avem mai intli curajul si recunoagtem deschis :
noi nu §tim... pe cine vtem si educim ; noi nu §tim : trebuie oate
sa educim curajul ? Daci aceasta e ,nepedagogic” ? Dacid aceasta
dduneazi sinititii ? Daci mimicile vor fi nemultumite ?
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Cine e vinovat de aceasti incurciturd ? Dati-mi voie, unde
sint acei savanti pedagogi, acele sute de ingineri ai pedagogiei
care crau obligati sia pregateasca, sa inteleagi si sd rezolve inci
de mult problemele educatiei comuniste ? Niciieri nu s-au pro-
nungat atit de des aceste dou} cuvinte, ca in articolele pedagogice.
Ce s-a spus in aceste articole despre problema educirii vointei si
curajului otientate spre un scop ? Aceste probleme sint ascunse
in invelisul wviclean al példvragelii pseudogtiingifice si  acoperite
de afirmatia invechiti §i atit de strdinid de noi ci nu existi nici
un fel de probleme educative, ci educatia este nedespirtiti de
procesul de invigimint. Pe cuvintul meu, este greu si crezi, dar
se practici o asemenea smecherie simpli si naivi. In loc s& ne ocu-
pam cinstit si serios de problemele educatiei comuniste, am luat
un aer atotstiutor §i am decretat :

— Educatie ? Dar pentru ce? Profesornl, in timp ce preda,
face si educatia copiilor. Istoria ! Stiti cit de educativi este istoria
singuri, nici nu vi puteti inchipui !

Fireste, istoria poate si& educe, de asemenea si literatura si
matematica ; dar nimeni, desigur, n-are deeptul si limiteze procesul
educativ la activitatea din clasi, dupi cum n-are dreptul un ingi-
ner constructor si afirme ci la clidirea unei case este suficient si
te ocupi numai de problema caloriferului §i de acoperis.

De ce organizatorii educatiei scolare inteleg lucrurile aga de
simplist 7 Pur s§i simplu pentru ci ei insisi n-au nimic comun cu
principiul orient#rii spre un scop. Nu-i intereseazi in mod deosebit
nici un fel de scop, nici micar cel al educatiei comuniste. Dar in
afari de aceasta mai existi §i urmitorul considerent : intr-un fel o
vom scoate la capit, c¢i doar nu construim un pod care se poate
pribusi peste o luni ! Noi scoatem un elev s§i este greu sd-ti dai
seama ce fel de om va fi. Intr-un fel sau altul o s& meargi : Com-
somolul, familia, otganizatia de pionieti o vor scoate la capit.

La noi, intreaga problemi a educatiei, problemda de o uriagd
importantd de stat, a fost dati pe mina unor profesori razleti, prin-
tre care se numird multi tineri lipsiti de experientd, instructori de
pionieri, dintre care nici unul nu are pregitirea necesari.

Nu este deci surprinzitor ci la noi, in lumea pedagogilor, cir-
cula o astfel de anecdotd. La noi, adesea se repeti cuvintele :
»ista e un mijloc de educatie” sau ,ista nu e un mijloc de edu-
catie”. Un om neinitiat ar putea crede ci un mijloc educativ urma-
reste un anumit scop pedagogic. Gregeald ! Nicidecum ! Un mijloc
de educatie urmareste un singur scop : ca totul si meargi bine — si
lupul si fie situl si oaia intreagd, si nu se supere nimeni i in
genere si se evite cit mai multe nepliceri.
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O astfel de scoald seaminid cu o prea iubitoare mimici ; scoala
aceasta foloseste o metodi educativi definitd prin formula: ,co-
pilul s3 fie satul si s& nu riceascd”. Ea hrineste copiii dupa indicele
succesului la invatituri de 100Y%, si are griji ca copilul si nu ri-
ceasci din cauza curajului sdu, si zicem, a orientdrii spre un scop.
Si asemenea acestei mame care nu are rdgaz si gindeascd : cit pier-
dem, atit in privinta invitdturii, cit §i a sdndtdtii copiilor, din cauza
acestei griji mioape !

S4 ducem o viati linistitd. In schimb, si putem arita in cifre
si procente munca indeplinitd §i si uitim cd in toate celelalte do-
menii ale vietii sovietice se fac progrese, se di dovadd dé¢ indriz-
neald, au loc descoperiri, citeodati se riscd, dar intotdeauna se cre-
eazi ceva nou.

Curajul. Inocercati si vi consacrati serios, sincer, scopului de a
educa un om curajos. In cazul acesta nu vi veti mai putea limita la
conversatii moralizatoare ; nici nu veti inchide geamurile, ca si in-
veliti copilul in vati si si-i povestiti despre Papanin. Nu va fi
posibil, deoarece in cazul acesta rezultatul va fi clar pentru con-
stiinta dv. sensibild ; cresteti astfe]l un spectator cinic, pentru care
eroismul altuia nu este decit ceva bun de privit, un moment
distractiv. -

Nu se poate crea un om curajos, daci nu va fi pus in situagia
de a da dovadd de curaj, indiferent cum : fie prin stipinire de sine,
printr-o exprimare dreapti si fatigd, suportare de incercir, lipsuri,
fie prin ribdare si indrazneali. Nu se poate incepe educatia vointei
daci nu este rezolvati in prealabil problema prin ce anume se deo-
sebeste vointa sovietici de vointa din socictatea burghezd. Acolo
vointa este necesari pentru asuprirea altuia, acolo scopul este in-
dreptat pentru obtinerea celei mai bune bucdti din friptura comuna.
Oare nu riscim si introducem aceste categorii burgheze in locul ca-
tegoriilor noastre, dacid limitim intreaga pedagogie la asa-numita
metodd individualistd ?

Vointa comunistd, curajul comunist, scopul comunist fiu se pot
dezvolta fird exercitii specialé in colectiv. Nu prin metoda inflo-
entei de la caz la caz, nu prin metoda pasivititii nepasitoare, prin
metoda cumpitirii si a linistirii, ci prin organizarea colectivului,
prin organizarea indatoririlor fieciiruia, organizarea striduintei wii
si reale a omului, laolaltd cu colectivul — iati care trebuie si fie
continutul muncii noastre educative.

De fapt, noi nu educim pe elev, nu-i cerem nimic altceva
decit frinarea cea mai elementari, indispensabili confortului nostru.

Obtinem (si nu intotdeauna) si stea linigtit in’ clasd, dar
n-avem in fata noastri scopul disciplinirii pozitive ; elevii nogtri
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mai au citeodati disciplina ordinii exterioare, aparente §i nu o
disciplind de lupti si de biruire a greutdtilor. Asteptim pind ce
elevul sivirgeste o fapti uritd §i atunci incepem si3-l ,,educim®. Ele-
vul care nu sdvirseste fapte reprobabile nu ne preocupi ; incotro
merge, cc caracter se va dezvolta sub aceasti ordine aparenti, nu
stim §i nici nu putem afla.

Tipuri de caracter atit de rispindite ca: ticutii, sfintii, la-
comii, oportunistii, blegii, guri-casci, cochetii, parazitii, mizantropii,
visitorii, tocilarii etc. scapid atentiei noastre pedagogice ; citeodatd
observiam firea lor, dar in primul rind nu ne stingheresc cu nimic
si in al doilea rind tot n-am sti cum sid procedim cu ei. Dar, de
fapt, adesea copiii cu astfel de caractere cresc §i devin periculosi, nu
strengarii §i turbulentii.

Azi, cind la noi se educd mai mult de treizeci de milioane de
copii, nu incape nici o indoiald ci succesul acestei munci uriage
nu depinde de eforturile rizlete ale unui milion de profesori, ci
exclusiv de organizarea gscolii ca un tot unitat, de stilul si tonul in
formularea cerintelor fati de copii, de stilul disciplinei §i al jocu-
lui in colectivul de copii, de exercitiile organizate regulat pentru
incordarea voingei, a curajului, pentru o activitate continud spre o
tintd mare, limpede §i vrednici de striduintele noastre.

O astfel de munci educativi va fi, nu numai cu mult mai
eficace, dar gi mult mai plicuti pentru pedagogi. Corpul didactic
de la noi suferd azi de cenusiul cotidian, de plictiseald, de pseudo-
virtutea principitlor sale proprii. Suferi din pricina unui numér incal-
culabil de prejudeciti dintre cele mai silbatice, care au ajuns pini
la noi cine stie de unde. De pilda, si in ziua de azi e considerat ca
axiomi faptul ci firii copilului ii este absolut necesard o activitate
inutild, fird sens si fird scop. Si azi este considerati ca o mdisuri
»Heducativi indulgenta in clasi, chiar daci toati lectia ar suferi din
pric.na aceasta. Pind §i in ziva de azi copilul trece dintr-un colectiv
intr-altul de citeva ori pe an, desi se stie prea bine ci nimic nu
este mai diunitor decit aceasti educare continui a ,,omului in afara
colectivului®.

Viata in scoala noastrd, in colectivul nostru de copii trebuie
si fie mult mai vicaie, mai disciplinati, mai veseld i in acelasi
timp mai aspri. Numai in acest caz, scoala va reusi sd-si indepli-
neasci menirea ei pe tdrimul educatiei comuniste, renuntind, o
dati pentru totdeauna, la obiceiul comod si ,,moral® de a lisa ca
lucrurile si-si urmeze de la sine cursul.

Desigur ci o astfel de muncid va cere profesorului multi ener-
gie, mult curaj, mai multi sinceritate si indrizneali. Dar aceastd
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munci nu pricinuiegte numai greutdfi, ci aduce §i satisfactii. Nu
putcm hrini aceasti masid de un milion de tineri profesori cu dis-
cutii abstracte i teoretice.

Comunitatea copiilor nostri trebuie si oglindeasci viata intregii
tari sovietice. Scoala trebuie si lupte pentru comunism cu aceeasi
voingd, cu acelagi curaj, cu aceeasi incordare ca i toatd socictatea
noastrd. Si cu acecasi bucurie |

DProblemele educafiei in scoala sovieticd

De obicei, daci vreun sgcolar, printr-o fapti uritd, provoaci
nemultumiri familiei, profesorului sau chiar organclor de militie,
s¢ aud mereu aceleagi mustriri :

— Fireste, Comsomolul nu di nici un ajutor scolii,

— Dar organizatia de pionieri ? Nu stie si. lucreze...

— Imi dati voie, dar cu ce se" ocupd directorul? El nuo-i alt-
ceva decit administratorul principal. Grijile administrative, finan-
tele, incilzitul, reparatiile ii ripesc toatd ziva. Cine rdspunde
atunci de disciplini ?

—~ D-apoi pirintii ! Nu contribuie cu nimic.

— Imi dati vole, dar pedagogii la ce servesc? Isi viri nasul
in carte §i nici nu le pasi de educatie.

Este necesar cu toate acestea si reabilitAim sgcoala sovietica,
s-0 apirim de acuzatiile de incapacitate, absolut nemeritate.

Putem spune, firi exagerare, ci problemele educatiei se pun
numai atunci cind se iveste vreo intimplare regretabild, cind se
recurge la ,ajutorul” codului penal. Dar daci nu survin' astfel  de
accidente - scolarul n-a cizut de pe scara tramvaiului, sub roti,
sau, zvirlind cu prastia, n-a scos ochiul tovarisului sau — nimeni
nu se mai gindeste la problemele de educatie. Nici o ramuri a
pedagogm scolarc nu este atit de slab dezvoltati ca metodica
muncii edicative in conditii normale. Teoreticicnii nu vid in me-
todele educative decit un mijloc suplimentar, auxiliar pentru ridi-
carea nivelului la invi¢dturid si nimic mai mult,

Pedagogii practicieni se pierd in multimea metodelor empi-
rice, care nu sint legate intr-un sistem educativ organizat. Cei mai
buni profesori ai nostri cunosc metode foarte pretioase pentru edu-
carea vointei §i formarea codului intern al conduitei copilului so-
vietic ; ei prezinti idei proprii in aceastd ramurid §i fac propuseri
mteresante Dar asemenea expenent,'e sint slab incurajate de orga-
nele invitdmintului public §i foarte superficial cercetate.
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Oscilatiile cu privire la procesul educativ in scoals, risipirea
fortelor pedagogice, teama de orice initiativi indrizneati micso-
reazi efectul muncii, chiar §i al celot mai talentati profesori.

Mai prost se prezinti situagia acelor profesori — i la noi se
gisesc cu sutele de mii — care, neavind un talent pedagogic deo-
sebit si fiind redusi la propriile lor mijloace, nu gisesc linia
necesard §i nu-§i stipinesc elevii. lar teoreticienii taciturni, rigizt
si cu mutre acre, care inliturd de obicei greselile pedologice si
miturd, pocditi, gunoiul pseudostiintific din literatura pedagogici,
n-au ficut si rodeasci pini acum practica scolard cu idei pozitive,
desi ideile generale pedagogice ale marxism-leninismului, cuvintele
lui Lenin oferi in domeniul educatiei o indrumare foarte clari
si un vast cimp de actiune creatiei pedagogice. Pini acum, nimeni
nu i-a ajutat pe profesori si inteleagi ci activitatea scolari nor-
mald este imposibili firi un colectiv pedagogic unitar, cu o meto-
dici unitard si care si rdaspundi colectiv, nu numai pentru ,clasa
lor*, ci pentru intreaga scoali.

Retelei noastre de scoli, cd care poate sd se mindreasci tara
noastrd, ii corespunde in sectorul pedagogic o masi de profesoti
rizleti, iar in cel scolar, o0 masi de clase disparate, legate intre
ele in mod mecanic, numai prin vecindtatea lor din clddirea
comund a g§colii, Scoli care si alcdtuiascid colective puternice, in-
chegate, nu sint cunoscute la noi nici de pedagogi, nici de copii,
nici de familie, nici de societatea sovietici si tocmai in aceasta
rezidid originea multor rele.

Daci, de pilda, copilul invatd la Scoala nr. 575 din Moscova,
acest numir astronomic, fara denumire individuald, nu trezeste
intr-insul nici o emotie. Scolarul se pierde in multimea copiilor
(cici descori impreuni cu el invat3d si alti doud mii de copii). Ele-
vul nu-si cunoaste decit clasa sa. Intre colectivul de clasi si socie-
tatea sovietici nu existd nici o verigi de legiturd, un colectiv mai
larg ; scoala insdsi nu functioneazi ca un organism social unitar.

Teoria pedagogici, preocupindu-se de amainunte, n-a gasit
timpul necesar si analizeze o atare problemi cardinali' Cu toate
acestea este clar cd orice scolar nu trebuie si se mirgineasci la
micul cerc al clasei sale, ci trebuie si fie insufletit de scopurile
comune ale §colii §i si ia parte la bucuriile intregii scoli.

Ca reguld generald, numirul de elevi din colectivul unet
scoli nu trebuie si depidseascd cifra de 1000, Scolile giganti ar
trebui impirgite astfel, ca fiecare scoald si aibad specificul ei, ca
scolarii si s¢ cunoasci intre ei, ca profesorii sd-§i recunoasci pe
sali elevii pe care-i educd, ca intreg colectivul scolar si se intru-
neascid prieteneste la serbdrile gcolare, la sezitorile artistico-literare,
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Ja cercuri, s% se intireasci prictenia §i respectul reciproc in
decursul muncii creatoare comune a intregului colectiv. Numai in-
fiin{ind colectivul scolar unitar, putem trezi in sufletul copilului
forta puternici a opiniei generale, ca un factor educativ discipli-
nar si normativ., Tratarea individuali a copilului nu inseamna a fi
preocupat de un individ izolat si capricios. Sub steagul respectirii
particularitdtilor individuale nu trebuie si& se strecoare educatia
individualistd mic-burghezi. Pedagogul -care incuraieazﬁ defectele
elevului, se supune orbcste capriciilor lui, il risfatd si il miguleste,
in loc si-1 educe §i sa-i schimbe caracterul, este un pedagog inca-
pabil. Trebuie si stii s3 te apropii de personalitatea copilului, for-
mulindu-i ceringe ferme ; copilul trebuie sd aibd anumite indatoriri
fati de socictate i sd fie riaspunzitor de faptele sale. Tratarea
individuali a copilului consti tocmai in aceea cd, potrivit insusi-
rilor sale individuale, il faci membru devotat al colectivulpi siu
si un cetitean al Uniunii Sovietice,

Oftind dupi o disciplind bund, lumea se teme la noi. de pro-
cesele de disciplinare, De fapt, nu ne-am depértat prea mult de
la credinga mult ldudatei autodiscipline. Scoala trebuie si forrmu-
leze si si pretindi de la elev, incid din primele zile, indeplinirea
indatoririlor indiscutabile fati de societatea sovieticd, si-] inar-
meze cu norme de conduiti ca sd stie ce este ingdduit §i ce este
oprit, ce atrage laude §i ce se pedepseste.

Controlul opiniei publice a marelui colectiv scolar iubit si
atotputernic oteleste caracterul elevului, educi voinga lni, ii im-
prim3 deprinderi sociale folositoare conduitei sale personale, min-
dria pentru §coala sa si mindria fatd de sine ca membru al acestei
frumoase comunitdti. Si in cazul acesta, copilul nu se comport}
dupi imprejurdrile exterioare, adici, in societatea copiilor buni
este bun, iar printre biatiusi devine gi el un huligan, ci stie cum
sd se poatte ; stie pentru ce il va liuda colectivul pe carel res-
pectd si pentru ce il va pedepsi. In felul acesta se naste la copd
tiria, dirzenia unui caracter otelit, in felul acesta se educi senti-
menti! onoarei cetdtenesti, al datoriei, constiinta obligatiilor sale
fati de alti oameni.

Putecrea opiniei publice intr-un colectiv de copii este o fortd
activd, care se simte in mod real.

Cind conduceam comuna Comisariatului Poporului pentru Afa-
cerile Interne nu m-am temut, de pildi, si trimit la serbarea de inau-
gurare a uzinei ,Kramatorsk™ so de elevi, fosti hoti si vagabonzi.
Stiarm ¢cid .nu vor compromlte onoarea comunei, care le acordase
aceastd incredere si cinste. Comunarzii nostri si-au -format bunul
obicei de a nu sta jos in tramvai, cici intotdeauna se giseste in
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vagon o persoani cireia se cuvine si i se cedeze locul. Si fiecdre
comunard ar intra in pidmint de rusine, dacid s-ar dovedi ci a ‘calcat
acest paragraf din legea etic a comunei : politete fatd de cei’ mai
in virstd, ajutor pentru cei slabi. Numai prin lipsa in scoli a unei
opinii publice organizate putem explica incapacitatea pedagogilor,
care se tompromit ei ingisi prin urmitoarele caracteriziri ale ele-
vului neascultitor :

,E zgomotos, dezordonat, sparge geamuri, injuri, minjeste fe-
tele tovardsilor sdi; demoralizeazi prin purtarea lui huliganici nu
numai pe scolari, dar si pe profesori.”

Astfel de atestiri par calomnii. Scolarul prezentat ca un riu-
ficitor dramatic demoralizeazd chiar §i pe profesor. De fapt, edu-
catorii se condamhi pe ei ingisi, confirmind incapacitatea lor. Dar
pedagogia teoreticd nu mdrazneﬁe si cxamineze problema actiunit
reciproce pe care 0 au in vmta scolarid metodele educative §i sanc-
tiunile care, aplicate in mod just, au o atit de mare insemnditate
educativi.

Ciudat, pedagogu se tem de insusi cuvintul ,,pedeapsi“. In sco-
lile voastre, chiar si mustrarea este necunoscutd. Pedagogul de txpul
lui Manilov! viseazi o situatie ideald : ce bine ar fi daci s-ar intiri
disciplina firid a fi necesar si se ia misuri pentru aceasta.

" Un asemenea pseudoumanitarism este considerat st azi de teo-
reticieni de ,,bon ton*. Scolii, insd, ii diuneazd mult aceastd bil-
biiali lipsiti de principii. Frica de pedeapsi a pedagogilor provine
din frica de a reinvia obiceiurile gcolii vechi. Dar cine a spus vre-
odati ci o pedeapsi rationald, rational aplicati, ne-ar ameninta cu
practicile din scolile tariste ? Doar la noi nu existd o pripastic so-
ciali, un antagonism intre gcolari si profesori, intre elevi i autori-
titile scolare. Daci in scoala veche, pedeapsa se transforma in
abuz si nu rezolva conflictul, ci, dimpotrivd, il marca, infiltrind
otrava in suflete, la noi, sistemul de pedep51re, deosebindu-se prin
caracterul lui, de jignirea crudi si injosirea demnititii umane a
scolarului, ndeplmcﬂe un rol educativ pozitiv.

Un sistem rational de pedepsire nu numai ci este legal, ci si
absolut necesar. El ajuti la formarea unui caracter ferm, dezvolti
sentimentul r3spunderii, antreneazii vointa, demnitatea omului, pu-
terca de a rezista ispitelor i de a le invinge.

Activizarea principiilor de bazd ale colectivului scolar §i im-
binarea metodelor educative cu un sistem de pedepse necesiti implicit

1 Manilov este un persona, din ‘Suflete moarte, caracteristic prin nepdsare,
indolents si prin lipsa unci persistente spre concretizarea unor idealuri

propuse. — Nota trad.
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o intirire a centtului educativ al scolii. Un asemenea centru nu
poate fi decit directorul, persoana cu cea mai mate rdspundere in
scoali, un indrumitor imputernicit de stat.

Directorii nostri acordi prea multi atentie administratiei, pe
citd vreme directorul ar trebui si fie — in primul rind - educato-
rhl coordonator al scolii si si dispuni de o putere absolutd. Toti
ceilalti activisti ai scolii trebuie si actioneze sub directa lui indru-
mare §i dupd indicatiile sale directe.

Datr arta pedagogici a directorului nu poate si s¢ margineascd
la o simpld munci administrativi. Maiestria sa constd tocmai in
faptul ci, pastrind o severi subordonare si rispundere, trebuie si
dea in acelasi timp libertatea deplind fortelor sociale ale scolii, opi-
niei publice, colectivului pedagogic, presei scolare, initiativei parti-
culare §i unui larg sistem de autoconducere scolara.

Responsabilii, care nu se gisesc acum decit in clasele superi-
oare, nu pot asigura o participare activi a elevilor la organizarea
vietii scolare. Autoconducerea poate deveni, insd, cel mai eficace
mijloc de educare. -

Prin organizarea unei opinii publice scolare, a disciplinei
scolare unitare, garantati de organele scolare de autoconducere,
munca de educare a pedagogilor e simtitor usuratd.

Indrumarea organelor scolare de autoconducere trebuie si
constituie preocuparea principald a directorului. Trebuie abando-
nati vechea posomoreali pedagogicd, excesiva severitate de ,,om
mare, Aceasta este cu atit mai usor de realizat, cu cit organiza-
tiile noastre de pionieri au descoperit multe lucruri bune, avind un
scop social §i rispunzind nevoii naturale a copiilor de a le infru-
museta viata cu jocuri, cu accesorii exterioare de paradi : insigne,
drapele §i muzici. Un educator cu imaginatia bogati giseste aici
un teren de activitate important §i rodnic.

Patria noastri are dreptul si ceard scolii sovietice cforturi tot
mai mari pentru intirirea disciplinei congtiente in rindul milioane-
lor de scolari. |

Fducafia caracterului in scoald

Articolul Problemele educatiei in scoala sovieticd publicat in
ziarul ,,Pravda® din 23 martie, la rubrica Discutii, a stirnit ecouri
numeroase. Continudm si primim scrisori §i articole, Ne scriu mai
ales parinti §i profesori, activisti de partid §i directori de scoald.

E imbucuritor faptul ci oamenii care se intereseazi de soarta
scolii noastre §i a copiilor nostri au raspuns la articolul Problemele
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educatiei in gcoala sovieticé. In aceste rispunsuri trebuie si rele-
vidm, in primul rind, o intelegere adincd a problemelor educative,
0 cunoagtere a realititii noastre gscolare §i capacitate de discerni-
mint, In observatiile ficute de autorii numeroaselor scrisori gisesti
mai mult bun simt si intelepciune sovieticA ca in multe incerciri
literare din revistele pedagoglce. Judecind dupid aceste scrisoff,

putem afirma farid soviire ci : in societatea noastrd nu existi doud
feluri de pareri cu privire la educatia scolari. Toti recunosc una-
nim cid gscolii noastre ii sint oferite toate posibilititile unei munci
dintre cele mai.bune, copiii nostri constituic un material de cali-
tate pentru pedagogi ; cu toate aceste conditii favorabile, munca
educativi in gcoala noastri este, deseori, foarte prost organizati.

In aceeasi misurd in care autorii sint de acord in aprecierea
situatiei, ei sint de acord s§i in privinga formulidrii problemelor
pe care le ridici educatia gcolard : un colectiv scolar unitar de pro-
fesori si elevi, impdrtirea centrelor gcolare in unitifi mai mici, in-
tirirea centrului educativ, cerinte categoric formulate, educarea
vointei si a rdspunderii, regim si disciplini severd, sistem de pe-
depse, activizarea opiniei publice in gcoali, o mai strinsi legiturid
a scolarilor cu viata sociali a tirii.

In scrisori se gisesc idei foarte pretioase referitoare la unele
detalii ale muncii gcolare, dar pe care nu le putem mentiona in
intregime in articolul de fatid. Unii corespondenti relevd greseli evi-
dente in muncd, in vederea obtinerii unor reale progrese. Aceste
idei constau in birocratizarea ideii de intrecere, intr-o atractie exa-
gerati pentru rapoarte cu cifre si statistici, care creeazi un teren
favorabil pentru incurajarea relei credinte, coruperea elevului si
a unor clase intregi de elevi.

Altii atrag -atentia asupra faptului ci teama de pedologie ia
uneori aspecte absurde : se neagd posibilitatea ca un copil si fie
lenes, apare frica de a discuta despre necesitatea de a studia copi-
lul, se ignoreazi total aptitudinile mediocre sau cele slabe ale unuia
sau altuia dintre elevi, neadmitindu-se cu nici un pret ideea
cid in unele cazuri ar fi necesar §i util si fie lisat copilul si
repete anul.

Aceste observatii sint foarte juste. Nici o munci nu cere o
atit de mare elasticitate in realizarca ei ca aceea a invigitorului.
E de neingiduit si se aplice elevului un sablon pedagogic, oricatre
ar fi acesta, Desigur ci aceasta nu inseamnid ci scoala trebuie si
devind o ,.colectoare” de metode individuale, firi nici o legituri
intre ele, dupi cum se constati adesea in prezent. Lupta pentru
scoala sovietici model nu trebuie si fie lupta pentru o ,metod3
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sablon de evitare a stagnirii, ci pentru un stil cu adevirat sovi-
ctic in scoala noastrd. Oricit de trist ar fi, trebuie si constatim ci
pedagogia nu s-a invrednicit pind acum s3 aplice in activitatea §co-
lard minunata formuli referitoare la imbinarea avintului revolutionar
cu spiritul practic in muncai.

In deplin acord cu marele numir de cititori care au rispuns
la articolul din ,Pravda®, afirmim ci: o realizare integrald si
consecventi a acestor teze, in fiecare din initiativele noastre peda-
gogice, in fiecare din misurile organizatorice luate de noi, ne va
da posibilitatea si ridicim gcoala la un nivel nemaiintilnit, cu
care nu se va putea asemui nici o inovatie gscolari burghezi.
wAvintul revolutionar rus” este un antidot impotriva stagnirii,
rutinei, conservatorismului, inertiei de gindite §i atitudinii servile
fatd de tradigiile strimosesti. Avintul revolufionar rus este acea
forti dititoare de viati care trezeste gindirea, te impinge inainte,
rupe cu trecutul i oferd perspective noi. Fird aceasta nu este
posibil nici un progres. Dar acest avint are toate sansele de a
degenera, in practici, intr-o desartd ,reverie revolutionari“ mani-
lovista, dacd nu-]l imbinim cu un real spirit practic in munci.

Sintem convinsi ci se pot gisi multe exemple de ,reveric ma-
nilovista* tocmai in domeniul educatiei.

Avintul revolutionar rus trebuie si deosebeascd scoala noas-
trd de oricare alta. Felul cum considetdm noi omul, scopurile
inalte pe care trebuie si §i le propuni munca educativi, umanis-
mul socialist, educarea activistului societdtii socialiste, educarea
unor generatii intregi de oameni ciliti, credinciosi revolugiei, oameni
de actiuni, voiosi §i totodati aspri — pot fi oare dobindite fird
avint revolutiopar ?

In munca de educare se resimte lipsa de seriozitate, soliditate,
temeinicie, orientare rapidd si just® citre scop si o logici a deta-
liillor. Pe timpuri, in cadml ,fanteziei creatoare” a fost niscocitd
aceasti formuli desarti §i diunitoare : ,pedeapsa creeazd robi*
far3 si-si dea cineva osteneala s-o verifice micar o datd in practicd.
Or, .robii nu sint un produs al pedepsei, ci al ingimfarii §i al sama-
volniciei nestdvilite care a ingiduit unor pedagogi de-ai nostri s3
cduce oameni de nimic. ,

Pedeapsa este pentru mulfi pedagogi cea mai grea problemi.
Prea grea, fiindci aminteste, pe de o parte, de vechea educatie,
iar pe de alta, pentru ci noi n-avem inci o experieati in domeniul
masurilor - disciplinare pedagogice.

Trebuie s3 ne eliberim cu totul de frica lagi in fata pedep-
selor si trebuie inliturati orice incercare care, sub o formid san
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alta, ar relua vechea metod3 a educatiei tariste, B destul si aduci
vorba de pedcapsa, cid tuturor li se face pirul mécxucé si le in-
gheata singele in vine.

In cel mai bun caz se ajunge la concluzia ci pedeapsa este
binevenitd in scoald, dar se adaugi atitea reguli de ingridire incit,
de fapt, totul rimine ca in trecut : pedeapsa este necesari numai
in cazuri speciale, 999, din elevi n-ar trebui pedepsi{i ~ atit de
buni sint — s§i, in sfirgit, noi dispunem s§i acum de pedepse, de
pildi observatia, mustrarea sau convocarea périntilor..,

Ultima afirmatie este justi ; are insi uneori efecte cu totul
neasteptate, lati citeva pasaje din scrisorile cititorilor :

,Parintii sint chemati urgent §i incepe urmitoarea discutie :

— Piul dv. e huligan, joacd argici, trage fetele de coade. Vom
fi nevoiti si-1 climindm.

Nenorocitii piringi pleaci acasi furiosi. Iar peste citeva zile :

— Ei, ce-i cu fiul men?

- Stiti, parci s-a mai potolit.

Pirintele se apleaci si sopteste la urechea profesorului ceva
despre ,,dojan3d", Pedagogul suride vinovat §i totul este in ordine*
(L.B. — orasul Omsk).

»La drept vorb'nd, lipsa de pedepse existi numai pentru elevii
care tulburi ordinea. Pe cei mai buni elevi ii pedepsim prin inter-
mediul celor inapoiati fard nici o jend, cit se poate de grosolan
(scuipéturi, ghionturi, jigniri, crearea unor conditii imposibile pen-
tru invidtdturd normali, gdligie, tipete, injurituri in timpul lectiilor)
§i aceasta fdrd nici un fel de pretext, fird nici o vini. Aceste lu-
cruri nu vor si le vadi manilovistii in ale pedagogiei* (V. Ilin -
Ivanovo).

»De patru ani fiica mea trece excelent dintr-un pitrar in altul.
Insi in acest an nu-i dau pace elevii si din cind in cind recurg
la ,,imbritisiri colcgnale lucru de care am fost alarmat. Am dis-
cutat cu pedagogul §i cu responsabilul de studii, dar ei m-au asi-
gurat ca-mi fac griji inutile, deoarece fiica mea este premianti*
(Timohin ~ Gara de pe linia Tanaul-Kazan).

Cu alte cuvinte, neaplicarea pedepsei in scoali se transforma
in Iipsa de apirare pentru o parte din elevi. O asemenea situatie
poate constitui o problemi atit de grea ?

Si totugi, se pot giasi o serie de madsuri care, prin continutul
lor, alcituiesc o pedeapsi : mustrarea intre patru ochi, observatia
in fata clasei, in faga adundrii generale a gcolii, dojana in ordinul
de zi pe scoalid §i retragerea carnetului de scolar.

Pedeapsa este o chestiune atit de gingasd, incie nu poate fi
- Hdsatd pe seama oricirui pedagog. De aceea, dreptul de a pedepsi
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tichuic rezervat numai directorului. Se intelege ciA aceasti misuri
Wearcit prea mult munca directorului ; dar insisi autoritatea umnei
asemenca reglementéri este, fari indoiali, deosebit de folositoare.,
In pencral, pedeapsa trebuie si fie precedati de o misurd nere-
Presivd, ca  discugia intre patru ochi, in prezenta colegilor, sau
cererca de ldmuriri in fata adundrii generale, cu care prilej aceasta
% poate mdrgini numai la stabilirea vinovitiei sam nevinovitiei
tovardsului.

Principiul de bazi care trebuie si determine intregul sistem
de aplicare a pedepselor este urmitorul : acordi individului cit
mai mult respect §i formuleazi cit mai multe cerinte.

Desigur, este inutil s§ demonstrim c3 nici o metoda de pedep-
sirc nu va da rezultate bune dacd, in prealabil, nu este asigurati
0 organizare buni a colectivului, o interdependentd precisi, daci
nu se respectd autoritatea directorului, daci nu existi o opinie pu-
blicd, o munci activi a organelor de autoconducere si o muncd
extrageolard, dacd elevii nu se mindresc cu gcoala lor §i nu tin la
renumele ei. Secretul succesului constd tocmai in aceasta si nu in
pedeapsd ; insd pedeapsa determini stilul cerintei insasi,

Numai respectarca tuturor acestor conditii poate contribui la
imbogitirea confinutului muncii noastre, care este: educarea activi
a caracterului cu un scop bine definit.

Comisariatul Poporului pentru Invitimint §i in primul rind
Comisariatul Poporului pentru I{nvatimint din RS.ES.R. si C.C.
al U.T.CL., care se ocupi inci prea putin de problemele educatiei
copiilor §i tineretului, trebuie s3 ajute pe pedagogi astfel incit
acestia sd se ocupe in mod bolsevic de formarea caracterului mili-
oanelor de scolari sovietici. :

Maxim Gorki in viafa mea

In anii inibusitori dinainte de rizboiul cu Japonia, fenome-
nele literare se observau cu mare intirziere in localitatea retrasi
in care s-a scurs tineretea mea, Giseam la biblioteca orasului ope-
rele lui Turgheniev §i ale lui Zadosimski, jerpelite, £iri ultimele
pagini, dar daci ne ciidea in mind ceva nou, era ori contele Salias,
ori printul Volkonski.

Deci un nume neobisnuit de simplu §i viu ca Maxim Gorki
sfisia intuneticul cu o strilucire §i mai orbitoare,

Ne procuram cu greutate cirtile lui; Gorki nu ne venea decit
rareori §i ne stripungea deodati ca o sigeati de foc cerul poso-
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morit ; dupi asta, intunericul se indesea §i mai mult. Dar pentru
noi era limpede chiar de atunci ci Maxim Gorki nu este un
simplu- scriitor care a scris o povestire pentru distractia noastri, si
zicem chiar mai mult, pentru dezvoltarea noastri, cum le plicea
oamenilor si spuni pe vremea aceea, Gorki a intrat adinc in exis-
tenta noastry umani si cetiteneascd. Activitatea lui, cirtile lui si
minunata lui viati au devenit, mai ales de la rg9os incoace, izvo-
rul meditatiilor noastre §i al muncii noastre de a ne desivirsi pe
noi ingine,

Azilul de noapte a devenit o lucrare care nu se putea com-
para cu nimic, prin insemnitatea sa. Socotesc §i astdzi aceasti lu-
crare drept una dintre cele mai mari din toati opera lui Gorki ;
cunoscutele opinii de curind exprimate de A. M. Gorki -despre piesa
sa nu mi-au zdruncinat aceasti convingere. Se intelege ca faptul
cd Luka minte si consoleazi nu poate constitui o purtare excmplard
pentru epoca noastrd, dar nimeni nu l-a luat niciodatid pe Luka
drept exemplu ; forta acestui tip nu constid de loc in miretia lui
morali. Nu cred ci Luka ar fi fost mai convingitor daci ar fi
expus programul social-democratilor bolsevici si ar fi chemat pe
pensionarii azilului de noapte... de fapt, la ce i-ar fi putut chema ?
Continui si cred ci Azilul de noapte este piesa cea mai desdvirgith
din cpoca noud a intregii literaturi mondiale. Eu am pnrmt-o ca
pe o tragedie §i 0 mai simt §i astizi asa, cu toate ci pe sceni mo-
mentele ei tragice sint atenuate, probabil, dintr-o neintelegere. B&-
trinul viclean Luka cu balsamul lui apos, ndscut din bunitate ¢i
neputintd, subliniazi ingrozitor condamnarea §i deznidejdea lumii
azilului de noapte si simte congtient grozdvia acestei deznadejdi.
Luka e un tip de inaltad tensiune, exprimat prin forta exceptional2
a contradictiei dintre cunogtintele lui intelepte si nemiloase si blin-
detea lui miloasi si nu mai putin inteleapti, Aceastd contradictie
e tragicéi $i poate prin ca insdsi 3 justifice picsa. Dar in piesé.
maj risuni gi altd linie, mai tragici, linia rupturii dintre acecasi
nemiloasd condamnare si farmecul cald omenesc, al oamenilor
uitati ,,de societate”. Marele talent al lui Maxim Gorki s-a mani-
festat in aceastd piesd pe citeva planuri si este peste tot deopotrivi
de minunat. El striluceste literalmente in fiecare cuvint; aici fie-
care cuvint € o operi de mare arti, fiecare cuvint provoaci un
gind si o emotie. Imi aduc aminte de miinile lui Bubnov, care pi-
reau atit de frumoase in trecut, cind erau murdare de lucru, st
atit de jalnice acum, cind sint ,,numai murdare”. Mi-aduc aminte
de strigitul neputincios al lui Klesci ;: ,,N-am addpost ! si simt
mereu acest strigit ca pe propriul meu protest importiva ,socie-
tagii hidoase, criminale. Faptul c¢i Gorki mi-a aritat azilul de
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noapte complet izolat de restul lumii mi-a sugerat intotdeauna o
idee tocmai despre- aceasti ,lume”. Simteam intotdeauna dincolo
de zidurile azilului de noapte aceasti asa-numiti ,Jlume®, auzeam
Inrma negustorilor, vedeam boierii dichisiti, intelectualii flecirind,
vedcam palatele si ,locuinele lor §i le uram pe toate cu atit
mai mult, cu cit pensionarii azilului de noapte vorbeau mai putin
despre aceastd ,,lume*,

Colegul meu Orlov, invigitor, cu care am fost la un spectacol,
mi-a spus la iesirea din teatru :

~ Trebuie si-1 culcim in pat pe bitrinelul #sta, si-i ddm ceai,
si-1 acoperim bine ca si se odihneasci, iar noi si mergem si zdro-
bim toate.. canaliile astea...

— Care canalii ? — l-am intrebat eu,

— Pe toti aceia care sint raspunzitori pentru asta.

Azilul de noapte iti sugereazi in primul rind ideea ri#spunderii,
cu ale cuvinte ideea revolutiei. Simgi ,canaliile” din piesi ca pe
niste oameni vii. Probabil ci pentru mine e mai limpede decit pentru
multi alfi oameni, pentru ci toati viata mea de mai tirziu a fost
inchinati acelor oameni care in lumea veche si-ar fi sfirgit viata
ncapirat intr-un azil de noapte. Dar in lumea noud.. aici nu e cu
putintd nici o comparatie. In lumea noui, cele mai merituoase pet-
sonalitdti ale tdrii, personalititi pe care le urmeazi milioane de
oameni, vin in comuna ,Dzerjinski“, iar fostii candidati la azilul
de noapte le arati palate ale productiei, dormitoare pline de soare
si fericire, hectare de gridini de flori §i sere, string viclean din
pleoape a zimbet si spun:

— Pavel Petrovici, stiti ceva? Vi punem crizantema asta in
masind, ziu ci v-o punem. Dar acasi s-o udati.

— Lasi-m3 in pace cu crizantema dumitale. Crezi ci am eu
timp s-o ud..

— A, nuu! - se revolti citeva glasuri deodati, - dac3 ati venit
la noi, si ne ascultati. Stiti, la noi e disciplina...

Asa se intimpli acum, dupid ce sentinta revolugiei a realizat
raspunderea ,socictdtii., Pe vremea accea insi era altfel. Mica bur-
ghezie dinainte de revolutie voia si vadi in piesi numai golani, un
tablou rupt din viati, un pretext de induiosare §i un punct de ple-
care pentru o atitudine inteleapti si pentru rugiciune : ,Iti mulfu-
mesc, doamne, ci nu sint ca el.” Insusi cuvintul ,,golani devenise
un motiv prielnic ca si inchizi ochii in fata esentei reale a tragediei
lui Gorki, pentru ci acest cuvint contine un anumit leac timdduitor,
pentru ci in el se simte condamnare §i delimitare.

Maxim Gorki a fost pentru mine nu numai un scriitor, ci §i
invititor in viatd. Eu nu eram decit un simplu ,inviitor de §coald
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elementard* §i nu mi puteam lipsi in munca mea de Maxim Gorki,
In scoala elementari la care lucram, aerul era - incomparabil mai
curat decit in alte parti ; muncitorii, o adevirati societate proletars,
¢ineau bine gcoala in miinile lor, i Uniunii poporului rus ii era frici
si se apropie de ea. Din aceasti scoali au iesit multi bolsevici.

Atit pentru mine, cit si pentru elevii mei, Gorki a fost organi-
zatorul conceptiei marxiste asupra lumii. Dacid conceptia asupra
istoriei ne venea pe alte cii, pe ciile propagandei bolsevice, ale
evenimentelor rcvolut;ionarc si mai ales pe cdile existentei noastre,
Gorki ne-a invitat si simfim aceastd istoric, ne-a inzestrat cu urd
si pasiune, cu un optimism ¢i mai plin de sigurantd, cu marea bucu-
rie a cererii : ,,S3 se dezlintuiec mai puternic furtuna.

Calea lui Gorki ca om i scriitor mai era pentru noi §i o pildi.
Vedeam in Gorki ceva din noi ingine, vedeam in el, poate chiar in-
constient, o nivali a celor ca noi in cultura cea mare, care pind
"atunci ne fusese inaccesibilid. Trebuia si te avinti dupi el pentru a
consolida si a ldrgi victoria. Si foarte multi s-au avintat, ajutindu-l
pe Gorki.

M-am avintat, fireste, si eu. Citva timp mi s-a pirut ci asta
se poate face numai sub forma muncii literare. In 1914 am scris o
povcstlrc intitulatdi O zi stupidd si i-am trimis-o lui Gotki. In po-
vestirea aceasta am descris un eveniment real : un popa e gelos pe
nevasta lui din pricina unui invititor ; §i sotiei, §i invititorului le e
frici de popd ; dar popa e pus si oficieze un tedeum cu prilejul
inauguradrii Uniunii poporului rus, si dupid aceasta simte ci si-a pier-
dut dreptul la gelozie, iar tindra preotcasd dobmdeﬁae dreptul de a-l
trata cu dispret. Gorki mi-a trimis o scrisoare scrisi cu propria lui
mind, scrisoare al cdrei text il mai tin minte §i astizi cuvint
cu cuvint : '

»~Povestirea e interesantd ca temd, dar e scrisd slab; dramatis-
mul starilor sufletesti ale popii nu e clar, fondul e neglijat, iar didlo-
gurile sint lipsite de interes. Incercati si scrieti altceva.

M. Gorki.”

Nu m-a prea consolat afirmatia c¢i tema e interesanti. Mi-am
dat seama c3i scriitorului i se cere o tehnici mare, ci trebuie si stie
ceva despre fond, ci dialogul trebuie si indeplineasci anumite con-
ditii, si ci mai e nevoie §i de talent ; probabil ci stiteam cam prost
cu talentul. Dar Gorki insugi m-a invitat ce e mindria omeneasci
si am ficut imediat uz de aceasti mindrie. M-am gindit ci as putea,
fireste, ,s4 scriu altceva®, dar cd, firi indoiald, acest altceva nu
va reprezenta nimic de seami, Am lisat la o parte firi prea multd
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suferingi visele mele scriitoricesti, cu atit mai mult cu cit imi
prctuiam foarte mult activitatea de invititor. Puteai sa lupti pe frontul
cultural §i ca invitdtor. Gorki m-a bucurat chiar ca sinceritatea lui
toviriseasca, sinceritate care trebuie §i ea invagati.

Activitatea mea de invititor a fost mai mult sau mai putin in-
cununati de succes, iar dupi Revolupia din Octombrie s-au deschis
in fata mea perspective nemaivizute. Atunci, aceste perspective ‘ne-au
imbitat in asemenea misurd, incit n-am mai stiut pe ce lume sintem
$i, cupringi de pasiune, am incurcat multe. Din fericire, in anul 1920
mi-a fost incredintatid o colonie pentru infractori. Sarcina ce se afla
in fata mea era atit de grea si atit de urgentd, incit n-aveam timp
s-o incurc. Dar n-aveam in miini toate firele necesare. Vechea ex-
perientd a coloniilor pentru infractori minori nu era bunid pentru
mine. O experienti noud nu exista §i nu existau nici cirgi. Eram in-
tr-o situatie foarte grea, aproape fari iesire, .

N-am putut gisi nici o solutie ,stiingifici“. Am fost nevoit si
recurg imediat la ideile mele generale despre om, ceea ce a insemnat
pentru mine si recurg la Gorki. De fapt, nu trebuia si-i recitesc
cirgile, pentru ¢ le cunosteam bine ; totusi le-am recitit pe. toate
de la un capit la altul. Recomand si astizi educatorilor incepitori
si citcasci operele lui Gorki. Desigur ci ele nu le vor sugera o
metodd, nu vor rezolva diferite probleme ,,curente’, dar le vor da
cunostinte bogate despre om pe o intreagd gami de posibilitdti, nu
prezentindu-le un om naturalist, copiat dupi naturi, ci un om
intr-o sintezi splendidi §i, ceea ce este deosebit de important,
intr-o sintezd marxista.

Omul lui Gorki triieste necurmat in societate, radicinile lui se
vad necurmat, el e inainte de toate o fiinti sociald si, dacd suferd
sau e nenorocit, se poate spune intotdeauna cine poartd vina acestui
fapt. Dar principaiul nu consti in aceste suferinte. Cred cd s-ar
putea afirma ¢i eroii lui Gorki nu vor sd accepte suferinta §i, pentru
noi, pedagogii, acest lucru e foarte important, Mi-e greu si-l explic
in aminuntime ; pentru asta ar fi necesar un studiu special. Optimis-
mul lui Gorki constituie elementul hotiritor in acest caz. El nu e
optimist numai in sensul ¢i vede in viitor o omenire fericiti, nu
numai pentru ci giseste fericire in furtund, dar si din pricind ci
pentru el fiecare om e bun. E bun nu in sensul moral si nici in cel
social, ci in sensul frumusetii si al fortei. Gorki aratd in asa fel
chiar §i eroii din tabiira dusmani, chiar si ,dugymanii adevirati,
incit fortele lor omenesti si cele mai frumoase potentiale omenesti se
vid limpede. Gorki a dovedit foarte bine cd societatea capitalisti €
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nefasti nu numai pentru proletariat, c¢i §i pentru oamenii care apat-
tin altor clase, e nefasti pentru toti, pentru toati omenirea. In Arta-
monovi, in Vassa Jeleznova, in Foma Gordeiev, in Egor Bulicev
se vede clar intregul blestem al capitalismului §i unele caractere
omenesti minunate, pervertite si schilodite de dorinta de imbogitire,
de exercitarea nejusti a puterii, de o fortd sociald nejustificati, de o
experientd carc n-are nimic comun cu munca.

Totdeauna e greu si vezi laturile bune ale unui om. E aproape
imposibil si le vezi in migcirile vii, cotidiene ale oamenilor §i cu
atit mai mult intr-un colectiv intr-o anumiti misurd nesiinitos,
pentru ci ele sint camuflate de lupta meschini de toate zilele, pen-
tru ci se pierd in conflictele curente, Trebuie si presupui intotdea-
una ¢i un om are §i laturi bune §i pedagogul e obligat s-o faci. B
obligat si se apropie de om cu o atitudine optimistd, chiar daci im-
plicd un oarecare risc de a gresi.

Aceasti pricepere de a presupune in om trasituri mai frumoase,
mai puternice, mai interesante trebuie invitati de la Gorki. Este
deosebit de important faptul ci la Gorki aceasti pricepere nu se
realizeazi de loc simplist. Gorki stie si vadi fortele pozitive din om,
dar nu se induioseazi niciodati in fata lor, nu-si scade niciodatid
exigentele fatd de om si nu ezitd niciodati in fata celor mai aspre
condamnari.

Aceasta atitudine fatd de om e o atitudine marxistd. Socialismul
nostru, un socialism care este inci atit de tindr, o dovedeste cel mai
bine. Nu incape indoiald ¢i nivelul moral §i politic mijlociu al ceti-
teanului Uniunii Sovietice e incomparabil superior nivelului cetitea-
nului Rusiei tariste §i nivelului omului mijlociu din Europa apu-
seand. Nu incape indoiald ci toate aceste schimbiri purced din in-
sasi structura societdtii §i a activitigii ei, cu atit mai mult cu cit noi
n-am elaborat o tehnicid pedagogici speciald, nici procedee speciale.
Trecerea la orinduirea sovietica a fost insotitdi de o concentrare ca-
tegoricd a atentiei individului asupra problemelor de mare importanti
pentru stat, Nu e nevoie si ciutim exemple ; e suficient si ne adu-
cem aminte de agresiunea japonezi sau de miscarea stahanovisti. In
Uniunea Sovietici individul nu-gi iroseste fortele in conflictele de
toate zilele, i de accea cele mai frumoase trisituri omenesti ale ei
sint mai evidente.

Miezul chestiunii este ci potentialele omenesti pozitive, care
inainte nu se realizau, se realizeazi mai usor §i mai liber. In aceasta
constdi marea insemnitate a revolutiei noastre si marele merit al
partidului comunist.
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Acum toate acestea imi sint evidente si de inteles, pe cind in
1920 aceasti cunoastere abia incepuse si se formeze in mine, i o
gdseam in intelepciunea §i perspicacitatea lui Gorki, deoarece cle-
mentele pedagogiei socialiste nu se iviserd inci. Pe vremea aceea,
m-am gindit foarte mult la Gorki. Aceste meditatii md duceau
rareori la formuliri ; nu notam §i nu defineam nimic. Pur si simplu
priveam si vedeam.

Vedeam ci in imbinarea dintre optimismul si exigenta lui Gorki
rezidd ,.intelepciunea vietii*, simteam cu ce pasiune giseste Gorki
eroicul in om, cum admirdi modestia eroismului omenesc §i cum
educd intr-un chip nou eroicul in omenite (Mama). Vedeam cit ¢ de
usor si ajuti un om, dacd-l privesti cu simplitate, daci te apropii
de el, si vedeam ci in viatd se produc atitea tragedii numai pentru
ci ,,lipseste omul®.

‘Mi-am indreptat privitile spre primii mei elevi si am ciutat
sd-i vid cu ochii lui Gorki. Mirturisesc sincer ci lucrul nu mi-a
izbutit din capul locului ; nu stiam inci si sintetizez miscirile vii,
nu invitasem inci si vdd in purtarea oamenilor axele §i resorturile
principale. Nu eram inci ,gorkian“ in faptele si activnile mele ;
eram numai in nizuintele mele. )

Dar am ciutat si i se dea coloniei mele numele de Gorki, si
am izbutit. Nu mi pasiona numai metodica atitudinii lui Gorki fa;é
de om, ci mi cucerea mai mult o paralela istorici : revolutia imi in-
credintase o muncd ,la fund*“ si, fireste, imi aduceam aminte de
La fund® a li Gorki. De altfel, n-am simtit vreme indelungati
aceasti paraleld. In tara sovietici ,fundul“ era principial imposibil
si, in foarte scurt timp ,gorkienii’* mei au dobindit nizuinta sti-

ruitoare de a nu se mdrgini la o simpld ridicare la suprafatd ; ei
erau ispititi de piscuri, iar dintre eroii lui Gorki, Soimul le impunea

cel mai mult. Desigur ci ,fundul” nu mai exista, dar rimisese
exemplul personal al lui Gorki, rimisese Copildria mea, scrisi de el,

rimiisese profunda inrudire proletari dintre marele scriitor i fostii
infractori.

In 1925 am scris prima noastrd scrisoare la Sorrento ; am scris-o

cu o foarte micd speranti de a primi un rdspuns : putind lume ii
scria lui Gorki ? Dar Gorki ne-a réspuns numaidecit, ne-a oferit aju-

torul siu si m-a rugat si transmit copiilor :

wSpuneti-le cd triiesc in zile de mare insemndtate istoricd.”

V' Azilul de noapte.
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Intre noi a inceput o corespondenti regulati. Ea a continuat
firi intrerupere pind in iulie 1928, cind Gorki a sosit in Uniune $i
a vizitat numaidecit colonia. :

In acesti trei ani colonia devenise un puternic colectiv de lupti ;
cultura lui §i insemnitatea lui sociali sporiserd si ele foarte mult.
Succesele coloniei il bucurau efectiv pe Aleksei Maksimovici. Scri-
sorile colonigtilor plecau regulat in Italia in plicuri uriage, pentru ci
fieccare detagament ii scria separat lui Gorki, fiecare detasament
avea treburile lui dcosebite s§i noi aveam treisprezece detasamente.
Aleksei Maksimovici se referea in riaspunsurile lui la numeroase de-
talii din scrisorile detasamentelor si-mi scria :

,,Scrisorile calde ale colonistilor mé induioseazd mult..”

In perioada accea, colonia dorea si fie mutati in alti parte.
Aleksei Maksimovici punea la inimi planurile noastre si ne oferea
intotdeauna ajutorul siu. Noi refuzam acest ajutor, pentru ci, incer-
cind si-l intelegem pe scriitor, nu voiam si-l transformim pe Maxim
Gorki intr-un avocat pentru treburile noastre mici ; de altfel, era
necesar ca si colonigtii si spere in fortele colectivului lor, Mutarea
noastrd in Kureaj a fost un lucru foarte greu si primejdios ; Alekset
Maksimovici s-a bucurat impreund cu noi de incheierea fericitd a
acestei mutdri. Reproduc in intregime scrisoarea lui scrisi la 20 de
zile dupi ,,cucerirea Kureajului®.

»Vd felicit cordial si vd rog sé felicitati colonia cu prilejul mu-
tdrit intr-un loc nou.

Vi urey tuturor forte noi, voie bund sufleteascd, incredere in
opera voastra !

Faceti un lucru minunat ; el trebuie sé dea roade strasnice.

Acest pdmint este cu adevdrat pimintul nostru. Noi l-am ficut
rodnic, noi l-am infrumusefat cu orage, l-am brizdat cu drumuri, am
creat pe el tot felul de minuni, noi, oamenii, care in trecut am fost
niste bucdtele neinsemnate de materie amorfi si mutd, apoi pe ju-
mdtate fiare, iar astdyi sintem initiatorii indrdgneti ai vietii noi.

Sd fiti sdndtosi §i sié vd respectati pe voi ingivd, sé nu uitafi
cé in fiecare om se ascunde forta inteleaptd a constructorului si cé
trebuie s-o lasi s@ se dexvolte si si infloreasci in voie, ca sd imbo-
gdfeascd pamintul cu minuni §si mai mari. |

: Salut,
Sorrento, 3.V1.26 M. Gorki“

Aceasti scrisoare, ca si multe alte scrisori din acea perioadi,
a avut o insemniitate cu totul deosebiti pentru mine ca pedagog. Ea
m-a sprijinit in lupta inegali, care se incinsese pe vremea aceea, in
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legituri cu metoda coloniei ,,Gorki“. Aceasti lupti nu se desfisura
numai in colonia mea, dar la noi era mai ascutitd, pentru ci in
munca mea contradictiile dintre punctul de vedere social-pedagogic
§i cel pedologic risunau mai viu decit oriunde. Pedologia pretindea
ci vorbeste in numele marxismului §i trebuia s3i ai multd barbatie
penttu a nu crede acest lucru, pentru a opune marelui prestigiu al
unci gtiinte ,,recunoscute*‘experienta ta relativ ingustid, Dar pentru ci
experienta se desfisura in conditiile ,,ocnei de toate zilele, nu era
usor si controlezi propriile tale sinteze. Cu generozitatea carc-i era
proprie, Gorki imi sugera largi sinteze sociale, Energia si credinta
mea se inzeceau dupd scrisorile lui. Nu mai vorbesc de faptul ci
aceste scrisori, citite colonistilor, ficeau minuni: doar nu e atit de
simplu ca un om si vadi el insusi ,forta inteleapti a constructoru-
lui“. Marele scriitor Maxim Gorki devenise un participant viu la
lupta coloniei noastre, intrase ca un om viu in rindurile noastre.
Abia in perioada aceea am inteles multe pind la capat si am for-
mulat multe pind la capit in crezul meu pedagogic. Dar respectul
si dragostea mea profundi pentru Gorki, ingrijorarea mea pentru
sinitatea lui nu-mi permiteau sd-] trag cu hotirire in hdrtuiala mea
pedagogici cu dugmanii. Ciutam din ce in ce mai mult ca aceasti
hartuiald, si-i ocoleasci, in limita posibilititilor, necvii. Aleksei Mak-
simovici a observat, prin cine stie ce minune, linia purtirii mele
fati de el. In scrisoatea din 17 martie 1927 imi scrie :

wPdcat | Dacéd ati sti dumneavoastré cit de putin fin seama
corespondernitii mei de acest lucru si ce rugdminti imi adreseazd !
Unul m-a rugat si-i trimit la Harbin, in Manciuria, o pianind, altul
maq intreabd care fabricd din Italia produce cele mai bune vopsele,
sint intrebat dacid in Marea Tireniang trdieste morunul, in cit timp
se coc portocalele etc, etc.”. Si in scrisoarca din 9 mai 1928 :

Ingdduiti-mi sé vd fac o mustrare prietencascd : pdcat cd nu
vreti sé mé invdfapi cum §i cu ce as putea sié vd ajut pe dumnea-
voastrd si colonia. Inteleg, de asemenea, inteleg foarte mult mindria
dv. de luptitor pentru cauza ui! Dar aceasti cauzd e legatd oare-
cum de mine, i mi-e rugine, mdi simt stingherit sé rdmin pasiv in
gile cind ea are nevoie de ajutor.’*

In iulie 1928, cind Aleksei Maksimovici a venit in colonie §i a
petrecut in ea trei zile, cind se hotdrise problema plecirii mele, si,
prin urmare, problema reformelor ,pedologice” in colonie, nu i-am
pomenit musafirului meu nici un cuvint despre asta. Cind Gorki era
la noi, a venit in colonie o personalitate de seami de la Comisariatul
Poporului pentru Instructiune ¢i mi-a propus sd fac concesii ,,mi-
nime* in sistemul meu. I l-am prezentat lui Aleksei Maksimovici.
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Au discutat pagnic despre copii, au biut cite un pahar de ceai, si
vizitatorul a plecat. Pe cind il conduceam, l-am rugat si fie sigur
¢i nu poate fi vorba de nici un fel de concesii, nici micar minime.

Aceste zile au fost cele mai fericite din viata mea si a copiilor.
Eu socoteam cii Aleksei Maksimovici e oaspetele colonigtilor si nu al
meu ; de aceea am ciutat si fac in asa fel, incit contactul lui_cu
colonistii sa fie cit mai strins s cit mai plicut. Dar seara, dupi ce
copiii se duceau si se odihneascd, izbuteam si rimin cu Aleksei
Maksimovici, cufundati in discutii intime. Se intelege ci discutiile
se refereau la teme pedagogice. Imi pirea nespus de bine ci toate
descoperirile noastre colective se bucurau de o incuviintare totald
din partea lui Aleksei Maksimovici, inclusiv faimoasa ,,militarizare®,
pentru care unii critici ma mai muscd §i acum si in care Aleksei
Maksimovici a putut si vadi in doud zile ceea ce trebuie vizut: un
mic joc, un adaos estetic la o viatd de muncd, la o viati care era
totusi grea si destul de sirdcicioasid. A inteles ci acest adaos infru-
museteazd viata colonistilor si a apreciat acest lucru.

Gorki a2 plecat. A doua zi am pardsit §$i eu colonia. Aceasti
catastrofi n-a fost pentru mine absoluti. Am plecat, simtind in su-
fletul meu cildura sprijinului moral al lui Aleksei Maksimovici, dupa

ce am verificat prin el pind la capit toate ideile mele, dupd ce am

primit in toate deplina lui incuviintare, Aceasti incuviintare a fost
exprimati nu numai in cuvinte, c¢i §i in acea emotie cu care Aleksei

Maksimovici a wurmmdirit viata adevarati a coloniei, prin acea sir-
bitoare pe care eu n-am putut s-0 simt decit ca o sdrbitoare a so-
cietdtii noi, socialiste. Dar Gorki n-a fost singur. Pedagogia pe care
o elaborasem pentru vagabonzi a fost ,culeasd™ imediat de cekigtii
curajosi §i invulnerabili din punct de vedere pedologic, care nu nu-
mai ¢d n-au lasat-o si piard, ci i-au Ingaduit s2 spund tot ce a avut
de spus, ficind-o si participe la strilucita orgamizare a comunei
~Dzerjinski®,

" In aceste zile am inceput Poemul pedagogic al meu. I-am vorbit
fara curaj lui  .Aleksei Maksimovici despre planurile mele li-
terare. El mi-a incuviintat delicat initiativa. Poemud a fost scris in
1928 §i... a zdcut cinci ani in sertarul biroului meu, pentru ci mi-a
fost frici sd-l infag¢isez inaintea judecitii lui Maxim Gorki. In primul
rind, tineam minte O i stupids i expresia ,fondul e neglijac”, iar
in al doilea rind, mn-am wrut si mi transform in ochii lui Aleksei
Maksimovici, dintr-un pedagog cumsecade, intr-un scriitor neizbutit.
In acesti cinci ani am mai scris o cirtulie despre comuna ,,Dzer-
jinski“ §i.. de asermenea mi-a fost fricd s-0 trimit marelui meu prie-
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tecn. Am trimis-o G.ILH.L.-uluil. Ea a z#cut doi ani §i mai bine in
redactie i, deodatsi, pe neasteptate chiar pentru mine, a fost publi-
catd. N-am intilnit-o la nici o libririe, n-am citit despre ea nici un
rind in reviste sau ziare, m-am vizut-o in miinile nici unui cititor ;
in general, aceasti cdrtulie a alunecat pe neobservate in nefiinti.
De aceea, am fost nespus de mirat §i de fericit, cind am primit in
decembrie 1930, de la Sorrento, o scrisoare care incepe astfel :

wAm citit ieri cirfulia dummeavoastré Marsul anului 30. Am
citit-o cu emogie si bucurie...”

Dupi aceasta, Aleksei Maksimovici nu m-a mai ldsat in pace.
Inci aproape un an m-am fmpotrivit si mi-a tot fost frici si-i prezint
Poemul pedagogic, aceastd carte despre viata mea, despre greselile
mele §i despre lupta mea modestid. Dar el cetea stiruitor :

wDuceti-vd undeva, intr-un tinut cald, si scrieti o carte...”

N-am mai plecat intr-un tinut cald, pentru ci n-am avut timp,
dar sprijinul §i stiruinta lui Aleksei Maksimovici mi-au biruit lasi-
tatea : in toamna anului 1933 i-am adus cartea mea, partea intii.
Peste 0 zi am primit o incuviintare deplind, si cartea a fost predati
pentru primul numir al almanahului ,,God XVII“ (Anul al XVII-lea).
Toate celelalte pirti au trecut de asemenea prin miinile lui Aleksei
Maksimovici. El a rimas mai putin multumit de partea a doua, m-a
certat pentru uncle pasaje §i a cerut stiruitor ca toate controversele
pedagogice in care ma zbiteam si fie limpezite pind la capit ; mie
insd tot mai mi-era fricd §i chiar mi feream si intrebuintez in carte
acest cuvint. Cind i-am trimis in Crimeea partea a treia, l-am

rugat chiar si excludi capitolul La poalele Olimpului, dar el mi-a
raspuns scurt :

»La poalele Olimpului nu poate fi exclus..”

Asa mi-a scris in toamna anului 1935.

Astfel, Maxim Gorki a rimas invigitorul meu pind. in ultimele
lui zile ; cu toate cd perioada in care am invitat de la el a fost
lungd, am avut ce invita pind in ultimele lui zile. Inalta lui culturi,
umanismul lui, intransigenta lui in luptd, simgul lui genial pentru
orice falsitate, pentru tot ce era ieftin, meschin, strdin, caricatural,
ura lui impotriva lumii vechi, dragostea lui pentru om - ,,construc-
torul intelept al vietii“ — trebuie si fie o pildi nesecati pentru
multe milioane de oameni care triiesc astdzi si care vor trdi
in wiitor.

1 Editura de stat pentcu litcraturi, ~ Nota trad.
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Din pacate, n-aveam inci o analizi adevirati a intregii bogi-
tii creatoare a lui Maxim Gorki. Cind aceasti analizi se va face,
omenirea va ramine uimiti de adincimea si vastitatea studiului luoi
Gorki asupra omului. Numele lui va figura in primul rind al marilor
scriitori ai lumii, cu atit mai mult, cu cit Gorki a fost singurul scrii-
tor care a atacat tema omului in momentul eliberirii lui, in mo-
mentul transformirii lui in om socialist. '

Trebuie si fim profund recunoscitori epocii noastre, revolutiei
noastre si partidului nostru comunist care l-au creat pe Maxim Gorki,
care l-au ridicat la acea iniltime firi de care glasul lui n-ar fi
putut si fie auzit nici in lumea oamenilor muncii, nici in lumea dug-
manilor.




%% Partea a ILa mm

PROBLEME DE EDUCATIE
IN SCOALA SOVIETICA!

PRELEGEREA INTI
Metfode de educare?

om vorbi despre educatie. S3i aveti in vedere, insd, to-
varasi, ¢& eu sint un -practician s§i, de aceea, e firesc si
gasiti 'in cuvintele mele o anumiti inclinatie citre prac-
ticd. Socotesc insi ci noi triiim in epoca in care practi-
cicnii aduc schimbiri importante tezelor stiingifice. La noi, in
Uniunea Sovietica, acesti muncitori se numesc stahanovisti. Cunoag-
tcm  numeroasele modificiri aduse de stabanovisti, muncitori
frontului practic, multor teze stiintifice, in genere, mai precise decit
tczele noastre; stim cit de multe recorduri noi au fost stabilite de
citre stahanovigti in domeniul productivititii muncii, in domeniyl

- 1 In ianvarie 1938, A. S. Makarenko a tinut pentru functionarii Comisa.
rintului Tovitamintului al RSFSR. un ciclu de prelegeri intitulat Probleme qe
educatie in gscoala sovieticd. Stenogramcle acestor prelegeri aun fost publiate
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metodei de lucru, in general, si al unor metode speciale de munci.
Randamentul muncii nu creste datoriti unor simple intensificiri .ale
efortului in munc3, ci datoriti noii atitudini fati de ea, noii con-
ceptii, noii teparti;ii a elementelor de munci. Prin urmare, producti-
vitatea muncii se méreste cu ajutorul inventiilor, al descoperirilor §i
al inovatiilor.

Domeniul productiei noastre — domeniul educatiei ~ nu poate
fi nicidecum exclus din aceast3 miscare sovietici generalid. Si in do-
meniul nostru — fapt de care am fost ferm convins toati viata —
sint, de ascmenea, necesare inventiile ; ele sint necesare pind §i in
unele aminunte izolate, pind si in aminuntele cele mai mici si cu
atit mai mult in ansamblul detaliilor, in sistemul insusi, in unele
laturi ale sistemului. Astfel de inventit pot porni, fird indoiali, nu
numai de la teoreticieni, dar si de la muncitorii de rind, de pilda,
cum sint eu. Jati de ce imi ingddui, firi prea multd sfiali, si vi
expun experienta meca si concluziile acestei experiente, socotind ci
importanta ei trebuie, de asemenea, si fie priviti tot ca un corectiv
pe care un practician il aduce perfectdrii rezultatelor teoretice.

Care este materialul ce-mi sti la dispozitie ca si discut cu
dumneavoastri ?

Multi mi consideri specialist in educarea copiilor vagabonzi.
Este inexact. Eu am [ucrat in total 32 de ani, din care 16 ani in
scoald si 16 ani cu copiii vagabonzi, E drept cd in ce priveste scoala
am lucrat toat3 viata in conditii deosebite, in scoli de pe lingd uzine,
scoli ce se afli sub permanenta influentd a unei ambiante muncito-
resti, sub influenta unet ambiante partinice...

De altfel, nici munca mea cu vagabonzii n-a fost 6 munci spe-
ciald cu copii vagabonzi. Mai intii, chiar din primele zile ale activi-
titii mele cu vagabonzii, am pornit de la ipoteza ¢ nu trebuie folo-
site nici un fel de metode speciale cu copiii vagabonzi ; in al doilea
rind, am reusit, in foarte scurt timp, si-i aduc pe acesti copii la o
situatie normali gi sd-mi pot desfisura munca ulterioard deopotrivi
ca §i cu copiii obignuiti.

In ultima pericadi a activititii mele in comuna N.K.V.D.
»Dzerjinski* de lingd Harkov, aveam deja un colectiv oblsnmt,

partial in ,Uditelskaia gazeta” i in revista ,Sovictskaia pedagoghika”. Ele se
publict in intregime pentru prima oardi in aceasti lucrare.

In prelegerile acestea, A. S. Makarenko, bazindu-se pe experienta sa, se
ocupi de importante probleme teoretice §i practice ale pedagogiei sovietice i
propune o seric de solutii in vederca modificirii activititii de educare in scoald.
_ 2 Prima prelegere din acest ciclu a fost rostiti de A. S. Makarenke la
10 ianuaric 1938. Pentru prima dati a fost tipdrit partial in revista ,Sovietskaia
pedagoghika®, nr. 3-6 din 1943
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adici o scoald cu 10 clase care urmirea aceleasi obiective ca si
scoala noastrd obisnuitd. Copiii acestui colectiv, fosti vagabonzi, nu
sc deosebeau, in fond, cu nimic de copiii normali. Usoara deosebire
cc se vedea ag putea spune cii avea un caracter pozitiv, intrucit viata
in colectivul de munci al comunei ,,Dzerjinski” era mai bogati in
influente educative, chiar daci am compara-o cu viaga de familie.
Din aceasti cauzi, concluziile mele trase din practici sint valabile
nu numai in ce priveste copiii vagabonzi, dificili, ci si in ce priveste
oricare colectiv de copii ; prin urmare, sint valabile si pentru oricine
munceste in domeniul educatiei.

Aceasta este prima mea observatie, pe care vi rog s-o luati
in seama. -'

Voi adduga citeva cuvinte in legiturd cu conceptia care a stat
la baza activititii mele pedagogice. Mi-am fiacut unele convingeri,
am ajuns la aceste convingeri nu fArd frimintici si ou dintr-o dati,
ci trecind prin mai multe perioade de indoieli si erori destul de chi-
nuitoare, trigind unele concluzii care va vor pirea unora dintre dv.
ciudate, pe care insd le pot sprijini cu destule dovezi si vi le voi
prezenta fari sfiald.

Unele din aceste concluzii au un caracter teoretic. Le voi enu-
mera pe scurt, inainte de a intra in fondul experientei mele
personale,

In primul rind, insusi caracterul stiintei despre educatie con-
stituie o problemd interesanti. La noi, in rindurile ginditorilor in
domeniul pedagogiei, ai timpului nostru, cit si printre unii organi-
zatori ai muncii noastre pedagogice existi convingerea ci nu este
necesard o metodicd deosebitd a muncii educative, ci metodica pre-
dirii, metodica fiecirui obiect in parte contine implicit ideea de edu-
cagie. Eu nu sint de acord cu aceasta. Socotesc ci domeniul peda-
gogiei — al pedagogiei pure — constituie in unele cazuri un domeniu
aparte, deosebit de metodica predirii. _

Ce anume mi face si fiu convins in mod special de aceasta ?
Este faptul urmitor : in tara sovietici sint educati in fiecare mo-
ment, nu numai copilul, scolarul, ci fiecare cetitean ; fie prin me-
tode special organizate, fie printr-o largd inriurire sociali. Fiecare
actiune a noastrd, fiecare campanie, fiecare proces in tara noastra
cste intotdeauna insotit nu numai de probleme speciale, dar si de
probleme de educatie. E suficient si ne amintim de recentele alegeri
in Sovietul Suprem ; cu acest prilej s-a desfisurat o uriasi muncd
cducativd, care a cuprins zeci de milicane de oameni, chiar si pe
acel oameni care rimdiseserd in afara muncii educative, i-a pus in
migcare §i chiar pe cei mai pasivi atrigindu-i in activitatea practici.
Voi sublinia munca de educare deosebit de fructuoasi a Armatei
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Rosii. Stiti prea bine ci fiecare om care a fost in Armata Rogie
devine un om nou, inzestrat, nu numai cu noi cunostinte militare,
cu noi cunostinte politice, dar §i cu un caracter nou, cu deprinderi
noi, cu o comportare de tip nou. Toate acestea reprezintd o uriasi
munci de educare socialisti sovieticid, muncd desigur unitari ca ton,
ca stil, ca tendinte si inarmati, fireste, cu o metodi de educare pre-
cisd, Acum, dupi o perioadi de 20 de ani de regim sovietic, sintem
in misuri si apreciem rezultatele acestei metode. Iar daci vom
adduga la aceasta uriaga experientd a succeselor obtinute in materie
de educatie, de scoala noastri, de scolile noastte superioare, de in-
stitutiile noastre educative de alt tip — cum sint gridinitele de copii,
casele de copii -~ atunci se va constata cii dispunem de o imensi ex-
perientd in munca de educare.

Daci vom lua complexul procedeelor de educagic de mult veri-
ficat, stabilit, precis formulat, tezele si hotéririle partidului nostru,
ale Comsomolului, expunerile lui Lenin, atunci vom avea, de fapt,
in momentul de fatd, toatd posibilitatea si intocmim intr-adevir
un mare §i adevidrat cod al tuturor teoremelor si axiomelor muncii
de educare in U.R.S.S.

In ceca ce mia priveste, si in practicd, scopul educativ trebuia
si fie scopul meu principal : in misura in care mi se incredintase
reeducarca asa-numitilor delincventi, mi s-a pus in primul rind
problcma de a educa. Nimeni nu mi-a dat sarcina de a instrui, Mi
se incredintaserd béieti si fete delincventi, criminali dupd conceptia
veche, baieti si fete cu particularititi de caracter prea viu pronun-
tate i primejdioase i in primul rind mi se impunea ca scop prin-
cipal si transform aceste caractere.

La inceput mi se pdrea ci principalu] consti intr-o munci edu-
cativi anumitd, in special in educatia prin munci. Am pirdsit curind
aceastd pozific extremistd, dar alti coleg1 ai mei din comuni au
rimas destul de mult timp la aceasti pozitie. In unele comune,
chiar ale N.K.V.D. (sub vechea lui conducere), aceasti linie era
dominanta.

Ea se manifesta printr-o afirmatic aparent acceptabild : cine
vrea poate si invete in gcoald, cine nu vrea poate si nu invete. In
mod practic aceasta ducea la situatia ci nimeni nu invifa serios.
Era de ajuns ca cineva si aibd vreun insucces in clasi, ca el si-gi
realizeze un drept al siu, acela de a nu voi si invete.

Am ajuns curind la concluzia ci, in cadrul sistemului coloniilor
de muncd, scoala este un puternic mijloc de educare. In ultimii ani
am fost supus persecutiilor citorva membri ai Sectiei coloniilor de
muncd, din pricina acestui principiu care afirma cd jcoala este un
mijloc de educare., In ultimii ani am lucrat in gcoala completd, cu

68



zece clase, si sint ferm convins ¢i o adevirati reeducare, o reedu-
care totald, care-l fereste complet pe individ de orice recidivi, nu
este posibild decit in cadrul scolii medii complete gi totusi rimin
$i acum la convingerea ci metodica muncii educative isi are logica ei,
oareccum independenti de logica muncii de instruire. Si una gi alta —
metodica educatiei i metodica instructiei — reprezintd, dupi pirerea
mea, doud capitole mai mult sau mai putin independente ale stiintei
pedagogice. De bund seami, aceste capitole trebuie si fie legate
organic intre ele, E de la sine inteles cd orice activitate desfigurati
in clasd este intotdeauna o muncd educativa ; socotesc insi cu nepu-
tintd si reduci munca de educare la instructic. Mai departe voi dez-
volta aceastid chestiune in aminunt.

Voi spune citeva cuvinte despre ceea ce poate constitui baza
metodicii educatiei. :

Sint incredingat, in primul rind, ci metodica muncii educative
nu poate fi dedusi din tezele stiintelor inrudite, oricit ar fi de
dezvoltate anumite stiinte, cum sint psihologia si biologia, mai ales
ultima, dupd lucririle lui Pavlov. Sint convins ci nu avem dreptul
sa tragem concluzii dirécte din datele acestor stiinte pentru regu-
lile de educatie. Aceste stiinte isi au insemnitatea lor in activitatea
cducativd, insi nu ca premise cu putere deductivd, ci ca teze de
control pentru verificarea rezultatelor noastre practice.

Mai mult, consider ci eficacitatea pedagogici a metodelor de
cducare poate fi dedusi numai din practici (verificati §i confir-
matd de rezultatele unor stiinte cum sint psihologia, biologia
si altele),

Aceastd afirmatic a mea are la bazd urmitoarele : pedagogia,
partea care se ocupi cu teoria educatiei, este in primul rind.o
stiintd care din punct de vedere practic trebuie si -urméireasci un
scop precis. Noi nu putem si educim pur si simplu pe un om, noi
n-avem dreptul si desfisurdm munca de educare firdi a ne pune in
fati un scop politic bine determinat. Munca de educare care nu
tinde spre un scop precis, larg, cunoscut in aminunt, va fi o munci
de educare apolitici si in viata noastri sociali sovieticid intilnim
la fiecare pas dovezi care confirmi aceastid tezd, Succesul Armatei
Rosii in materic de educatic e mare, covirsitor, fard precedent chiar
in istoria universali. $i acest succes e atit de mare, atit de covir-
sitor, deoarece munca de educare a Armatei Rogii urmdreste intot-
deauna s§i consecvent um scop bine determinat §i deoarece educa-
torii Armatei Rosii stiu intotdeauna pe cine anume vor si educe
si ce rezultate vor si obtini. Iar cel mai bun exemplu al teoriei
pedagogice lipsite de un scop anumit este pedologia, care de curind
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si-a dat obstescul sfirsit. In acest sens, pedologia poate fi privitd
ca o antitezi a nazuintelor educative sovietice. Ea a preconizat o
muncid de educare firi scop.

Dar de unde izvoriste oate scopul muncii de educare ? Desigur,
el rezulti din cerintele noastre sociale, din n3zuintele poporului
sovietic, din scopurile §i sarcinile revolutiei noastre, din scopurtile
si sarcinile luptei noastre. Si, desigur, din aceasti cauzid formularea
obiectivelor ei nu poate porni nici din biologie, nici din psihologie,
ci numai din istoria noastri sociald, din viata noastri sociala.

Cred ci, in genere, stabilirea unui asemenea raport privitor la
biologie si psihologie, in vederea fundamentirii metodelor de edu-
care, este exclusi in momentul de fati. Aceste stiinge sint in curs
dc dezvoltare si probabil cd in deceniul viitor, atit in psihologie, it
si in biologie se va ajunge la concluzii precise in legituri cu com-
portarea personalititii umane §i atunci vom putea si ne bizuim pe
aceste stiinte intr-o mai mare masuri. Raportul dintre indatorirife
noastre sociale, scopurile sociale de educatie socialisti si- scopurile
si datele teoriilor psihologice si biologice trebuie si evolueze in per-
manenti §i poate ci vor evolua in directia participirii permanente a psi-
hologiei si biologiei la munca noastrid educativi. Dar faptul de care
sint ferm convins este c¢a metodele pedagogice nu pot fi deduse nici
din psihologie, nici din biologie, pe calea unui simplu silogism, pe
calea logicii formale. Am mai spus ci ele trebuie si rezulte
direct, in primul rind, din scopurile noastre sociale §i politice.

Sint convins ci teoriile pedagogice au picdtuit, in primul rind,
tocmai in privinta scopului, in privinta concordantei cu scopul.
Toate gregelile, toate devierile in activitatea noastri pedagogici se
produceau intotdeauna in domenjul logicii, al concordantei cu
scopul. Pe acestea le vom numi, conditionat, erori.

In teoriile noastre pedagogice am constatat trei tipuri de ast-
fel de erori: tipul exprimirii deductive, tipul fetigismului etic §i
tipul metodei izolate.

In practica mea am suferit foarte mult din cauza luptei cu
astfe]l de greseli. Se ia o metodd oarecare si se afirmd ci rezul-
tatul ei va fi cutare; de pildd, si luim cunoscutul caz al metodei
complexelor. Se recomandi o metodi — metoda complexelor in
predare ; din aceasti metodd se deduce pe cale logico-speculativa
afirmatia ¢ ea poate da rezultate bune,

Aceastad deductie, deci, — ci metoda complexelor duce la
" rezultate bune ~ §i-a primit consacrarea inainte de a fi verificatd
in practicd ; s-a afirmat ci rezultatul va fi cu siguranti bun;
undiva, in ascunzigurile tainice ale psihicului, sti pitit rezultatul
cel bun.
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Cind modestii practicieni cereau : ,Aritati-ne acest rezultat
bun“, li se rispundea: ,,Cum vi putem dezvilui sufletul ome-
nesc ?“ Acolo trebuie si existe rezultatul cel bun, deoarece sufletul
este o armonie complexd, o legiturd dintre diferite aspecte. Legi-
tura dintre diferitele pargi ale lectiei trebuie s3 se reflecte in
sufletul omului cu rezultate pozitive.

Prin urmare, verificarea in practici nu se admitea nici din
punct de vedere logic. Si atunci ne aflim in urmdtorul cerc vicios :
modul de a educa fiind bun, §i rezultatul trebuie si fie bun ; iar
dacid rezultatul este bun, inseamni implicit cd ¢l ptocedeul sau
modul este bun.

S-au ficut nenumirate asemenea erori din pricina preponde-
rentei logicii deductive st nu a celei bazate pe experienti.

S-au fAcut multe greseli si in privinta agsa-numitului fetisism
ctic. Jatd, de pilda, educatia prin munci.

Si eu, ca §i altii, am ficut o asemenea greseald. In insusi cu-
vintul munci se cuprind atitea elemente plicute, atit de sfinte
pentru noi §i atit de justificate, incit §i educatia prin munci ni se
pirea absolut precisd, bine determinati si justi. Mai tirziu s-a do-
vedit insi ci in insusi cuvintul ,munci“ nu este cuprinsi singura
logici justi, completi. La inceput, munca se intelegea ca o munci
simpli, ca o munci de autodeservire, mai tirziu, ca vn proces de
munci fird scop, neproductiv: exercifiu pentru cheltuirea energiei
musculare. Si cuvintul munci lumina in asa fel logica, incit aceasta
pirea infailibild, desi la fiecare pas se descoperea ci nu existi ceva
cu adevirat infailibil. Insi increderea in puterea etici a termenului
insugi era atit de mare, incit §i logica parea sfinti, Cu toate acestea,
experienta mea, precum §i a multor colegi de scoald a aritat ci
deducerea unei reguli din coloritul etic al termenului insusi nu este
posibild, cd si munca, aplicati la educatie, poate fi organizati in mai
multe feluri si in tiecare caz in parte poate da rezultate diferite. Ori-
cum, munca fird o instructie paraleld, firdi o educatie paraleld
politici si sociald, nu aduce foloase educative, ci se dovedeste a fi
un proces mneutru. Oricit l-a¢i sili pe un om si munceascd, dac3
insd simultan cu aceasta nu-l veti educa din punct de vedere po-
“litic §i moral, daci el nu va participa la viata politici i sociala,
atunci aceasti munci va fi pur §i simplu un proces neutru, care nu
da nici un rezultat pozitiv.

Munca, luati ca un mijloc de educatie, este posibili numai ca
parte integranti a unui sistem general

Si, in sfirgit, a treia greseald : tipul metodei izolate, Adesea
se spune ci cutare metodi duce firi gres la anumite rezultate. Un
singur procedeu. De exemplu, si luim afirmatia, de netigiduit la
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prima vedere, care se analiza adesea in paginile presei noastre pe-
dagogice : chestiunea pedepsei. ,Pedeapsa educi un rob“ era o
axtomi care nu admitea nici o indoiali. Aceasti afirmatie cuprindea
bineinteles si toate cele trei erori. Aci se intilneau eroarea prezum-
¢gici deductive si eroarea fetigismului etic. In materie de pedeaps3,
logica incepea de la insusi coloritul acestui cuvint, Si, in sfirsit, a
fost eroarea modulni izolat: pedeapsa educi un rob. Cu toate
acestea, sint convins ci nici o metodd nu poate fi privitd izolat,
in afara ststemului din care face parte. In genere, nici o metods,
oricare am lua-o, nu poate fi calificatd buni sau rea, daci o
privim izolati de alte metode, de intregul sistem, de complexul
intreg de influente. E drept c¢i pedeapsa poate si educe un rob,
dar uneori poate si educe si un om cxcelent, un om independent
si demn. Inchipuiti-vi ci in practica mea, cind se punea pro-
blema educirii demnititii omenesti si a mindriei, eu atingeam acest
scop uzind §i de pedeapsa.

Vi voi relata mai tirziu in ce imprejurdri pedeapsa contribuie
la dezvoltarea demnititii omenesti. Desigur, acest rezultat poate
fi obtinut numai intr-un anumit cadru, adicd cu concursul unor
anumite mijloace §i intr-o anumitd fazi de dezvoltare. Nici o
metodd pedagogicd, nici cea mai blind4, nici aceea care, in genere,
la noi se numeste moralizarea, Kimurirea, conversatia ori inriurirea
societdtii, nu poate fi socotiti intotdeauna ca absolut folositoare.
Cea mai buni metodd, in unele cazuri, aplicati izolat, va fi in mod
necesar cea mai rea. Luati chiar o metodd ca aceea a influentei
colective, inriurirea colectivului asupra individului. Uneori wva fi
buni, altidati rea. De pilda, influenta individuald, conversatia
educatorului cu elevul, intre patru ochi, GCiteodati aceasti metodi
va fi folositoare, dar alteori va dduna. Nici o metodi nu poate
fi privita din punctul de vedere al folosului sau al diunirii, luatd
izolat de intregul sistem de metode. -Si, in sfirsit, nici un sistem
de metode nu poate fi recomandat ca un sistem permanent.

Imi amintesc istoria colectivului comunei ,,Dzerjinski“. El s-a
dezvoltat ; incepind cu anul 1928, colectivul era format din biieti
si fete in limitele clasei a VIII-a. Acesta era un colectiv sinitos
si vesel, firi a fi insi colectivul anului 1935, care se compunca din
tineri pind la zo de ani §i avea o mare organizatie comsomolistd.
Bineinteles c¢i un asemenea colectiv necesiti un sistem de educatie
cu totul deosebit. :

Personal, sint convins de urmitoarele : dacd vom lua o scoald
sovietici obisnuitd §i o vom da pe miinile unor buni pedagogi, or-
ganizatori, educatori §i daci aceasti scoali va diinui 20 de ani
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smub conducerea unor pedagogi destoinici, ea va fi parcurs o cale
atit de insemnatd, incit sistemul de educare aplicat la inceput va
ti cu totul diferit de cel de la sfirsit.

Pedagogia este in genere cea maj dialectici, mai mobild, cea
mai complexid §i variati stiingd. Aceastd afirmatie constituie mair-
turia cea mai de seamid a credintei mele pedagogice. Nu sustin
nicidecum c3d am verificat totul in practici ; multe au rimas i
pentru mine incd neclare, vagi, insd eu afirm aceasta ca o ipotezd
de lucru care trebuie si fie neapirat verificatd, In ce m3 priveste,
cu am verificat-o prin experienta mea personald, dar, desigur, ea
trcbuie si fie verificati §i printr-o vasti experientd sociali sovietici.

Intre altele, sint convins ci logica faptelor expuse nu contra-
zice nici experienta celor mai bune scoli sovietice, nici experienta
multor colective de copii si aduiti din cele mai bune ale tirii noastre.

Acestea sint observatiile preliminare de ordin general asupra
cirora am {inut siA ma opresc. ,

Si trecem acum la cea mai importanti chestiune, la stabilirea
scopurilor educatiei. De cine, cum si cind pot fi stabilite scopurile
cducatiei §i care anume sint ele ?

Prin scopul educatiei eu inteleg programul individualitatit
omenesti in tot cuprinsul ei, programul caracterului omenesc ; in no-
tiunea de caracter, includ tot continutul individualitdtii, adici i ca-
racterul manifestirilor exterioare §i pe cel al convingerii lduntrice, §i
cducatia politicd §i cipdtarea cunostintelor — intr-un cuvint, intregul
tablou al individualititii omenesti. Sint de pdrere c¢i noi, pedagogii,
trebuic si avem un astfel de program al individualititii omenesti i
si tindem a-l realiza.

In munca mea practici nu m-am putut lipsi de un astfel de
program. Nimic nu invati mai bine pe om ca experienta. Cind mi
s-au incredintat in aceeasi comunid ,Dzerjinski citeva sute de ingi
si cind am constatat, la fiecare dintre acestia, adinci si periculoase
trisaturi de caracter, deprinderi inrddicinate, a trebuit s mi3 gin-
desc : cum ar trebui si fie schimbat caracterul lor, citre ce trebuie
si tind, ca din acest bdiat sau fati si formez un cetitean ? $i cind
am meditat mai mult asupra acestei chestiuni, mi-am dat seama ca
la aceastiy intrebare nu se poate rispunde in doud cuvinte. Aceasta
nu-mi ardta calea cum si fie educat un bun cetitean sovietic. Tre-~
buia si ajung la un program mai dezvoltat al individualititii ome- .
nesti si, ajungind la programul individualitdtii, m-am lovit de urma-
toarea problemi : programul trebuie si fie acelasi pentru toti ? $i
daci se potriveste intr-un caz, ar insemna oarc si adaptez fiecare
individualitate la un program unic, Ja un anumit standard §i s3 caut
s ating acest standard ? Ar trebui atunci si sacrific farmecul
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individualititii, originalitatea, frumusetea specifici individualititii ; §i
dacd nu le sacrific, ce fel de program pot obtine ! Nu puteam rezolva
aceastd chestiune printr-un simplu rationament abstract ; am izbutit
insd s-o rezolv practic in decursul a zece ani.

In munca mea de educare mi-am dat seama ci intr-adevir
trebuie si existe un program comun standardizat, dar pe lingi
acesta §i un corectiv individual. Nu-mi puneam problema : elevul
meu trebuie si devini un om curajos sau trebuie si educ un lag?
Aci admiteam ,standardul® ci fiecare ins trebuie si fie un patriot
curajos, hotdrit, cinstit, harnic. Dar cum trebuie procedat cind ai
de-a face cu o laturid atit de sensibili a individualitdtii cum e ta-
lentul ? Uneoti, in fata unui talent triiesti momente de mari in-
doieli. Am avut un asemenea caz cind un biiat a terminat scoala
de 10 clase. Se numea Terentiuk, Invita foarte bine — avea nota
cinci la toate obiectele! — si dorea si urmeze Institutul tehnologic
superior. Descoperisem in el un mare talent artistic, un talent remar-
cabil de actor comic! Era extraordinar de sensibil, spiritual, inzes-
trat cu o voce minunatd, o mimici exceptionald, cu un talent comic
intr-adevir inteligent. Mi-am dat seama ci ar putea da rezultate
mai bune ca actor, §i la jcoala superioari tehnici n-ar fi fost decit
un student mediocru. Pe atunci, aceasta era la mod# ; toti spugtii®
mei doreau si devind ingineri. Iar dacd sfituiai pe cineva si urmeze
pedagogia, iti ridea in nas: ,,Cum, tocmai pedagog ?* - ,.Ei bine,
fi-te actor.” — ,,Dar se poate numi munci ceea ce face actorul ?**
Si Terentiuk a intrat la Institutu] tehnologic, desi aveam convin-
gerea perfecti ci pierdeam un actor minunat. Am cedat ; nu aveam
dreptul, la urma urmei, si-mi impun, cu forta, vointa cuiva. Totusi,
nu m-am putut retine. El a studiat vreo jumitate de an la Institutul
tehnologic, dar participa in acelasi timp si la cercul nostru dramatic.
Dupi o maturid chibzuinti, m-am hotirit : l-am chemat la adunarea
comunarzilor §i am declarat ¢i m3 pling impotriva lui Terentiuk,
deoarece nu s-a supus disciplinei §i a intrat la Institutul tehnologic.
In adunarea generald i s-a spus : ,,Nu ti-e rusine ? Esti sfituit §i nu
te supui’ S-a luat urmaitoarea hotirire : ,,Si fie retras din Insti-
tutul tehnologic si repartizat la Tehnicumul teatral.”” Era foarte mih-
nit, dar nu putea si nu se supuni colectivului — primea bursi si
locuia la internat. Astizi este un actor excelent §i joacd pe scena
unuia dintre cele mai bune teatre din Orientul indepartat ; in doi
ani a ficut carierd ca altii in zece ani. Imi este §i azi foarte recu-
noscitor.

i In URS.S., sistemul de notare este de la 1 la 5. -~ Nota trad.
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Cu toate acestea, daci mi s-ar fi pus din nou o astfel de
problems, m-as fi ferit s-o rezolv ; cum pot sti daci am dreptul si
. fortez vointa cuiva ? Dreptul de a sili astfel pe cineva este pentru
mine o chestiune nerezolvati. Totusi, sint ferm convins cd fiecare
pedagog se va lovi de astfel de probleme: are sau nu dreptul si
interving in evolutia caracterului cuiva si si-1 orienteze in directia
nccesard, sau si urmireasci pasiv desfisurarea spontand a acestui
proces ? Socotesc ci aceasti chestiune trebuie si fie rezolvatd in
fclul urmitor : are dreptul | Dar cum si procedezi ? In ficcare caz
in parte, problema trebuie si fie rezolvati in mod individual, pentru
ci una este si ai dreptul §i alta s3 stii cum si procedezi. Sint doud
probleme diferite. Si este foarte probabil cd, in viitor, pregitirea
cadrelor noastre va consta in a-i invita pe oameni cum si procedeze
la o astfel de cotiturd. Doar si medicii invat cum si facd trepa-
natia craniului. In conditiile noastre, pedagogul va fi instruit pro-
babil cum s& procedeze la o astfel de ,trepanatie” cu mai mult tact,
cu mai mult succes decit am ficut-o eu, dar va fi prevenit sd tind
seami de calititile individului, de inclinagiile §i aptitudinile sale si
si-] indrepte pe calea cea mai potriviti pentru el.

Si trecem la expunerea acelor forme practice pe care, dupi
experienta mea §i a altor colegi ai mei, le consider ci au fost cel
maj fericit aplicate in munca educativid. Consider ¢d forma princi-
pali a muncii educative o constituie colectivul. Despre colectiv s-a
scris, pare-se, destul de mult in literatura noastri pedagogicd, desi,
oarecum, prea putin convingator.

Ce este un colectiv §i unde sint granitele interventiei noastre
in colectiv ? Urmiresc in momentul de fati foarte multe gcoli - aci,
la Moscova §i la Kiev, unde am prilejul si plec din cind in cind, dar
nu dau intotdeauna peste un colectiv de elevi. Citeodati izbutesc s
gdsesc un colectiv al clasei, insd aproape niciodatd un colectiv al scolii.

VA voi povesti acum despre colectivul meu, educat de mine si
de tovardsii mei. Trebuie si tineti seami ci am lucrat in alte con-
ditii decit intr-o scoald, deoarece copiii mei locuiau in internat,
lucrau in productie §i in cea mai mare parte n-aveau familie, adici
n-aveau alt colectiv. §i, natural, aveam la dispozitie mijloace mai bo-
gate de educare colectivd decit in jcoald. Nu sint dispus insd la concesii
pentru simplul motiv ¢i am lucrat in conditii mai bune. La un mo-
ment dat am avut §i o gcoald, scoala de pe lingd uzina de vagoane
¢i, totusi, am avut acolo un colectiv de scolari.

In practica scolari indrumati la timpul siu de vechea con-
ducere a Narkomprosului (Comisariatul Poporului pentru Instruc-
tiunea Publici) am observat fenomene foarte ciudate, cu totul de
neinteles pentru sufletul meu de pedagog. De pildid, am fost ieri
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intr-un parc de culturi si odihnd unde se afld un origel raional de
pionieri. In acelasi raion este si casa de copii ,Pavlik Morozov*
si alte 13 scoli. Si am vdzut copiii din aceste trei institutii — scoala,
" palatul pionierilor §i casa speciald ,,Pavlik Morozov" - impristiati
prin colective diferite. Copiii n-au un adevirat colectiv. La scoali,
copilul apartine unui colectiv, in familie unui al doilea, in oriselul
de pionieri, unui al treilea si in casa ,Pavlik Morozov® unui al
patrulea, Copilul riticeste printre colective si poate si aleagi di-
mineata unui, scara altul, la prinz pe al treilea. Am fost ieri mar-
torul urmitorului caz: in ordselul de pionieri este un cerc core-
grafic numit — oarecum dupda moda veche — ritmic ; acolo se dan-
seazi pur si simplu. Comsorgul (organizatorul comsomolist) unei
gcoli a declarat : ,,Nu voi lisa ca fetele noastre si meargi la cercul
ritmic”. Directorul s$colii se infurie : ,,Vi inchipuiti! Comsorgul a
declarat ¢i nu le va da drumul I Directorul [-a chemat pe com-
sorg in fata judecdtii tuturor. ,Jatd, asa si asa, vedeti ce face ?“
Dar comsorgul nu cedeazd : ,,Nu le voi lasa, si pace I Conflictul
e gata, Imi amintesc insd de un conflict aseminitor petrecut la mine
in comun3. Aveam la noi diferite cercuri §i chiar foarte serioase ;
aveam planoare veritabile, o sectie de cdlirie, diverse aparate. S-a
intimplat ca unul dintre biieti, un elev foarte bun, pionier, si intre
prin organizatia de pionieri in Palatul pionierilor de la Harkov si
si fa parte acolo la cercetiri arctice ; s-a relevat ca un element bun
si Palatul pionierilor l-a premiat, detagindu-l impreuni cu ali
bdicti la Murmansk. Acest baiat, Misa Pekher, declari in comuni :

— Asadar, plec la Murmansk.

Unul dintre cei mai in virsti il intrebi :

~ Unde pleci ?

—~ La Murmansk,

— Cine iti di drumul ?

— M3 trimite Palatul pionierilor.

La adunarea gencralid, comunarzii mai mari au cerut urmé-

toarele :
— Misa Pekher s8 dea |imuriri cine anume il detaseazd si
incotro. pleaci,

Acesta raspunse :

— Da, plec la Murmansk penttu cercetarea Arcticii §i md tri-
mite Palatul pionierilor.

Se produse un protest unanim.
— Cum-isi ingdduie Palatul pionierilor si te detaseze ! Poate

ci miine noi te vom trimite in Africa. In primul rind, facem o
excursie pe Volga si tu cinti in orchestra noastrd, din clarinet ; si,
in al doilea rind, chiar daci n-ai cinta, ce-ti aranjezi ploile ? Tu

76



slujesti i acolo, slujesti si aici. Nu, nu vei pleca nicdieri. In primul
rind, trebuia si intrebi adunarca generald daci ai voie sd primesti
acolo premii sau ba.

Misa s-a supus adunirii, Organizatiile de pionteri §i de com-
somolisti, precum si Palatul pionierilor, au aflat despre aceasta :
«Ce se petrece oare in comuna ,Dzerjinski“ ? Noi detagim pe un
comunard in Arctica si acolo se hotirdste : ,,Vei cinta din clarinet,
pentru ¢i vom face o excursic pe Volga®»

Chestiunea a ajuns la C. C. (Comitctul Central) al Comsomo-
lului ucrainean, insd totul a fost rezolvat oarecum in mod practic,
pentru ¢i organizatia Comsomolului din comuni a declarat: ,,Daci
Misa trebuie si plece, noi nu o sa-l retinem, noi ii vom da bursi
s.a., mi rog, si treaci la Palatul pionierilor §i si devind membru
al Palatului... Jar daci vom avea nevoic, vom trimite si singuri pe
cine trebuie in Arctica pentru a face cercetdrile necesare §i pentru
a ajuta la cucerirea polului nord. In momentul de fati, in etapa
actuald, aceasta nu intrd insi in programa noastrd, Spuneti mereu :
Schmidt, Schmidt, dar daci Schmidt pleaci in nord ce ¢ cu asta?
Intreaga Uniune nu poate pleca in nord ; §i de aceea este impo-
sibil si demonstrim cd fiecare om trcbuie si plece in Arctica. Pro-
babil cd Misa a vrut si contrazicd, dar i s-a spus: ,Te-ai agitat
destul si ajunge. Si Misa a rdspuns : ,,Nici nu mdi vreau si plec.*

Iati o alti chestiunc. Am fost in citeva tabere de lingd Mos-
cova. Sint tabere foarte bune, e o placere si le vizitezi ; sint niste
institutii admirabile pentru intdrirea sdnitdtii. M-am mirat insa
ci in aceste tabere se adunid copit de la diferite scoli ; en nu inteleg
acest lucru. Cred ci astfel a fost incédlcati o oarecare armonie in
cducatie. Baiatul face parte dintr-un anumit colectiv, iar vara o
petrece intr-un colectiv alcituit din elemente apartinind mai multor
colective. Accasta inseamni c¢d colectivul scolii mu participi de
loc la organizarea odihnei sale de wvard. Si, dupd cum vedeti, in
Palatul pionierilor §i in alte locuri se ivesc frictiuni, scirtlic ceva
si eu stiu de ce! .

O educatie sovieticd justi trcbulc sa fie organizati prin crearea
unor colective unitare, puternice, cu influenti. Scoala trebuie si
fie un colectiv unitar, in care si se organizeze toate procesele edu-
cative i ficcare membru al acestui colectiv cste necesar si simtid
dependenta sa de acest colectiv, si fie devotat intereselor colecti-
vului, si apere aceste interese s§i, in primul rind, $3 preguiascd
aceste interese. Socotesc gresiti acea situatie in care, dindu-se fie-
cirui membru in parte posibilitatea de a-§i alege oamenii mai po-
triviti si mai utili, el si nu se foloseasci in acest scop dc fortele
si de mijloacele colectivului sdu. La ¢e rezultate duce aceasta?
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Palatul pionierilor functioneazi foarte bine in toate oragele, in spe-
cial la Moscova. Pot fi liudati foarte mulgi educatori, precum si
metodele de lucru ale Palatului pionierilor. In pofida faptului ci ei
lucreazi atit de bine si societatea noastrd ii ajuti in munca lor, ei
dau posibilitatea unor scoli si se sustragi de la orice activitate
suplimentard, Multe scoli n-au acele cercuri care existi in pala-
tele pionierilor. In general, activitatea extragcolari devine intr-ade-
vir ,.extrascolard” si scoala se consideri in drept si renunte la ea.
Pretexte, desigur, se vor gasi: n-avem sald, n-avem alocatii, n-avem
specialist etc. Eu sint partizanul unui colectiv in care si fie orga-
nizat intregul proces educativ.

Imi inchipui functionind un sistem de asemenea colective uriase,
puternice, puse la punct si bine inzestrate | Toate acestea, ins3, sint
doar formele exterioare ale organizirii colectivului. $i Palatul pionierilor,
clubul copiilor, ca sid zic asa, poate si lucreze de comun acord cu
scoala ; organizarea muncii sale insd trebuie sd-i apartini scolii.
Scolile sint obligate si rispundi de aceasti activitate, care trebuie
sa le uneasci. Comsorgul care se opune participirii fetelor la cercul
ritmic are dreptate. Daci comsorgul rdspunde de educatia copiilor
din colectivul sdu, atunci el trebuie si se intereseze si si rispundi
de ceea ce fac copiii lui si in Palatul pionierilor. O astfel de im-
pirtire a procesului educativ intre mai multe institugii §i persoane
nelegate intre ele prin riaspundere reciproci si fiardi conducere unicd
nu poate aduce nict un folos. |

Imi dau seama c3 un colectiv de copii unitar, excelent inzes-
trat si inarmat, va fi mai costisitor, insd este foarte posibil ca o
organizare armonioasd a colectivelor de copii sd& aducd, la rindul
ei, unele economii in ce priveste mijloacele.

Toate acestea privesc insdsi reteaua de colective. Intr-un cu-
vint, inclin si sustin c% §coala e aceea care trebuie si fie un colec-
tiv unitar de copii §i si indrumeze educatia acestora. Si toate cele-
lalte institutii trebuie si fie subordonate scolii.

Sint incredintat ci dacd colectivul nu ugmireste un scop precis
este cu neputinti si se giseascd un mijloc pentru organizarea lui.
In fata fiecirui colectiv trebuie si stea un scop general colectiv si asta,
nu numai in fata unei clase rdzlete, ci in mod obligatorin in fata
intregii gcoli.

Colectivul meu numi3ra soo de ingi. Aveam elevi de la 8 la
18 ani, asadar elevi din primele pind in ultimele clase. Desigur,
acestia se deosebeau unii de altii prin foarte multe particularititi.
De bunid seam# cei mari erau mai instruiti, mai calificati din
punctul de vedere al productiei st mai culti. Cei mici seminau mai
mult a copii vagabonzi i, desigur, nu stiau carte ; erau pur §i simplu
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copii. Cu toate acestea, acesti soo de insi, in ultimii ani ai muncii
lor, formau intr-adevir un colectiv unitar. Niciodatd nu mi-am in-
giduit si privez pe vreun comunard de drepturile sale de membru
al colectivalui §i de cel de vot, independent de virsta sau de gradul
siu de dezvoltare. Adunacea generali a membrilor comunei era un
organ de conducere efectiv §i real.

Tocmai aceasti adunare generald, ca organ de conducere a
colectivului, a fost aceea care a provocat proteste si indoieli din
partea criticilor §i gefilor mei. Se spunca: nu se poate permite
unei aduniri atit de mari si rezolve toate chestiunile, nu se poate
incredinta unei gloate de copii conducerea colectivului 1 Desigur,
cste just ] Dar tocmai in aceasta consti esentialul : trebuie si reu-
sesti si creezi o astfel de situatie ca adunmarea si nu fie o simpla
gloati de copii, ci o adunare generali a membrilor colectivului.

Sint extrem de multe cdi §i mijloace pentru a transforma o
gloati intr-o adunare generald. Aceasta nu se poate realiza artifi-
cial si nici in intervalul unei singure luni. In genere, goana dupi
rezultate imediate va avea intotdeauna, in acest caz, urmiri ne-
faste. Daci vom lua o gcoald in care nu existi nici un colectiv,
unde totul e rizletit, unde, in cazul cel mai bun, fiecare clasd isi
are viata ei proprie §i se intilneste cu celelalte clase asa cum ne
intilnim pe stradi cu lumea obisnuitd, atunci dintr-o asemenea
adunare amorfi de copii, ca si faci colectiv, va fi nevoie, desigur,
nu de un an sau doi, ci de o muncd indelungatd, perseverentd si rdb-
ditoare. In schimb, daci colectivul, o dati alcituit este bine men-
tinut §i dacl, atit el, cit §i toate migcirile lui sint urmirite cu
atentie, un asemenea colectiv poate si dureze secole. $i un astfel
de colectiv, in special in scoals, unde copilul rimine 8-10 ani,
trebuie si fie cel mai pretios si bogat instrument de educatie...

Este formidabili forta colectivului de copii, ¢ forti aproape
neintrecutd, dar un asemenea colectiv poate fi totusi usor descompus,
O serie de erori, o serie de schimbiiri in conducere pot transforma
colectivul intr-o aduniturd. Cu cit colectivul triieste insi mai mult,
cu cit devine mai puternic, cu atit cauti si-si prelungeasci viata.

Ne apropiem aici de un aminunt foarte impottant, asupra
ciruia as vrea s insist in mod deosebit. E vorba de traditie. Nimic
nu consolideazi mai mult colectivul, ca traditia. S formezi traditii,
si le pistrezi, este o problemi extrem de importanti in munca edu-
cativi, O scoals, o scoalid sovietici lipsiti de traditii, desigur, nu
poate fi o scoali buni, si cele mai bune gcoli pe care le-am vizut
la Moscova sint, de altfel, tocmai acele scoli care au acumulat tra-
ditii. Ce este traditia ? Am intimpinat critici §i impotriva traditiilor.
Vechii nostri activisti pedagogi spuncau : orice lege, orice reguld
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trebuie sd fie rationald, logic inteleasi. Voi insi admiteti traditia,
a cirei ratiune §i logicd au dispirut. Intr-adevir, am admis tradi-
tia. De exemplu. Cind eram mai tindr si aveam mai putin de lucru,
ma sculam in fiecare zi la ora sase dimineata si zilnic ficeam con-
trolul, adici intram in dormitor impreund cu comandantul de ser-
viciu al detagamentului i eram intimpinat cu un salut, cind se
comanda detasamentului : ,,Drepti 1“ Ficeam controlul efectivului
si al situatiei detasamentului pentru ziua respectivi. In momentul
acela eram gseful comunei §i, ca atare, puteam sid efectuez orice
cercetiri §5i si aplic pedepse. In afari de mine, nimeni in comuni
n-avea dreptul si aplice pedepse, cu exceptia adundrii generale. Dar
mai tirzfu n-am mai avut posibilitatea si vin in fiecare dimineatd
in inspectie, Prima dati am comunicat ci a doua zi nu voi putea
veni §i ci raportul va fi primit de comandantul de serviciu.

Treptat, aceastd formid a devenit obignuiti. Si asa s-a instituit
tradi;ia comandantul de serviciu, in momentul controlului, era
intimpinat ca un sef. La mccput s-a stiut de ce, dar pe urmd mo-
tivul a fost uitat. Cei noi stiau c3 comandantul are dreptul si
aplice pedepse, dar nu intelegeau de ce. Cei vechi, insi, stiau.
Comandantul ordona : ,,Pr:mestl doud corvezi I Si i se réspundea c
~Am inteles, doud corvezi“. Dar daci la o altd ori din zi sau
noapte ‘acest comandant ar fi indrdznit si-gi aroge astfel de drep-
turi, i s-ar fi rdspuns: , Tu cine esti ?* Totusi, aceasti traditie s-a
pistrat, intdrind foarte mult colectivul.

O alti traditie care si-a pierdut de asemenca logica. Odati,
mai demult, s-a ivit un conflict. Seara, comandantul de serviciu,
dind raportul, a spus : ,Ivanov a incilcat disciplina la masi“. Dar
Ivanov i-a rdspuns : ,Nu este adevirat, n-am incdlcat disciplina®,
Am controlat cazul §i am declarat cia, dupid parerea mea, el n-a
incdlcat disciplina. $i algii au fost de pirerea mea. Insi comandan-
tul de serviciu insista. Am ldsat cazul nerezolvat, Comandantul de
serviciu a contestat hotirirea mea in adunarea generali. El a
declarat : ,,Anton Semionovici nu avea dreptul si verifice spusele
mele ; nu i-am suflat doar, simplu, la ureche ; i-am dat raportul,
am stat ,drepti”, salutind in prezenta celorlalti comandanti; in
cazul acesta, daci nu crede in raportul meu, atunci nu trebuie
sd-mi incredinteze nici executarea serviciului. Daci el va confrunta
fiecare raport al meu cu cercetiri ulterioare, atunci de ce as mai
fi de serviciu ?*

Adunarea generali a hotirit : Aaton Semionovici n-are drep-
tate ; raportul comandantului de serviciu nu se verifici. Dar daci
i se spune la ureche, atunci e altceva, poate si verifice. $i in
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decurs de zece ani, aceasta a rimas literd de lege. Puteai si vor-
besti in timpul zilei orice doresti, insi cind dlid?ai raportul, el era
socotit intr-adevir just ; comandantul doar a ridicat mina, sal_utmd,
deci raportul trebuie sd fie just, sd corespundi adgvﬁrulul, Iar
daci tu nu esti vinovat cu nimic, atunci consideri in sinea ta ci a
gresit comandantul, o

S1. aceastd traditie frumoasi s-a inridicinat intr-atit, incit
munca a inceput si devini ugoari. In primul rind, nici un coman-
dant de serviciu nu-si ingiduia si minti, deoarece stia ci trebuu?
si fie crezut, iar in al doilea rind, nu mai era necesar si pierzi
timp si energie pentru verificare. Se prea poate ca, intr-adevir,
comandantul de serviciu si se fi inselat, insi bietul nedreptitit
trecbuia si se supund. $i cind unul din comsomolisti a ridicat ches-

tiunea ,ce fel de reguld este aceasta ? Fa trebuie si fie anulati,
dcoarece, intr-adevir, eu n-am intirziat la lucre, iar comandantul
dec serviciu a declarat la raport c-am intirziat cu zece minute si
mi-a spus ¢i nu se va face nici o cercetare — i s-a explicat ci :
nS€ poate si ai dreptate ; tu, intr-adevir, ai fost trimis dupi cutite,
insd pentru noi §i pentru tine disciplina si increderea in coman-
dantul de serviciu sint mai scumpe decit dreptatea ta, asa cid tu
trebuie sd-ti sacrifici dreptatea ; daci noi vom verifica ce spune
ficcare comandant de scrviciu, atunci el nu va mai fi un coman-
dant de serviciu, ci slugd. Iar noui ne trebuie .comandant de ser-
viciu®, Asemenea traditii au fost foarte multe in colectivul meu,
chiar sute. Eu nu le cunosteam pe toate, insd baietii, da, le stiau
§$i pe cele nescrise, ic simteau printr-un fel de antene, le adulmecau
parcd. Asa trebuie si se faci! De ce asa? Asa fac cei mari!
Aceastd experienti a celor mari, respectul fatd de logica celor mari,
respectul fati de munca lor pentru crearea comunei si mai ales
respectul fatd de drepturile colectivuluj §i ale imputernicitilor lui,
acestea sint insugiri extrem de importante ale colectivuluj si desigur
se mentin prin traditii. Astfel de traditii infrumuseteazi viata co-
piilor. Trdind intr-un asemenea sistem de traditii, copiii se simt in
atmosfera propriilor lor legi colective, se mindresc cu acestea si
cautd si le perfectioneze. Firi asemenea tradigii gisesc cu nepu-
tnfd o educatie sovietici justi. De ce ? Pentru cj o educatie justi
este imposibild firX un colectiv puternic, care isi respecti demni-
tatca §i este constient de structura sa de colectiv., '

Ag:_ putea cita multe traditii interesante sl pentru exemplifi-
Carc voi pomeni citeva. Iati o traditie, si ea hazlie. Un membru
de serviciu al sancomului (comisie sanitard) este de serviciu in fie-
care zi ; ‘fl poarta o cruce rosie pe brat si are drepturi mari, drep-
turi de dictator ; poate sid ceard oricirui comsomolist sau membry
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al colectivului si se ridice de la masi si si se spele pe miini, iar
acela trebuie sd se supund ; poate sd viziteze orice locuinti : a in-
ginerului, a functionarului, a pedagogului, si si raporteze la adu-
narca generald ci locuinta cutirui pedagog este murdari. In acest
caz s-a hotdrit ca niciodati si nu se cerceteze de ce fel de mur-
dirie este vorba : la unul e virsati apa, la altul pervazul este plin
de praf, la al treilea, praf pe speteaza scaunului. S-a hotirit ca
niciodati si nu se raporteze, si nu se descrie dezordinea, doar un
singur cuvint : murdirie, Era absolut suficient ca vinovatul si fie
pus sub observafie. §i iatd, potrivit traditiei, acest ,dictator” -
nici nu-mi aduc aminte cum s-au petrecut lucrurile — se alegea
din rindurile fetelor, trebuia neapirat si fie o fati, una mai mic}
si mai curdticd. Eu propun, de phda, pe cutare ; comunarzii se
opun : ,nu se poate, are doar 17 ani. Si nimeni nu intelege de ce
o fati de 17 ani nu poate fi membra in D.C.S.C. (membri de ser-
viciu in comisia sanitard). ,Dar data trecuti cind a iesit i-a cizut
ciorapul, deci nu se poate. De ce numaidecit o fati? Se spune
ci biiatul nu face intotdeauna curdtenie asa cum trebuie, iar in al
doilea rind, fetele sint mai rele. Apoi, daci fata va face o obser-
vatie, ea nu va crufa pe nimeni — nici pe prieteni, nici pe dusmani.
Eu luptam impotriva acestui procedeu : ,Nu vi e rusine, de ce
ii lipsiti pe barbati de acest drept si ce inseamni ci este sau nu
curdticd” ? Degeaba, de fatd cu mine sint toti de acord ; la alegeri
insd, cind propun candidatura unei comsomoliste, toti sint impo-
trivi | Vor o pionierd si incd vaa dintre cele mai mid. Cum si-
incredintezi o astfel de muncd ? ,,Nu* —-spun ei-,asta e buni®

Si aceste D.C.S.C. erau niste tirane, nu te ldsau si triiesti ; din
pricina unei fetite de 12 ani n-avea nimeni pace toatd ziulica, si
fa masi, 5i la lucru, si la dormitor, peste tot. Toti o injurau : ,,Nu

poti sd triiesti din pricina ei”. Caut#, cauti praf cu tot dinadinsul
in dormitor §i daci nu e, intoarce scaunul §i zice :

— Dar asta ce-i?

—- S-a -agdtat un fir de pir?

Si scrie in raport cd in dormitorul nr. 15 este murdirie. $i nu
poti obiecta nimic, deoarece este adevirat. Dar aceasti mici Nina
~ un copil - spune: ,Uite, te-ai pieptinat, iti cade pirul si eu
si te crut

Un asemenea copil di raportul §i biietii cei mari se uiti la ea.

Ea arati ci s-au ficut atitea i atitea inspectii, s-au dat aver-
tismente etc. ,Bund treabd ?“ —~ ,Buni“. Si o aleg din nou, uitind
cd ei insisi au suferit din pricina ei.

Aceasta este o tradifie. Colectivul avea sentimentul ci tocmai
acestor fetite mici, celor mai grijulti, celor mai curate, cinstite, care
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nu se lasd ugor incintate, nici sentimental, nici altfel, tocmai aces-
tora trebuie si li se mcredxn;czc o astfel’ de treabd. Si aceasti tra-
ditie era atit de inrddicinatd, incit pind s§i in biroul Comsomolului
se spunea : ,Nu, aceasta nu e potrivitd ; in schimb Klava, da, e
micd §i curdticd ; va munci®,

Si copiii sint mesteri minunati in crearea unor astfel de traditii.

Trebuie si recunoastem ca la crearea acestor traditii este ne-
cesar si folosim un oarecare conservatorism instinctiv, insi un con-
servatorism de tip bun, adicd increderea fati de ziua de ieri, fatd
de tovardsii nostri cate au creat o valoare oarecare i care nu vor
ca aceasti valoare si fie distrusi prin capriciul meu.

Printre aceste traditii, pretuiesc deosebit de mult traditia dis-
ciplinei militare a jocului, totusi, vreau si vi previn ci aceasta nu
trebuie si fie o reeditare a regulamentului unei unitdti militare.
In nici un caz nu trebuie si fie o imitatie sam copiere. Sint adver-
sarul metodei de care sint incintati unii pedagogi tineri §i anume,
marsurile : la cantind se marsdluieste ; la lucru se mirgiluieste, ne-
incetat se mirsiluieste. Nu e nici frumos, nici necesar. In viaga
militard de toate zilele insa, indeosebi in viata Armatei Rosii, existd
multe lucruri frumoase care pasioneazi pe oameni §i in munca mea
sint din ce in ce mai convins de foloasele acestei estetici, Copiii
stiu §i mai bine si infrumuseteze aceste metode militare, si le facd
maj copilaresti, mai pe placul lor. Colectivul meu a fost militari-
zat pini la un anumit punct. In primul rind, terminologia e intru-
citva militard, de exemplu ,comandant de detasament®. Termino-
logia are o importantd foarte mare. De pildi, eu nu sint intocmai
de acord ci gcoala poate si fie numitdi scoala medie incompleti.
Mi se pare cd e cazul si ne gindim la acest punct. Ce inseamni
cd elevul invatd la scoald, iar gcoala sa poarti numele de scoald
medie incompleti ? Ce denumire ciuntitd ! Insisi denumirea trebuie
si fie atrigitoare pentru el. Eu dideam atentie acestei termmologu si
cind propuneam si se numeascd brigadierul brigdzii, copiii spuneau
ci acesta nu e un termen potrivit. Ce este un brigadier de brigadi ?
Brigadierul este in productie, iar la noi in detagament trebuie si
fie un comandant. Ca si cum n-ar indeplini aceeasi munci. Nu,
mi s-a rlspuns, in calitate de comandant, poti si si ordoni, pe
citd vreme daci bmgadlerul va ordona ceva, i se va raspunde :
Tu nu esti comandant, ci brigadier. Intr-un colectiv de copii, uni-
tatea de comandi este minunat organizati.

Si acum termenul ,a raporta®! Fiari Indoiald, s-ar putea
primi §i raportul simplu al unui bdiat ; socotesc insi ci pe tineri
ii pasioneazi foarte mult un oarecare ceremonial in prezentarea ra-
portului, Regula este urmitoarea : comandantu] trebuie si se pre-
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zinte la raport in uniformd, nu in salopeti sau in haina pe care o
poarti toati ziua. La raport, comandantul salutd reglementar ; eu
n-am dreptul si primesc raportul stind pe scaun i cei prezenti
trebuic si salute la fel. Si toti isi dau foarte bine seama ci, ridi-
cind mina, ei dau onorul muncii, detasgamentului s§i intregului
colectiv,

Afari de aceasta, se pot introduce multe alte procedee din
viata zilnici militard in viata colectivului, in conduita lui, De pild3,
in comund exista o admirabili traditie la deschiderca adunirilot
generale, Intotdeauna, adunarea generald trebuia si fie deschisd
numai de comandantul de serviciu. §i, fapt uimitor, aceasti tra-
ditie era atit de inrddacinatd, incit chiar atunci cind comuna era
vizitati de sefi superiori, inclusiv narcomul (comisarul poporului -
ministrul), adunarea generaldi nu putea fi deschisi decit tot de
comandantul de serviciu. In afari de aceasta, adunirile s-au des-
fasurat in tot cursul celor zece ani de existentd a comunei, in pu-
terea traditiei, conform unui regulament riguros. Adunarea membri-
lot incepea prin sunet de goarnd. Apoi fanfara instalati pe balcon
intona trei marsuri. Cit timp dura primul mars, puteai si stai jos,
si vorbesti, si vii, si pleci. Inainte de terminarea celui de-al trei-
lea mars eram obligat si fiu neapirat in sald si simfeam ci nu se
putea si nu fiu prezent ; daci n-as fi fost acolo, ay fi putut fi
invinuit ¢i tulbur ordinea. La terminarea marsului trebuia si co-
mand : ,La drapel | Drepti I, desi in momentul accla en nu vedeam
unde este drapelul, ins3 cram sigur ci el este in apropiere si ci atunci
cind voi comanda, el va fi acolo. La aparitia steagului, toati lumea
se ridica in picioare in mod obligatoriu si fanfara intona salutul
special la drapel. In momentul cind drapelul se fixa pe sceni, adu-
narea era considerati deschisi ; pe loc apirea comandantul de ser-
viciu §i anunga : ,,Adunarea este deschisd”., Timp de zece ani, nici
o adunare nu s-a deschis altfel, §i daci s-ar fi deschis altfel, s-ar
fi spus cd la noi e dezordine, ci dracu stie ce se petrece cu noi etc.
Si in felul acesta, traditia formelor militare infrumuseteazd colec-
tivul, ii creeazi acel cadru exterior in care se poate trii frumos si,
ca atare, pasioneazi tineretul, Drapelul rosu di un continut minu-
nat unei asemenea tradifii.

Potrivit aceleiagi traditii, purtitorul drapelului si garda lui se
alegeau de citre adunarea generald dintre cei mai buni §i demni
comunarzi §i functionau ,pind la sfirgitul vietii, cum se spunea,
adicd atita timp cit triiau in comund. Stegarul nu putea fi pedep-
sit cu nici un fel de pedeapsi, el avea o cameri separati, o uni-
formi de paradi in plus §i nu putea fi tutuit in timp ce purta
drapelul. :
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De unde s-a luat aceastd traditie, habar n-am. Faptul ci ste-
rul este cea mai onoratid persoand din comuni rezulti din aceea
“numai unul singur dintre comunarzii mei a primit o decoratie
tru merite cu caracter militar §i acela a fost tocmai stegarul.
~Onorul la drapel este unul dintre cele mai bune mijloace edu-
tive in scoali. In comuna ,,Dzerjinski”, acest onor se exprima i
tfel : daci intr-o camerd se gisea drapelul §i acea camerd trebuia
paratd, atunci mutarea drapelului in altd camerd nu se putea
ace- altfel decit aliniind tot colectivul si trecind solemn drapelul,
“sunetele fanfarei, in altd incidpere.

Noi am stribiatut aproape toatd Ucraina, Volga, Caucazul,
rimeea, dar Drapelul Roju n-a ramas nici un moment farad garda.
nd prietenii mei pedagogi au aflat aceasta, mi-au spus: ,,Ce
aceti ? Noaptea biietii trebuie si doarmi. Ati intreprins o excursie
le intremare a sdndtatii, iar la voi ei pizesc nopti intregi drapetul®,

~ Vorbeam limbi diferite. Eu, la rindul meu, nu ingelegcam cum
e poate lasa in timpul excursiei drapelul fird garda.

. La intrarea in comuni, veghea intotdcauna o santineld cu o
atma in toatd regula. Ma si feresc sd vorbesc despre aceasta: cartuge,
desigur, n-avea, insii se bucura de o mare autoritate. De multe ori de
gardi ficeau biieti de vreo 13-14 ani. Garda avea schimburi. Pe
¢i strdinii ii controla la intrare — cine este, ce-i trebuie, ce cauta,
de ce a venit — si avea,dreptul si-l opreascd din drum cu arma.
oaptea, usile in comuni nu se incuiau, santinela stitea si atunc
de veghe, se speria citcodatd, ii era frici, totusi isi ficea cele doud
ore reglementare. Intr-o zi au venit de la Narcomprosul® ucraincan
o pedologa cu un cekist?. Intre ei a urmat o interesantd discutie :
,Si cum se3 el aga?* ,Sta*. ,Dar se plictiseste. Trebuie sd 1 sc
dea o carte si citeascd", Celalalt riaspunde : ,,Dar cum sa citcasca
santinela o carte ?** ,Fireste, trebule doar sa foloseasci timpul i
si se instruiasci”. Oameni diferiti : ea se mira de faptul ci santi-
nela nu ficea nimic, iar cekistul era surprins de ideea ca santinela
ar putea si citeasci in post o carte.
Se mira fiecare in felul siu. Dar aceasti organizare era o func-
tie necesard, o functie care face educatia colectivului.
A mai fost o reguld, tot in puterea triiditiei, si anume ci nu
se putea cobori pe scard tinindu-se de balustradi. Stiu de unde
a pornit aceasta: de la o scard dintr-o casa bine intretinutd, dar
‘scara incepuse si se toceasci de-a lungul balustradei si atunci copiii
au hotarit, pentru a o pdistra, si nu mal fie coboriti pe linga

1 Comisariatul Poporului pentru Instructiunea Publici. — Nota trad.
2 Membry al Comisiei extraordinare a intregii Rusii pentru lupta cu contra-

“tevolutia : Ceka. — Nota trad.
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balustrada. Ulterior, originea traditiei a fost uitatd ; au venit bobocii,
care se mirau : ,,De ce nu se poate si te tii de balustradi P“ Lj
se raspundea : , Trebuie si te sprijini pe propria-ti coloani verte-
brald, nu de balustradid“. La inceput insd, s-a avut in vedere pis-
trarea scdrii §i nu intarirca coloanei vertebrale.

Trebuie si cxiste o estetici a formelor militare de toate zilele
sincronizarea, precizia, dar nicidecum o simpld maérgiluiali,

In ceea ce priveste pregitirea militard propriu-zisi — ca tirul,
ciliria si strategia - ea isi urmeazd cursul fird a se confunda cu
aceasti esteticd absolut indispensabili unui colectiv de copii. Ele
sint mai ales eficiente prin faptul ci mentin fortele colectivului, il
feresc de fluctuatii capricioase, care pot provoca, prin rispindirea
lor, migciri necoordonate si de dezagregare. In aceasti privinti,
cea mai mare importanti o are uniforma ; o stifi mai bine decit
mine. Punctul de vedere si pirerile bine stabilite, atit ale Nar-
comprosului, cit §i ale partidului, cu privire la uniformi sint cunos-
cute, asa ci nu voi mai vorbi despre ele. Uniforma insi este reco-
- mandabild numai atunci cind este frumoasid si comodi. Cit priveste
uniforma, am trecut prin multe nepliceri si esecuri, pini am ajuns
la o uniform3 mai mult sau mai putin comodi §i frumoass.

In chestiunea uniformei sint gata si merg §i mai departe.
Socotesc ci copiii trebuie si fie imbrdcati atit de frumos, incit sa
stirneasci admiratia. In secolele trecute, armata era aceea care se
imbrica frumos. Era fastul claselor privilegiate. La noi, o astfel de
piturd sociali privilegiati care ar avea dreptul si se imbrace fru-
mos ar fi copiii. Nimic nu m-ar fi putut impiedica ; as fi dat fie-
cirei scoli o uniformd extrem de frumoasi. Este un cheag foarte
puternic pentru colectiv. Intr-o anumiti miasuri am perseverat in
aceastd direcgie, dar am fost stinjenit. Aveam insigne de aur si ar-
gint, bonete brodate, gulere albe de pichet frumos cilcate etc. Co-
lectivul bine imbricat este pe jumitate cistigat.

PRELEGEREA A DOUA
Disciplind, regim, pedepse si recompense'
Astizi vé voi vorbi despre disciplind, regim, pedepse s§i recom-

pense. Incd o dati vreau si vi reamintesc ci tezele mele decurg
exclusiv din experienta mea personald, pe care am dobindit-o in

1 Prelegerea a fost tinued la 14 iznuarie 1938 la Narcomprosul R.S.F.S.R.
Ea trateazi problemele privitoare la disciplind, regim, pedgpgse- si recompense, A
fost publicatid pentru prima oari in Ucitelskaia gazeta' din ianuarie 1941.
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conditii intrucitva deosebite, in special in coloniile §i comunele de
muncii pentru delincventi. Totusi, sint convins ¢ nu numai unele
concluzii izolate, dar si intregul sistem al constatirilor mele poate fi
aplicat si la un colectiv normal de copii. In particular, aici este va-
labili urmitoarea logici.

Din cei 16 ani de munci in fruntea institutiei pentru delincventi,
ultimii zece ani, sau poate chiar dotsprezece, ii consider ani de
muncid normali. Esentialul consta in faptul ci, dupd ferma mea
convingere, biietii §i fetele devin infractori sau anormali datoriti
pedagogiei delincvente sau anormale care li se aplicid. Pedagogia
normali, pedagogia activi, avind un scop determinat, transformi
foarte repede un colectiv de copii infractori intr-un colectiv absolut
normal. Nu existi nici un fel de criminali inndscuti, nici un fel de
caractere dificile inniscute : in experienta mea, aceasti constatare
a devenit o convingere sutd la sutd.

In ultimii ani, in comuna ,,Dzerjinski” am protestat cu hotirite,
intotdeauna, impotriva pidrerii cid as avea un colectiv anormal, colec-
tiv de delincventi si din aceastd cauzd concluziile §i metodele despre
care vi voi vorbi astdzi le consider ca pe niste concluzii §si metode
ce se pot aplica la copiii normali.

Ce este disciplina? In practica noastrd, unii dascali si unii
teoreticieni ai pedagogiei infdtiseazd citeodati disciplina ca pe un
mijloc de educare. Consider ci disciplina nu este o metodi de
educare, ci rezultatul educatiei si ¢ metoda de educare trebuie
s difere de regim. Regimul este un anumit sistem de maisuri si
metode care ajutd la educatie. Iar rezultatul educagiei este tocmai
disciplina.

Totodati, propun ca notiunea de disciplinid s& aibid un inteles
mai larg decit cel dinainte de revolutie. In scoali si in societatea
dinainte de revolutie, disciplina a fost o manifestare exterioari.
Aceasta a fost o formad de guvernare, o formi de asuprire a indi-
vidului, a vointei si nizuintelor individuale, in sfirsit, intr-o anu-
mitd masurd, a fost o metodd de guvernare, metodi de a sili indi-
vidul la supunere fati de elementele puterii. La fel a fost priviti
disciplina §i de noi toti care am trdit in timpul vechiului regim,
care am urmat la gcoald, la liceu, la liceul real si cu totii stim ca,
atit noi, cit §i profesorii priveam disciplina la fel : un cod de reguli
obligatorii pur extericare §i nu de ordin moral, necesare pentru
confort, ordine, pentru péstrarea raporturilor dintre oameni, pen-
tru o oarecare buniistare.

fn societatea noastrd, disciplina este un fenomen moral si
politic. Cu toate acestea, constat ci unii dascdli nici pind astazi
nu se pot dezbira de vechea conceptie asupra disciplinei. Un om
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nedisciplinat, in vechea societate, nu era ptivit ca un om imoral,
€2 un om care contravine unei oarecare morale sociale. Vi amintiti
cd, in scoald, aceastd lipsi de disciplini era socotiti de noi si de
tovardsii nostri ca un fel de eroism, ca bravuri sau, in orice caz,
ca o manifestare hazlie §i spiritualid. Orice pornire strengireascd
era privitd, nu numai de elevi, dar chiar i de dascili, ca expresia
unei vioiciuni de caracter sau ca o manifestare de ordin oarecum
revolutionat,

In societatea noastri, un om nedisciplinat este un om care se
ridici impotriva societitii $i pe un astfel de om il judecim, nu
numai din punctul de vedere al unor considerente exterioare de
ordin tehnic §i de confort, ci §i din punct de vedere politic si
moral. Consider ci un asemenea punct de vedere asupra disci-
plinei este necesar fiecirui pedagog, dar numai atunci cind disci-
" plina este privitdi ca un rezultat al educatiei.

In primul rind, dupi cum stim, disciplina noastri trebuie sa
fie intotdeauna constientd. Chiar in epoca din jurul anului 1920,
cind teoria educatiei libere sau cel putin tendinta educatiei libere
se bucura de o popularitate atit de mare, aceasti formuli a disci-
plinei congtiente era lirgitd, considerindu-se c¢i disciplina trebuie
sd@ decurgd din congtiintd. Chiar cu experienta mea de atunci imi
dideam seama ci o astfel de formulare poate si duci numai la
catastrofd. Ca si convingi pe un om de faptul ci trebuie si pistreze

disciplina si s& speri ci numai cu ajutorul unei asemenea convin-
geri el va putea si devini disciplinat, inseamni si risti in proportie .
de s50-609,. '

Disciplina nu poate fi determinati numai de constiintd, de
simpla convingere, deoarece ea se prezintdi ca produsul intregului
proces educativ, iar nu al unor misuri speciale, izolate. Ideea ci se
poate realiza disciplina cu ajutorul unor metode speciale, intrebuin-
tate numai pentru ca si existe disciplina, constituie o eroare. Disci-
plina este produsul totalititii influentelor educative, incluzind aiti i
procesul de instruire, procesul de educare politici, procesul formirii
caracterului, procesul coliziunilor, al conflictelor, precum i rezolvarea
acestora in colectiv, procesul prieteniei §i al increderii, adici intregul
proces educativ, socotind §i pe cel al educatiei si dezvoltirii fizice et.

A ne inchipui ¢3 disciplina poate fi obtinuti numai prin pre-
dici, numai prin ldmuriri ar insemna si nu scontim decit un rezul-
tat foarte slab.

In felul acesta, educatia disciplinei cu ajutorul rationamentelor
si al convingerii poate si se transforme in niste:controverse nesfir-
site. Cu toate acestea, eu sint primul care recunosc faptul ci
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disciplina noastes, contrar disciplinei vechi, fiind un fenomen mo-
ral si politic, tiebuie si fie insofitdi de constiinti, adicd de o com-
pleti intelegere a notiunii de disciplind si a scopului ei.

Prin cec mijloace se poate ajunge la aceastd disciplind constienti ?

In scoala noastrd nu se predi teoria moralei, nu existi un ase-
menea object, 0 asecmenca persoani care si predea aceasti teorie 2
motalei sau si o expuni dupi o anumiti programi copiilor.

In scoala veche se preda religia, obiect infirmat nu numai de
clevi, dar si de o seric de persoanec in virstd, care aveau fati de
acest obiect o atitudine ca fati de ceva care nu meritd respect, desi
cuprindea multe probleme de morali, la care intr-un fel sau altul se
ficeau referiri in lectii. O altd problem3d o constituie faptul daci
aceasti teorie avea sau nu un rezultat pozitiv ; intr-o anumiti
misurd, problematica etici se prezenta elevilor sub forma unei ex-
puneri teoretice, adici se spunea : ,si nu furi, si nu omori, si nu
insulti, si respecti pe bitrini, si respecti parintii“. Elevilor li se
prezentau asemenea capitole de morald, insi de morald cresting,
care se baza pe credinii §i pe convingeri religioase, care ascundeau
sub prezentarea teoretici §i anumite cerinte morale, dar intr-o formi
religioasi de modi veche,

In practica mea, am ajuns la convingerea ci este necesari si
pentru noi o teorie a moralei. In scolile noastre contemporane nu
se predi un astfel de obiect. Existd colectivul de educatie, existi
organizatii de comsomol, instructorii de pionieri §i acestia, daci vor,
au posibilitatea si prezinte elevilor o asemenea teorie sistcmatici
a moralei, teoria conduitei.

Sint convins cd in evolutia scolii noastre vom ajunge in viitor
neapiirat la o asemenea formi. In practica mea am fost nevoit s3
ofer clevilor o astfel de tecorie a moralei intr-o formd determinati,
sub forma unei programe. Personal, nu eram in drept si predau un
asemenea obiect — morala —insi avem o programd compusi de
mine, pe carec o expuneam elevilor mei la adunidri generale, folo-
sind diferite pretexte.

Pe baza proprieci mele experiente, pregiteam notite prclu-
crate pentru astfel de convorbiri cu caracter moral, aveam §i timpul
sd-mi desidvirsesc intrucitva munca in aceastd directie §i constatam
rezultatele foarte bune si importante ale unei asemenea teorii a
moralei, desigur mult mai bune decit ar fi putut fi rezultatele obti-
nute in scoala veche de un popi, fie chiar i instruit.

S4 luiim chestiunea furtului. Puteam dezvolta cu o puternici
convingere, cu o logici foarte strins3, cu o mare putere de sugestie
teoria onestititii, teoria comportirii fatd de lucrurile striine, ale
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noastre §i ale statului.. Teoria concreti a comportirii noastre fata
de lucrurile striine, teoria prohibirii furtului, e prin puterea ei de
convingere mai presus de orice comparatie cu arhicunoscutele vor-
birii pe tema interzicerii furtului ; logica veche, dupi care nu era
ingdduit si furi pentru ci te pedepseste dumnezeu, avea o foarte
slabi putere de convingere. Putea si zdruncine conceptia despre
furt, nu insi si actioneze ca o frini.

Cumpdtarea, respectul fati de femeie, fagi de copil, fati de
bétrin, fatd de sine insusi, intreaga teoric a conduitei noastre, care
se referd la intreaga societate sau la colectiv, pot fi predate elevilor
nostri intr-o formd extrem de convingitoare si temeinici.

Piarerea mea este cid teoria tinutei, teoria conduitei sovietice,
oferd atit de bogate exemple, atit in viata sociald, cit si in practica
noastrd sociald, in istoria rdzboiului nostru civil, in istoria luptei
noastre sovietice si indeosebi in istoria Partidului Comunist, incit
predarea unui- asemenea obiect cum este teoria faptelor, adici mo-
rala, cere putine eforturi spre a fi prezentati elevilor nostri usor,
frumos si convingitor.

Sustin ¢d : un colectiv in fata cdrvia se dezvolti o asemenea
teorie a moralei i§i va insusi fiari indoiald cuprinsul ei si, de la
caz la caz, fiecare elev va gisi singur, si formele conduitei sale, gi
formulele proprii teoriei morale.

Imi amintesc cit de repede se inviora colectivul meu de indati
ce aduceam in discutie o astfel de temid morali. O serie intreagh
de astfel de convorbiri, un ciclu intreg de discutii produceau un
un mare reviriment filozofic in colectivul meu.

De ce principii conducitoare ne-am putea servi ca argumen-
tare in sustinerea unei astfel de teorii a moralei ?

Am ajuns la urmitoarele teze morale generale. In primul rind,
trebuie si pretindem colectivului disciplina, ¢a formi potriviti nive-
lului nostru ridicat, politic si moral. Nu ne putem bizui pe faptul
cd disciplina se va impune de la sine, datoriti misurilor dinafar3,
diferitelor metode sau discutiilor, Nu, in fata colectivului, problema
disciplinei, scopul disciplinei trebuie si se puni direct, limpede si
hotarit.

Aceste argumente pentru acceptarea disciplinei duc la urmi-
toarele concluzii : in primul rind, fiecare elev trebuie si fie convins
cid disciplina este forma cea maj buni pentru atingerea scopului
colectivului. Logica realizdrii scopului intregulvi colectiv, potrivit
cireia, fird disciplini, colectivul nu-si va putea atinge scopul, ex-
pusi precis si cu insufletire (sint impotriva rationamentelor reci
despre disciplind) trebuie si fie piatra de temelic a unei precise

teorii a actiunii, adici a teoriei morale,
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In al doilea rind, logica disciplinei noastre afirmd ci disci-
plina il pune pe fiecare individ, pe fiecare om in parte intr-o po-
zitie mai apdrati, mai liberi. E usor de vazut ci paradoxala afir-
matie c3 disciplina inseamni libertate este inteleasi foarte usor
chiar de copii. In viata practici, amintindu-ne de aceasti afirmatie
i gdsind ca este confirmatd la fiecare pas, multi dintre noi sustin in
toate manifestirile lor ci disciplina ar fi libertate.

Disciplina in colectiv inseamnid o siguranti deplind, totali in-
credere in dreptul tiu, in ciile si posibilititile fiecirui individ
in parte. ‘_

Desigur, in viata noastri sociali, in istoria mnoastrd sovietica
putem gisi foarte multe dovezi in sprijinul acestei teze §i insagi
revolutia noastrd, insdsi societatea noastri o confirmi. Iatd de ce
am §i ficut revolugia, ca individualitatea noastgd sid fie libera,
forma societdtii noastre fiind totusi disciplina.

Acesta este un al doilea tip de indatoriri morale generale ce
trebuie sugerate unui colectiv de copii si un asemenea tip de inda-
toriri ajuti ulterior educatorului si rezolve ficcare conflict in parte.
fn fiece caz izolat, cel ce calci disciplina este invinuit, nu numai de
mine, ci §i de intregul colectiv, pentru diunarea intereselor comune,
pentru vitimarea libertitii de care au dreptul si se bucure toti
membrii colectivului.

Se prea poate ca toate acestea si se fi petrecut §i din pricina
faptului ci copiii vagabonzi si delincventi pe cate i-am educat pro-
veneau in cele mai multe cazuri din colective de copii in care nu era
disciplind §i care induraseri pe pielea lor toate ponoasele unei vieti
nedisciplinate. Aceasta ii favoriza pe toti acei sefi numiti ,gloti®,
cei mai virstnici §i mai voinici dintre copiii vagabonzi, care ii
indemnau pe ocei mici la furturi si banditisme §i ii exploatau. De
aceea disciplina, pentru acesti copii care suferiseri din cauza lipsei
de disciplina, constituia o adevirati salvare, o conditie reald a re-
nasterii lor umane.

Daci as avea timp v-as povesti unele cazuri foarte grditoare
de renastere umani aproape fulgeritoare, datoritd faptului ca
biietii au nimerit intr-un mediu disciplinat. Vi voi istorisi totust
un caz.

In anul 1932, potrivit dispozitiei N.K.V.D., am ridicat din
gara Harcov so de copii vagabonzi din toate trenurile accelerate
in trecere prin acest orag. I-am gisit intr-o stare de spirit foarte
gravd, M-a surprins in primul rind faptul cd cu totii se cunosteau
intre ei, desi ii adunasem din diferite trenuri, indeosebi din cele
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care soseau din Caucaz §i Crimeea. Acestia erau niste ,,obisnuiti ai
statiunilor balneare®, care se plimbau mereu, se intilneau §i pistrau
legituri intre ei.

Dupi ce i-am adus pe aceti so de ingi in comund, i-am spi-
lat, tuns etc., au i inceput de a doua zi si se ia la bitaie. S-a do-
vedit ci avean de rezolvat multe socoteli. Unul furase pe un altul,
un al doilea jignisc pe un al treilea, un oarecare nu se tinuse de
cuvint. Mi-am dat de indati seama cd in acest grup de 5o de ingi,
unii erau sefi, exploatatori, dintre cei care detin puterea, si ci
altii crau exploatati si asupriti. Acest lucru l-am observat nu numai
eu, dar §i tofi comunarzii mei §i mi-am dat seama ci am ficut o
greseali adunindu-i la un loc pe acesti 50 de ingi, cu scopul de a
crea cu e€i un mic colectiv separat.

A doua zi seara i-am repartizat printre ceilalti 400 de comu-
narzi, dupd urmitorul criteriu : cei mai duri, intr-un colectiv mai
viguros ; 2ltii, mai domoli, intr-unul mai slab,

Timp de o sdptimind am observat ci atunci cind se intilnecau,
tot mai cidutau si-si aranjeze vechile socoteli. Sub presiunea colec-
tivului, insd, aceste socoteli au fost lichidate ; totusi, citiva ingi au
fugit din comuni, ncputind suporta gindul de a nu se putea rifui
cu dusmanii mai tari decit ei.

In organizatia Comsomolului am analizat in amdnunt aceastd
chestiune si am clarificat foarte multe aspecte ale acestei vieti ne-
disciplinate, ale acestor suferinte individuale datorite hpscn de dis-
ciplind, ‘Totodati, folosindu-ne, intre altele, de acest prilej, noi am
dus o intrecagi campanic pentru explicarea principiului moral ci
disciplina creeaza libertatea individului. Cei care s-au ridicat cu mai
multd sirguintd, convingere si suflet pentru afirmarea acestui principiu
erau tocmai cei noi, pe care ii culesesem din gara Harcov si care
ne povesteau cit e de greu si trdiegti fard disciplind ; in curs de
doud siptimini de viati noud au dovedit, prin propriul lor exemplu,
ce inseamn# disciplina.

Toate acestea au iesit in evidentd fiindci am indriznit si in-
cepem lupta §i si aducem problema in discutia tuturor. Dacid
n-am fi vorbit despre toate acestea, ei ar fi continuat si simtd
toati greutatea unei vieti nedisciplinate, insi fdrd sd-i poatd inte-
lege cauzele.

Acesti copii care au suferit' de pe urma anarhiei gloatelor vaga-
bonde au crescut la mine ca cei mai credinciosi adepti ai disciplinei,
ca cei mai infocati apdritori §i cel mai devotati propagandigti ai el
Si daci imi amintesc de toti tinerii care au fost mina mea dreaptd
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in colectivul pedagogic, mi gindesc tocmai la acei copii care in viata
lor au avut mai mult de suferit din pricina anarhiei unei societii
tacd disciplini. ,

Al treilea punct al moralei teoretice care trebuie si fie propus
unui colectiv, si-i fie cunoscut indeobste si care si-l indemne la
lupta pentru disciplind estc urmitorul : interesele colectivului sint
mai presus de interesele individului. Pentru noi, oetatenii sovietid,
acesta ar parea un principiu lesne de inteles. Dar in practicid el
cste departe de a fi admis de o mare parte dintre intelectuali, dintre
oamenii ridicati, culti si chiar dintre oamcnii cu o culturd sociald
avansata., '

Noi sustinem ci interesele colectivului sint mai presus de inte-
resele individului.

Cind e vorba, ins3, de practici, de un caz particular, accsta
¢ rczolvat tocmai in scns contrar.

Am intilnit in viati urmditorul caz complicat. In comuna ,,Dzer-
jinski*, in ultimii ani, nu maji erau educatori — activau numai peda-
gogi —~ invatatori, iar in colectivul propriu-zis nu se aflau educa-
tori speciali §i toatd activitatca educativi era indepliniti de comu-
narzii mai in virstd, indeosebi de comsomolisti, la aceasta contri-
buind si structura colectivului. Colectivul sc compunea din deta-
samente, avind in fruntea lor cite un comandant. Unul din acesti
comandanti rdspundea pentru intreaga activitate a colectivului in
curs de o zi — dereticarea, masa, primirea vizitatorilor, ordinea, cu-
ritenia, toatd munca scolii, receptionarea hranei §i a productici.
El sc numea ,,comandant de serviciu“, purta o brasardi si dispunca
de o marc autoritate, care era necesari concretizdrii unitare a pro-
gramului din acea zi. Autoritatea lui consta in faptul ci ordinele
date trebuiau executate fird discutie si abia seara putea sd ris-
pundi de ele. Nimeni nu avea dreptul si vorbeasci cu el stind
jos, ¢i numai in picioare §i nimeni, sub nici un cuvint, nu putea
sa-] contrazicd. De obicei, comandantul de serviciu se alegea dintre
tovardsii respectati si merituosi si nu se iveau nici un fel de conflicte.

Intc-o zi, comandant de serviciu era un bdiat pe care il vom
numi, conventional, Ivanov. Era comsomolist, unul dintre cei mai
vrednici activigti culturali, membru al cercului dramatic, muncitor
destoinic in productie, bucurindu-se de intreaga stimd a colectivului,
inclusiv de a mea : era unul dintre fogtii vagabonzi, avind in trecut
un mare stagiu de delicte si vagabondaj si pe care il culesesem eu
insumi la Simferopol. :

Seara, in timpul raportului, acest comandant de serviciu mi-a
raportat ci unui comunard numit Meziak i s-a furat aparatul de
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radio pe care abia il cumpirase. Acest aparat de radio era primul
in comuni. Meziak il plitise cu 70 de ruble, pe care le economisise
timp de aproape o jumitate de an din cistigul siu. Aparatul se
gasea lingd pat, in dormitor §i a disparut de acolo. Dormitorul nu
se incuia deoarece lacitele fuseserd inverzise in comuni ; in cursul
zilei ins3, intrarea era opriti §i comunarzii nici nu puteau pitrunde
acolo, fitnd la lucru.

La propunerea mea, a fost convocati o adunare generald, in
care comandantul de serviciu a cercetat cazul, pentru a stabili cum
a putut si dispari aparatul de radio. El a condus discutia cu mult
tact, a ardtat cine ar fi putut si intre in dormitor dupi unelte
etc., a emis citeva binuieli; a propus si se aleagi o comisie, a con-
vins adunarea generald si clarifice in intregime acest caz, fiindci
era picat de Meziak i, mai mult incd, insusi faptul, furtul unui
obiect pentru care timp de o jumitate de an biiatul economisise din
cistigul sdu, era nelinistitor.

Nu s-a putut descoperi insi nimic §i ne-am dus cu totii la
culcare, Meziak era un bdiat de vreo 12 ani.

Dimineata, citiva pionieri mai mici mi s-au prezentat si mi-au
comunicat ci, sculindu-se la ora § dimineata, au cercetat intreaga
comuni §i au gasit aparatul in sala de teatru, sub sceni. M-au
rugat si-i invoiesc de la lucru ca sd poati supraveghea ce se pe-
trece acolo.

Au stat toatd ziua la pindd, au venit apoi la mine si mi-au
spus firi inconjur : aparatul a fost furat de Ivanov, deoarece l-au
vazut de citeva ori cum s-a apropiat de cusca suflerului, a stat in
picioare, parci ascultind ceva. Alte dovezi nu aveau. Numai faptul
ci el stitea lingd cugca suflerului firi a {i comandant de serviciu
§i asculta.

Am mizat totul pe o carte. L-am chemat pe Ivanov si i-am spus :

~ Tu ai furat radioul si basta!

El pili, cizu pe un scaun si spuse :

-~ Da, eu l-am furat.

Cazul a venit in discutia adunirii generale. Comsomolul I-a
exclus §i a trimis dosarul adunirii generale a comunarzilor, Adu-
narea generald se tinea sub presedintia tindrului poreclit ,,Robes-
pierre”, deoarece propunea intotdeauna acelasi lucru: excluderea
din comund. $i de data aceasta au hotirit cu totii si-1 dea afari, au
hotérit literalmente si3-1 goneascd : sd deschidi® wusa si si-i dea
drumul {ui Ivanov pe sciri.

Am protestat impotriva excluderii, am amiatit de diferite ca-
zuri, fird a obfine insi nimic.
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Am telefonat la NK.V.D. si am anuntat hotirirea adunirii
generale. Mi s-a rispuns ¢i ea nu va fi aprobatid si ci trebuie si
obtinem anularea ei.

Ma bucuram de o mare autoritate in rindurile comunarzilor si
puteam rezolva toate problemele, citeodati lucruri foarte dificile.
In cazul acela nu puteam face nimic ; ei mi-au retras cuvintul pentru
prima oari de la infiintarea comunei.

— Anton Semionovici, vi retragem cuvintul !

Si cu aceasta s-a terminat. Totusi, le-am spus ci ei nu au
dreptul si dea pe cineva afari pini nu primesc aprobarea de la
N.K.V.D. Aici au fost de acord cu mine si au aminat chestiunea
pc a doua zi, pind la sosirea reprezentantilor NK.V.D., fati de
care aveau de gind si-si reafirme hotirirea.

Am avut nepldceri, mi s-au ficut imputiri, A doua zi au sosit
in comuni citiva cekisti de seami. Comunarzii i-au intimpinat in
felul urmitor :

— De ce ati venit ? Sa-l1 apidrati pe Ivanov ?

~ Nu, si obtinem dteptate.

Si aici, in biroul meu, intre comunarzi si cekigti a avut loc o
dezbatete cu privire la disciplind, care mi-ar putea §i azi sluji ca
material pentru prelucrarea acestei probleme de cea mai mare
insemnatate,

La adunarea generald, cekistii au vorbit astfel :

— Ce wvreti si dovediti cu hotdrirea voastri? Ivanov este
unul dintre fruntasii vostri, un activist de-al vostru, i-ati acordat
increderea voastrd, i-ati incredintat comuna, v-ati supus fiard discutie
ordinelor sale. Iar acum, dupi ce-a sdvirgit un singur furt, il dati
afari. Si apoi unde se va duce ? Va ajunge pe drumuri, va deveni
un bandit. Sintet{i ocare atit de slabi incit nu puteti si-1 reeducati
pe Ivanov?

In acelasi timp, Ivanov ,banditul“ era cuprins toati ziua de
accese de isterie.

Didea mai multi bitaie de cap medicilor decit comsomolistilor.

Medicii spuneau :

,, Omul este bolnav. Voi, un colectiv atit de puternic, ati ree-
ducat atitia oameni ; nu cumva vi ¢ teami ci va avea o influentd
rea asupra voastrd ? Doar sinteti 456 de insi ! Iar el ¢ singur.”

Astfel de argumente sint nimicitoare, e singura logica nimi-
citoare.

Si iaty ce le rispundeau comunarzii, oameni fird prea multd
experienti, oameni care rispundean insi de colectivul lor, acel
»Robespierre” si altii. Ei spuneau :
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~ Daci Ivanov va pieri, este just, Si piari. Daci el ar fi
furat pur si simplu ceva, ar fi fost alti treab. Insi el a fost co-
mandant de serviciu, i-am incredintat comuna, prezida adunarea
generali §i me cerea: — ,Spuneti tot ceea ce stiti“. Aici nu e vorba
numai de fort. A avut o comportare neobrizati, cinicd, fati de noi
toti, licomindu-se la 70 de ruble, a lucrat impotriva noastri, impo-
triva lui Meziak, care timp de citeva luni a adunat cite 1o ruble
din cistigu] lui. Daci va pieri, nu ne pare riu !“

»S1, in al doilea rind, sintem desigur in stare si-i venim de
hac. Nu ne temem, nu aceasta ne intereseazi, locmai de aceea ii
putem veni de hac, pentru ci avem puterea de a-l goni. Si daci
nu-l vom da pe el afard §i nici pe un altul ca el, atunci colectivul
nostru isi va pierde forta §i nu vom mai putea veni de hac nimi-
nui. Il vom goni, iar prin aceasta i vom pune la punct si pe
cei saptezeci de ingi asemdnitori lui Ivanov, pe care-i avem 1%

Cekistii protestau, spunind : ,, Totusi, voi pierdeti pe un membru
al colectivulvi ; colectivul vostru are o pats, biiatul va pieri i
contraziceay comunarzii : ,,Uitati-vd la colonia cutare sau la colonia
cutare, unde nu este disciplind : cit pierde ea intr-un an ! De acolo
fug 500, intr-un an. Deci, daci insistdm cu atita intransigenti in
favoarea disciplinei, e ca paguba si fie mai mici ; sintem de acord
sd-] pierdem pc Ivanov, in schimb le vom veni de hac §i altora.

Discutiile au durat mult, o seard intreagi. In cele din urma,
comunarzii au incetat de a mai contrazice §i chiar aplaudau vorbele
pline de miez ale cekistilor. Insi, cind chestiunea ajunse la vot
si presedintele spuse : ,,Cine e pentru eliminarea lui Ivanov P,
toti, dintr-o datd, au ridicat miinile. Din nou au reluat cekistii pro-
blema, 'din nou s-aun straduit si-i convingi pe comunarzi, dar eu
le vedeam zimbetele de pe fete, pentru ci stiau ci Ivanov tot va
fi dat afari. Si la ora 12 noaptea au decis : si fie dat afari, in-
tocmai aga cum se hotdrise ieri: s se deschidi usile si si-1 azvirle
in strada, Am obfinut un singur lucru, §i anume: si nu fie izgonit
cu forta, ¢i 52 se delege un insotitor si si fie trimis la Harcov.
Asa s-a ficut !

Mai tirziv, am luat misuri ca Ivanov si fie trimis in alti co-
lonie, fira ca sd se afle aceasta printre comunarzi ; cind, insi, peste
un an, au aflat, m-au incol¢it : ,,Cum adica ? Eu si nesocotesc de-
cizia aduniri generale, noi am decis si-1 dim afara, iar el si
umble cu intervengii !*

Acest iz mi-a servit ca o lectie la care am meditat muled
vreme : pini unde trebuie si primeze interesele colectivului fati de
intetesele individului. $i acum inclin si afirm c3 prioritatea inte-
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resclor colectivului trebuie si fie apirati pind la capdt, chiar pind
la un sfirgit necrugitor, si numai in. .acest fel se va realiza o ade-
virati educatie a colectivului si a individului.

Dar asupra acestei teme Voi.reveni la urm3. Acum voi spune
numai ci acest sfirsit, necrutitor in realitate, trebuie si fie necru-
titor numai in logic3, el nu poate si fie §i fizic necrutitor, deoarece
metoda intransigentei trebuie astfel organizatd, incit interesele co-
lectivului prumnd faf;a de acelea ale individului, acesta s& nu se
pomeneascd, totusi, intt-o situatie grea, catastrofald.

Tn sfirgit, a patra axiom3 care trebuie si fie inoculatd copiilor
ca o teoric purd este: disciplina impodobeste colectivul. Aceastd
laturd a disciplinei — frumusetea, estetica disciplinei — este foarte
importantd. Tocmai in colectivele noastre de copii, dupd cite stiu,
se face foarte putin in aceasti privintd. Citcodatd se intimplid ca
disciplina s3 fie la noi, exprimindu-ne in limbajul copiilor vaga-
bonzi, ,,anosti®, pl1ct1coasa, disciplina paldvragelii, a siciielii, Ches-
tiunea cum s3i facﬁm disciplina placuta, atrdgitoare, interesantd este
o chestiune de purd tehnicd pedagogica.

In experienta mea nu am ajuns atit de repede la forma definitivi
a unci asemenea discipline frumoase. In acelasi timp, dcsngur,
existad aci pericolul ca disciplina si fie numai o podoabi exterioari ;
frumusetea disciplinei trebuie insi si izvorasci din esenta el

In ultimul timp intocmisem o planificare destul de complexi a
unei asemenea laturi estetice a disciplinei. Pentru exemplificare voi
mentiona citeva procedee pe care le-am si folosit, nu pentru educarea
disciplinei, c¢i pentru verificarea §i mentinerea esteticii.

De pildd, s-a intirziat micul dejun. S-a dat semnalul pentru
gustare cu zece minute mai tirziu ; fic din vina bucitiriei, fie din
vina celui de serviciu, fie din vina vreunuia dintre elevi, deoarece
nu s-au desteptat la timp. Se nagte intrebarea : ce si faci: sd in-
tirzii semnalul de inceperea lucrului cu zece minute, sd intirzii in-
ceperea lucrului sau si renunti la gustare ? In practicd, chestiunea
poate si fie foarte grea, Aveam mult personal angajat — ingineri,
mesteri, instructori, pind la 200 de insi — care igi pretuiau tirnpul
Acestia au venit ]a Iucru la ora opt §i la ora opt trebuia si dau
semnalul. Si tocmai atunci s-a intirziat gustarea cu 10 minute, comu-
narzii n-au iesit $i rezulta ci va trebui s3-i retin pe muncitori si pe
ingineri. Multi locuiesc in afari de oray §i pierd trenul etc. Si, in
genere, era in joc legea punctualititii.

In ultimii ani am ajuns si nu md indoiesc vreodati cum tre-
buie si procedez in cazuri din acestea §i nici bdietii nu aveau
vreo indoiald. Daci se intirzia gustarca, dideam semnalul fix la
ora opt. Multi biieti veneau in fugd ; unii abia incepuserd gustarea.
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Intram in sala de mese §i spuneam : gustarea este terminati. Imi
diadeam seama c& ii voi lisa firi gustare §i stiam foarte bine
cid aceasta nu era just, nici din punct de vedere fizic §i nici altfel.
Totusi, niciodati n-am soviit. Daci as fi procedat in felul acesta
cu un colectiv nepitruns de frumusetea disciplinei, cineva mi-ar
fi putut obiecta :

— Cum asta, si riminem fliminzi ?

Nimeni, niciodatd nu mi-a vorbit astfel. Toti intelegeau foarte

bine ci asa trebuia si procedez, §i faptul ci le puteam formula
astfel de cereri ariita ci aveam incredere in colectiv.

Intr-un timp, comandantii de serviciu au inceput si-mi rapor-
teze ci copiii intirzie in dormitor §i nu se gribesc si vini in
sala de mese §i astfel intirzie la gustare. Niciodati nu ridicam
nici un fel de discugii teoretice pe aceasti tem3 §i nu spuneam
niminui nimic. Pur si simplu, ma apropiam a doua zi de sala de
mese §i incepeam sd discut una, alta cu cineva care se intimpla
si fie lingd mine §i toti intirziatii, 100-150 de insi, de obicei elevi
mai virstnici, coborind pe scari, nu o luau spre sala de mese, ci
plecau direct spre fabrici. —,Buni dimineata Anton Semionovici I
$i nimeni nu arita ci a intirziat la gustare. Numai seara, uneori,
cite unul spunea :

- Ei, ne-ati ficut si postim astizi!

Pornind de la aceasti bazi, am ficut urmitoarele exercitii.
Se agteaptd ftilmul ,,Crucisitorul Potemkin® Se aduce filmul,
lumea ia loc in sali. Urmeazi s3 ruleze pattea a treia. La un
moment dat, spun :

— Detasamentele al patrulea, al doilea, al treilea, iesiti din sali.

- Ce este?

— Mi s-a comunicat c¢i niste indivizi suspecti dau tircoale
comunei, Controlati |

— Am ioteles, Vom controla,

Ei nu pot sti daci dau tircoale sau ba indivizi suspecti; isi
pot inchipui c8 ar putea fi pusi la incercare ; insi, daci ar spune
cineva ¢i e o incercare, altii i-ar aplica o corectic pe loc. Vor
pleca, vor wverifica, se vor intoarce ; au pierdut o parte din acest
film drag, insd nici unul nu se va cdina; i5i va relua frumusel
locul in sald §i va privi mai departe. Incercarea aceasta avea
caracterul unui exercitiu.

Existau nenumdrate exercitii de acest fel. Bunioari, intot-
deauna se stia care era cel mai bun detasament din colectiv. Noi
aveam o traditie: celui mai bun detagament i se incredinta, la
repartizarea pentru dereticare, munca cea mai grea si mai nepli-
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cutd. Dereticarea este un lucru destul de neplicut, deoarece in
comund soseau zilnic citeva delegatii si comuna trebuia si fie
¢inutd lund, pini la perfecta strilucire.

— Care e cel mai bun detasament la noi?

- Al saselea.

Deci, dereticarea cea mai neplicuti este efectuati de al
saselea detasament, pentru ci e cel mai bun. Tocmai de aceea si
cxecuti munca cea mai neplicutd, Si acest fel de logici era la
noi absolut firesc, Celui mai bun detasament i se incredinta cea
mai grea muncd. In marsuri se ivea adesea cite o situatie dificils,
care cerea incordare fizicd, iuteald s§i energie. Ce detasament se
trimitea ? — Cel mai bun. $i acest detasament se mindrea cu
sarcina primitd. Nici prin gind nu-mi trecea s mi feresc de a
da celui mai bun detasament o sarcind in plus, suplimentar. Toc-
mai lui ii incredintgam aceasti sarcini firi nici o rezervd, fird
multd vorbd, pentru ci era cel mai bun §i era constient de aceasti
incredere. El simtea in aceasta o frumusete aparte, o anumiti
estetici. '

Aceasti estetici va fi ultima munci de cizelare a disciplinei,
deci nu orice colectiv poate ajunge la acest grad ; dacid colectivul
a ajuns, insd, la ea §i daci logica lui este ci pe misurd ce te
ridici, cu atit ti se cere mai mult, daci aceasti logicd devine vie
si reald, atunci inseamnd ¢ problemele disciplinei si educatiei
sint aduse la un anumit nivel satisficitor,

In sfirsit, jatd ultima tezd teoretici generali despre disci-
plind, pe care socoteam necesar s-o0 prezint elevilor mei cit mai
des, intr-o formi simpld, accesibili intelegerii copilului: daci
omu} trebuie i facid ceva plicut pentru sine, el va face aceasta
si fird disciplind ; disciplind, inseamni atunci cind omul exe-
cutd bucuros ceva neplicut pentru el. Acesta este un principiu
foarte important al disciplinei §i trebuie si fie mentionat si sub-
liniat cit mai des cu putintd, cu orice prilej.

Iati, pe scurt, teoria generald a conduitei, acea morali care
trebuie si se pretindi copiilor, ca o entitate bine definiti despre
care trebude si vorbim intotdeauna, s-o subliniem s§i si ne strd-
duim ca teoremele §i tezele ei si fie intelese. Numai in acest fel,
cu O asemenea teoretizare generald, se va obtine o disciplini
congstienti.

In toate aceste teoreme si axiome ale disciplinei ttebuie si
subliniem intotdeauna esengialul, §i anume : insemnitatea poli-
tica a disciplinei. Aci realitatea noastri sovietici oferi multe
pilde strilucite. Cele mai mari realiziri, cele mai glorioase pagini
din istoria noastri sint legate de o admirabild strilucire a disci-
plinei. Aduceti-vd aminte de expeditiile noastre arctice, de grupul
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Jui Papanin, de toate faptele eroilor Uniunii Sovietice ; luati isto-
ria dezvoltirii colhozurilor, istoria industrializirii noastre; aci,
ca si in literatura beletristici, veti intilni pilde strilucite, pe care
le puteti infitisa elevilor nogtri ca- pilde de disciplind sovietici,
bazate chiar pe aceste principii ale disciplinei.

Totusi, dupid cum am spus, aceasti atitudine congtienti, acea-
sti teorie a conduitei trebuie sd insoteasca disciplina propriu-zisé,
trebuie si meargi paralel cu dlsc:plma, si nu si serveascd drept
bazi disciplinei,

Ce serveste, dar, ca bazi a disciplinei ?

Spre a ne exprima simplu, fird a ne cufunda in adinci cer-
cetiri psihologice, baza disciplinei este un imperativ, o necesi-
tate firi tcorie. Daci m-ar fi intrebat cineva cum a§ putea si
formulez pe scurt esentialul din experienta mea pedagogici, as fi
rdspuns cd se rezumid la cit mai multe cerml;e si in acelagi timp
cit mai mult respect fagh de om. Sint convins cid aceasti formuld
este, in genere, formula disciplinei sovietice, formula socaetam
noastte. Socictatea noastrd diferd de cea burghezi tocmai prin
faptul ci noi pretindem omului mult mai mult decit societatea
burghezi si cerintele noastre sint mai largi in ceea ce priveste
continutul lor. In societatea burghezi poti deschide o bicidnie, poti
exploata, specula, poti si fii rentier si sd triicsti din procente.
Acolo sint mult mai putine ccrint;e decit la noi.

La noi sint cerinte mari, con$t1ente si generale fati de indi-
vid ; pe de alta parte, insi, noi oferim individului un respect
deplin,\ deosebit si principial. Acest amestec de cerinte s§i respect
fatdi de individ nu reprezintdi doui lucruri deosebite, c¢i unul si
acelasi lucru. Cerintele noastre fatd de individ exprimi si ele
respectul fati de fortele si posibilititile lui si in acelagi timp, prin
respectul ce il  acorddm, , reprezinti exigentele noastre fati de
individ. Acest respect nu se manifestd fati de ceva exterior, care
se situeazid in afari de societate, fati de ceva frumos si pliacut.
Este respectul fati de tovarisi care iau parte la efortul nostru
comun, la munca noasttd comund, este respectul fati de un
activist,

Nu pot exista, desigur, nici colective, nici disciplina colecti-
vului, dacd nu se formuleazi cerinte fatid de individ. Sint parti-
zanul cerinfei consecvente, extreme, bine determinate, firi corec-
tart §i fird indulciri.

Cine dintre dv. a citit cartea mea Poemul pedagogic stie ci
am inceput cu aceste cerinte si cunoaste desigur povestea cu palma
dati. elevului Zadorov. Acest-fapt a demonstrat, in primul rind,
slaba mea pregitire ca. educator, slaba mea inzestrare cu tehnica
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pedagogici si starea proasti a nervilor, desperarea. Dar aceasta n-a
fost o pedeapsi, ci o cerinta.

In primii ani ai activitifii mele duceam cerintele pind la
cxtrem, pind la violentd ; Insi niciodatd nu pedepseam elevii pen-
tru greselile lor cu atita cruzime i intr-un mod atit de grav.
Repet ci acea crimi a mea pe care am descris-o n-a  fost o
pedeasd, ci o cerinta,

Nu vid recomand si repetati aceasti experientd, deoarece sin-
tem in anul 1938, iar nu in 1920 si de aceea este putin probabil
ca cineva dintre dv. sau dintre tovardsii pe care ii conduceti si
ajungd intr-o situatie atit de grea i atit de complicatd cum am
fost eu si si se simti atit de singur. Afirm, insi, ci nu poate
cxista educatie dacd nu existd cerinte. Cerinta nu poate fi incom-
pletdi. Ea trebuie si fie maximi, in felul bolgevic, dusi pind la
limitd extremi posibili.

Aceastd organizare a cerintei este, desigur, un lucru foarte
greu, insi ea nu reclami deloc un surplus de voingi, dupi com
cted foarte multi. Personal, nu sint de loc un om autoritar si
niciodati nu m-am distins prin insusirile unei personalititi puter-
nice. Nicidecum. Un simplu intelectual, un simplu dascil. Am
fost doar convins de faptul ¢i n-am dreptul si mi joc s§i sd
cochetez cu calitatea mea de intelectual. Cochetiria cu calitatea
de ‘a fi intelectual provine de multe ori, la educatori, de la necu-
noasterea liniei pe care trebuie s-o traseze. Sint convins cd linia
Pc care trebuie s-o urmezi este formularca de ceringe.

Desigur, aceste cerinte trebuic si se dezvolte. Insi sint con-
vins cd In aceasti privintd ciile sint intotdeauna identice. Daci
veeti sd educagi un colectiv de copii nedisciplinagi sau disciplinati
numai aparent, nu incepeti munca discutind cu ei. Va trebui si
incepeti cu formularea de cetinte personale. ‘

In cele mai multe cazuri, lucrurile se petrec in asa fel incit
este suficient s3-fi exprimi numai o cerinti hotiritd, neclintitd,
neindoielnici, pentru a-i determina pe copii si procedeze in felul
in care doregti. Aci contribuie, in parte, sugestia §i in parte con-
stiinta “faptului ¢3 ai dreptate. Pe viitor, totul va depinde de
colectivul vostru. Nu se pot pretinde lucruri brutale, nelogice, ca-
raghioase, neclegate de cerintele colectivului.

Ma tem cd nu voi fi logic. Pentru mine personal am creat
urmitoarea teoremd : acolo unde nu eram sigur ¢i se poate for-
mula vreo ceringd, ¢i este just sau nu, mi preficeam ci nu vid
nimic. Agteptam prilejul si-mi dovedesc dreptatea cind lucrurile
se limureau si deveneau evidente pentru mine si pentru orice om
cu bun simt. Si atunci prezentam cerinte dictatoriale si, deoarece
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ele pireau mai intemeiate din cauza justetei evidente, actionam
cu mai mult curaj, iar biietii intelegeau ci am dreptate si mi se
supuneau u§or.

Consider cia asemenea logici a cerintelor trebuie si fie la
inceput literd de lege. Educatorul care di friu liber vointei sale
si se transformi intr-un autocrat ingimfat in ochii colectivului,
pretinzind lucruri pe care colectivul nu le intelege, nu ajunge la
nici un rezultat.

Nu am pretins primului meu colectiv si nu fure. Imi dideam
seama ci la inceput nu pot si-i conving de nimic. Dar ceream
copiilor s se scoale la tanc, si indeplineascid ceea ce trebuie. Ei
furau, iar eu mi preficeam, pini la un moment dat, ci nu observ
nimic. .

In tot cazul, fir% o cerinti sinceri, convinsi, exprimati cu
inflicirare §i hotirire nu se poate initia educatia unui colectiv i
cine crede ci poate incepe cu indemnuri nesigure, lingugitoare,
comite o greseals,

Concomitent cu cerintele este necesar si meargi si dezvol-
tarea teoriei morale, insd aceasta nu trebuie in nici un caz si se
substituie cerintelor. In cazul cind gisiti un prilej de a teoretiza,
de a povesti copiilor ce anume trebuie si faci —s-o faceti. Cind
insd e cazul sd le pretindeti ceva, atunci nu trebuie si faceti nici
un fel de teorii §i trebuie si pretindeti §i si cautati si obtineti
executarea cerintelor formulate.

In genere, am fost in multe §coli, mai ales in cele din Kiev.
Ceea ce m-a uimit mai mult in colectivele scolare de copii au
fost ingrozitoarcle tipete, neastimpirul, lipsa de seriozitate, starea
de surescitare isterici a copiilor, alergitura pe sciri, spargerea
geamurilor, a capetelor, ruperea nasurilor etc. '

Nu pot si sufir aceste tipete. Nervii mei sint atit de sini-
tosi incit am putut si scriu Poemd pedagogic in anturajul copii-
lor, in mijlocul multimii. Discutiile nu m3 deranjau. Consider insa
ci tipetele, chiotele §i fuga dezordonati nu sint necesare copiilor.

Dar cu toate acestea, intilneam urmitoarele rationamente prin-
tre pedagogi : copilul trebuie si alerge, trebuie si tipe; in acea-
sta consti manifestarea firii sale.

Protestez impotriva acestei teorii. Aceste manifestiri nu sint
de loc inerente unui copil. Aceste tipete intilnite in scoald stricd
numai nervii, fard a aduce vreun alt folos. Dimpotrivi, m-am con-
vins din experienta mea c¢i intr-un colectiv de copii se poate
promova cu succes o miscare mai ordonatdi, cu infrinare, cu tres-
pect fati de wvecini, fati de bunuri, usi, ferestre etc,
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In comund n-ati fi putut auzi o asemenea giligie. Am reu-
sit si obtin o desivirsitd ordine a miscirilor pe stradd, in curte,
in casi. Eu pretindeam o petfecti ordonare a migcirilor.

A pretinde acest lucru in scolile noastre nu este de loc un
lucru greu. Dacid ay fi primit acum o scoald, m-ag fi situat pe
pozitia organizatorului, As fi adunat pe toti copiii §i le-as fi spus
ci aceasta nu trebuie si se mai repete. Nici un fel de argumente.
Nici un fel de teorii! Mai tirziu le-ay fi oferit §i teoria, dar
in acel moment teoria n-ar fi ficut decit si strice. Ag fi inceput
intr-o forma categorici. Si nu mai vdd aga ceva! Si nu mai aud
nici un elev ¢ipind in scoald ! |

Asemenea cerinti, exprimati intr-o form3 categoricd, este
necesard, la inceput, in orice colectiv. Nu-mi inchipui sd se poati
disciplina un colectiv dezordonat, cu nervii stricati, firi ordine
date cu un ton rece, de citre un singur organizator. Iar ulterior,
lucrurile merg mult mai ugor.

Al doilea stadiu in desfisurarea cerintelor incepe atunci cind
de partea dv. trec unul, doi, trei, patru activigti ; cind in jurul dv.
se formeazi un grup de biieti sau fete care vor, congtient, sid
sustini disciplina. M3 gribeam si obtin acest lucru. Nu dideam
importantd faptului c3 acesti bidieti sau fete aveau i ef multe
lipsuri, ciutam si formez cit mai repede un asemenea grup de
activisti care s3 sustind cerintele mele ca pe ale lor i intr-o atare
masurd, incit in adunidri generale, in grupa lor, s3 apere pirerile
mele. Acesta este al doilea stadiu de dezvoltare a cerintelor, adici
stadiul in care in jurul meu s-a format un asemenea nucleu.

Si in fine, al treilea stadfu de desfisurare a acestor ceringe
este acela in care colectivul formuleazi el cerintele. Este rezulta-
tul care vi rispliteste pentru munca ficuti, cu nervii incordati,
in prima perioadi. Cind colectivul a ajuns si formuleze cerinte,
cind colectivul a dobindit un anumit ton s§i stil, atunci munca
educatorului devine de o preciziec matematici, o muncl organizati.

In ultimii cinci ani, in ocomuna ,Dzerjinski“, en nu mai
formulam cerinte. Dimpotrivd, serveam ca o frind pentru cerin-
tele colectivului, intrucit colectivul, de obicei, lua avint si pre-
tindea prea mult individului.

Veti vedea ci atunci cind finsusi colectivul devine exigent,
vi se vor deschide si voud largi posibilititi pentru desfisurarea
teoretici a moralei. Din momentul acela, fiecare va intelege ci
cerintele moralei — ale moralei politice §i ale moralititii — sint cele
csentiale, iar suprema cerinti va fi aceea cind fiecare elev va deveni
pretentios fatd de sine insusi si il va interesa, indeosebi, propria sa
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comportare. E calea parcursi de la exigenta dictatoriali a orga-
nizatorului pind la exigenta Iiber formulati de fiecare individ
fatd de sine insusi, pe fondul cerintelor colectivului. Aceasti cale
o socotesc esenfiala pentru dezvoltarea colectivului sovietic de
copil. Sint convins cd in aceasti chestiune nu pot exista forme
permanente. Dacid un colectiv se afli pe prima treapti a dezvol-
tirii sale trebuie s3 luim atitudinea unui educator-dictator ; dar
un asemenea colectiv trebuic cit mai repede si treacd la stadiul
in care i colectivul ¢i individul isi formuleazi liber cerintele,
‘exigentele,

Desigur, nu. ne putem mirgini numai la formularea de ce-
rinte. Cerinta este un factor necesar pentru disciplinarea colecti-
vului, dar nu este singurul. De altfel, toate celelalte elemente
vor fi, in fond, si ele cerinte, exprimate, ins3, intr-o formi mai
putin categorici. In afari de cerinte existi stimularea si constrin-
gerea. Aceste doud forme sint oarecum expresia unor cerinte mai
blinde. §i, in sfirsit, o forma mai tare decit cerinta obisnuitd
este amenintarea.

Socotesc ci aceste forme trebuie folosite in practica noastra.

Ce este stimularea ? Si aceasti formi trebuie si aibi o des-
fasurare a ei. Una este stimularea exercitatid prin daruri, recom-
pense, premii sau alte avantaje individuale, si alta este stimularea
exercitatd prin estetica faptei, prin frumusetea continutului ei.

Acelasi lucru e valabil si in privinga constringerii, In primul
caz, constringerea poate fi exercitatid sub o formi mai primitiva,
sub forma argumentului sau a convingerii. Intr-un caz mai avan-
sat, constringerea se exprimi prin aluzie, surls, umor ; toate aces-
tea sint ugor sesizabile si de pret pentru copil.

La fel, in privinta ameningdrii. Daci la inceputul dezvol-
tirii unui colecttv puteti si amenintati cu pedepse, cu nepliceri,
spre sfirsitul dezvoltdrii lui aceste metodé nu mai sint necesare.
Amenintarea, intr-un colectiv dezvoltat, nu trebuie si mai fie
admisd. In comuna ,Dzerjinski“ nu mi-am ingiduit si amenint :
»Am si te pedepsesc in cutare fel 1“ Aceasta ar fi fost o greseald

din partea mea. Amenintam cu mustrarea, spuneam ci voi pre-
zenta cazul adundrii generale, deoarece nimic nu era mai de

temut la adunarea generali decit tocmai aceasti mustrare,
Constringerea, stimularea, amenintarea pot cipiita formele
cele mai diferite in decursul dezvoltirii colectivului. In comuna
»Dzerjinski®, in ultimii ani, la premierea elevilor pentru realizi-
rile lor deosebite in domeniul productiei, al moralei sau in con-
duita lor zilnici exista urmitoarea gradare a premiilor : daruri,
premii in bani, dar cea mai inaltd rdsplatd era multumirea adusi
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printz-un ordin dat in fata intregii colonii. $i tocmai pentru aceste
multumiri care nu erau insotite de nici un fel de daruri, de nici
un fel de satisfactii de ordin material, luptau cele mai bune deta-
samente, De ce luptau? Pentru faptul ci in acea zi, in mod
special, potrivit ordinului, toati lumea Iimbrica uniforma de pa-
radi cu guler alb si insigne si, conform obiceiului, intreaga comuni
sc alinia pe platou intr-o ordine militard. Apdrea fanfara, veneauw
toti profesorii, inginerii, instructorii, aliniindu-se intr-o coloand
scparati. Se didea comanda ,,Drepti“! Se aducea drapelul, fan-
fara cinta salutul la drapel si la urmi apiream eu impreuni cu
acela cdruia i se aduceau multumiri si se citea ordinul : ,,Pe baza
hotdririi adundrii generale a comunej, pentru cutare §i cutare fapti,
cutiruia i se aduc mulgumiri®,

Era cea mai mare rasplatd. $i aceste multumiri se inscriau
in jurnalul detasamentului, in jurnalul comunei §i pe tabla rosie ;
s¢ scria ci cutare detagament sau cutare persoand, la o dati anu-
mitd, a primit multumiri in fata intregii comune aliniate in front.

Este cea mai mare rdsplatd posibili intr-un colectiv bogat in
cmotii, sentimente, insugiri morale §i respect fati de sine insust.
Spre ea ttebuie si tindem, insd -nu putem incepe cu aceasta. Tre-
buie si pornim de la o constringere de un tip mai primitiv §i
de la oarecare pliceri de ordin material, diferite de la caz la
caz ; de pildd, teatrul etc.c Un bun educator, desigur, va gisi
pentru fiecare caz in parte multe nuante, mici stratageme, ca si
poati aplica, atit stimularea si constringerea, cit §i amenintarea
si cerinta.

Intrebarea este urmitoarea: ce si cerem anume? In pri-
vinta aceasta as propune o formd care nu trebuie si se dezvolte,
ci trebuie si ramini intotdeauna aceeasi ; sihgurul lucru pe care
trebuie sd-1 pretindem inainte de toate este supunerea fati de
colectiv...

Comunarzii m-au invidtat acest lucru. Dezvoltindu-si colec-
tival, ei au ajuns la o formi foarte interesantid. In ultimii ani noi
n-am pedepsit pentru furt. Chiar pentru mine aceasta era oare-
cum de neasteptat, cind deodatdi m-am lovit de urmitorul caz.
Unul dintre comunarzi, tinir incd, in virsti de 16 ani, a furat §
ruble din duldpiorul tovarisului siu. L-au invitat la adunarea
generald, El trebuia si fie scos in centru. Printre alte traditii
existente in comund pastram aceasta veche traditie. Intr-o sali
ca aceasta, numaij‘®ceva mai mare, era 0 canapea enormi, sub
fereastri, pe care se asezau toti, iar centrul era liber; toti cei
care trebuiau si dea socoteali adunirii generale trebuiau si iasid
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in centru §i si stea exact sub lampi. Exista un anumit cod, care
stabilea riguros cine trebuie si cine au trebuie si iasi in centru.
De pildi, daci cineva era chestionat in calitate de martor, acesta
nu iesea in centru. Daci comandantul ridspundea pentru detasa-
ment, el nu trebuia si iasi in centru ; in cazul in care el rdspun-
dea pentru sine, trebuia insi si iasi i nu-mi amintesc ca aba-
terile sd se fi judecat altfel.

Refuzul de a iesi in centru era considerat ca un refuz de
a te supune colectivului. Cineva care a sivirsit o abatere marunti
era lasat si treaci la loc cu o usoari pedeapsi, dar daci refuza
s4 iasd in cemtru, era judecat ca un infractor care se ridicd impo-
triva colectivului.

Tindrul a fost scos in centru, Este intrebat :

— Ai furat?

— Am furat.

— Cine doreste si ia cuvintul ?

In centru trebuie si stai in pozitie de drepti.

Cineva cere cuvintul. Este acel Robespietre care cerea totdea-
una izgonirea din comuni. El ia cuvintul §i deodati spune :

~ Ce si facem cu el? E silbatic. Cum ar putea el si nu
fure? Ascult}, ai si mai furi inci de doul oril

Tuturor, aceste cuvinte le-au fost pe plac. Toti spun :

— Just, el o si mai fure inci de doud ori. Dati-i drumul
din centru, ‘

Vinovatul se supiri.

— Cum am s3 mai fur de doud ori? Pe cuvint de onoare
c¢i n-am si mai fur.

Robespierre spuse :

~ Asculti ce ti se spune. Tu vei mai fura inci de doud ori.

Vinovatul plecd, iar seara veni la mine si-mi spuse:

— Dracu stie ce-i asta! Nici nu m-au pedepsit, si-au bdatut
joc de mine, spun ci eu voi mai fura incid de doud ori ! -

Eu ii rdspund :

— Dovedeste ci si-au bitut joc de tine.

Inchipuiti-vd ci dupi o siptimini el a furat, dar nu pentru
a vinde, un briceag din duldpiorul vecinului, punind lacitul la loc
etc. §i iatd ci din nou iese in centru si cind presedintele il
intreabi ,,ai furat brlccagul“ — toti rid. '

Se ridicd Robespxerre sx spune :

— Eu ti-am spus ci vei mai fura incd de dou# ori §i ai furat.
De ce ai mai umblat atunci ptin comuni si te-ai supdrat? Tu vei
mai fura incid o datid ! Vinovatul a plecat O luni n-a furat nimic,
dar dupid o luni, s-a dus la bucitirie si a furat o gogoasi. Cind
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din nou a trebuit si iasi in centru, toti il priveau cu ochi compi-
timitori, bucurosi, si Robespierre a intrebat :

— Este oare ultima dati?

Vinovatul ceru cuvintul §i spuse :

— Acum vid §i eu ci e ultima dati.

I s-a dat drumul §i se vede ci au avut dreptate, cici biiatul
n-a mai furae,

Asa de mult le-a plicut tuturor aceastd istorie, incit atunci
cind se intimpla un furt, in mod obisnuit se spunea fraza consacrati :

— Ai si mai furi de doud ori. s

Le spuneam :

— Ce-ati néscocit | Spunegi c¢i o si mai fure inci de doui ori !
Dar noi avem in comund 450 de ingi, §i daci fiecare ar fura de
trei ori, in ce s-ar transforma comuna ?

Ei mi-au rispuns :

- Nu vi temeti.

Si intr-adevir, n-a trebuit si-mi fie frici, deoarece acest pro-
cedeu era asa de categoric, colectivul avea o asemenea putere de
convingere, incit au incetat orice fel de furturi. In cazul cind unul
fura, el se ruga in genunchi si nu fie scos in centru, deoarece nu va
mai fura niciodati, dar asa i se va spune ci va mai fura de dou#
ori, asa cum spunea §i el inainte altora.

Pentru o astfel de infractiune cum ar fi furturile mici, not nu
pedepseam. Consideram ci cel care a furat e bolnav, ci are inca
deprinderi vechi, de care nu se poate dezbdra in nici un chip.

De asemenea, noi nu pedepseam pentru grosoldnii, pentru unele
tendinte huliganice ale celor noi, veniti in comun? de curind.

Pedepseam, insii, iatd pentru ce. S3 luim de exemplu cazul ur-
mitor. O fatd, veche comunardi, comandanti de detasament, com-
somolistd, frumusici, vioaie, una dintre fetele fruntase din comuni,
care se bucura de respect general, a plecat in oras §i nu s-a mai
intors seara ; prietena ei a telefonat ci Sura s-a imbolndvit §i a
rimas s3 doarmi la ea.

Comandantul de servicin care a primit aceasti comunicare tele-
fonici a venit la mine si mi-a raportat ci Sura, imbolndvindu-se, a
rimas si inmopteze in cutare loc.

Eu m-am speriat. Am rugat pe medicul comunei, fostul nostru
elev Versnev, s3 meargd acolo i si vadd despre ce este vorba. El a
plecat, dar n-a gisit-o nici pe Sura, nici pe prietena acesteia. A doua
2zi Sura a iegit in centru.
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Pe de o parte, fata se intimidase, pe de alti parte, ins%,
€a spuse :

— Am vrut si merg la teatru §i mi-a fost team3 ci nu-mi veti
permite, _

Spunind aceasta, ea a zimbit sfios §i drigut. Dar eu nu vid.
91 toti comunarzii nu vid. Nu miroase a zimbet. Robespicrre, ca in-
totdeauna, a propus s-o alungim din comuni, deoarece, daci fiecare
comandant de detasament ar merge in oras si ,s-ar imbolnivi®, iar
noi vom trimite doctori etc. etc,

M3 uitam si vidd ce va fi..

— Trebuie si votim, spune presedintele.

Eu le-am spus :

_ — Ati inncbunit. Ea este de atitia ani in comuni si voi vreti
s-0 alungati... o

Robespierre adaugi : _

— Da, ne-am pripit putin, dar trebuie si-i dim un arest
de 10 ore.

Asa s-a si hotdrit: 10 ore de arest; dupi aceea, organizatia de
Comsomol a luat-o in discutie. Seara, la sedinta de Comsomol, au
criticat-o aspru, incit organizatia de partid a trebuit si intervini
pentru a nu fi exclusd din Comsomol. I se spunea ci mai bine ar
fi furat, decit s fii comsomolisti, comandant de detasament, si si
telefonezi deodati celui de serviciu ci te-ai imbolndvit, firi ca in
realitate si te fi imbolndvit, si te duci cine stic unde, si minti...

O astfel de logici nu vine dintr-o dati, ci treptat si se desfi-
§oard pe misura dezvoltirii colectivului. |

Cele mai mari cerinte, indatoriri, trebuie formulate in cazul
cind omul — mai mult sau mai putin constient — se ridica impotriva
colectivului. In cazul cind aceasta se petrece din pricina firii, a carac-
terului, a nest3pinirii de sine, a lipsei de culturd politici si morala,
se: poate formula o cerintd mai putin categorici. Acolo ne putem
bizui pe o influenti pozitivi a experientei, pe o acumulare treptats
a deprinderilor. Ins¥ atunci cind individul se ridici congtient impo-
triva colectivului, negind cererile formulate de el §t autoritatea aces-
tuia, in acel caz cerintele trebuie duse categoric pind la sfirsit, pind
cind individul va recunoaste ci trebuie si se supuni colectivului.

Acum, citeva cuvinte despre pedepse. In ceca ce priveste pe-
deapsa, lucrurile nu stau tocmai bine la noi. Pe de o parte, am
admis ci pedeapsa poate fi necesari si folositoare ; pe de alti parte,
noi, pedagogii, ne conducem dupi principiul pur intelectual ca
pedeapsa, desi admisibili, ¢ mai bine si fie evitatd ! Se poate pe-
depsi, dar acel care pedepseste este un prost pedagog ! Bun e peda-
gogul care nu pedepseste !
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Sint convins ci o astfel de logici il zipiceste pe pedagos.
Trebuie stabilit precis ce este o pedeapsi. Personal, eu sint con-
vins ci pedeapsa este de un folos relativ. Stiu insd precis urmi-
toarele : acolo unde pedeapsa este justificati, pedagogul n-are
dreptul si n-o aplice. Pedeapsa este nu numai un drept, ci si o
datorie in acele cazuri cind este necesard ; afirm deci ci pedagogul
poate pedepsi sau ba, dar daci constiinta lui, calificarea lui profe-
sionald, convingerile lui ii dicteazi ci trebuie si pedepseascd, atunci
el n-are dreptul si renunte la pedeapsd. Pedeapsa trebuic si fie
recunoscutd ca o masurd tot atit de naturald, logicd si simpld ca
st oricare alta. |

Trebuic sa uitdm cu desdvirgire conceptia crestind cu privire la
pedeapsi ca un rdu admisibil. Conceptia despre pedeapsi ca un
rdu admisibil din nu stiu ce cauzd o socotesc, intr-o oarecare ma-
surd, necorespunzitoare vederilor, atit celor logice, cit §i teoretice.
Acolo unde pedeapsa trebuie si aduci un folos, acolo unde nu se
pot aplica alte masuri, pedagogul nu trebuie si dea loc la nici un
fel de discutii asupra rdului, c¢i si considere aplicarea pedepsei ca
o datorie. O astfel de convingere, o astfel de credintd ci pedeapsa
este un riu admisibil il transformi pe pedagog intr-o tintid pentru
intreceri in fitdrnicie. Nu trebuie si existe nici un fel de fitirnicie.
Nici un pedagog nu. trebuie si cocheteze, spunind : — Eu sint un
sfint, nu recurg la pedepse.

Dar ce si facd acel pedagog care recunoaste sincer c¢i trebuie
si pedepseascd ? E convins de accasta §i sc framintd : iatd, cutare
pedagog nu recurge Ja pedepse si ce se va spunme despre mine ¢ P
Se va spune ci sint un pedagog de mina a doua.

' Socotesc necesar si inldtur o astfel de fatdrnicie. Acolo unde
pedeapsa trebuie si fie aplicati, unde poate fi aplicati cu folos,
pedagogul cste obligat s-o aplice. |

Aceasta nu inseamni insi nicidecum cd sustinem pirerea pe-
depsei in toate cazutile.

Ce este o pedeapsi ?... Pe tidrimul pedepsei, socotesc ci tocmai
pedagogia sovietici are posxbzhtatca si giseasci multe ‘cdi noi.
Societatea noastrd este astfel organizaté : avem atit de multi con-
s1derat;1e fata de om, un sim¢ umanitar atit de dezvoltat, incit
avem §i putinga si ajungem la cea mai perfectd norma -posibila pe
tirimul pedepsei. Si aceasti normi ideali ar trebui si fie urmi-
toarea : pedeapsa trebuic si rezolve si sd inldture un conflict izolat
si nu sa creeze conflicte noi.

Partea proasti in vechiul mod de a intrebuinga pedepsele
consta- in faptul cid acestea, inldturind un conflict, creau un altul,
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cate trebuia si fie rezolvat pe o cale si mai complicati... Este
limpede ci pedeapsa, intr-un anumit caz, are sens, iar intr-altul, nu.

Cum se deosebesc pedepsele sovietice de celelalte pedepse ?
In primul rind, pedeapsa nu trebuie nicidecum si aibd in vedere
pricinuirea vreunei suferinte. Logica obisnuitd spune: te voi pe-
depsi, vei suferi, iar altii vor vedea §i se vor gindi: ,Uite, tu
suferi, asa ci noi trebuie si ne ferim de cutare faptd®,

Nu. trebuie si fie vorba de nici un fel de suferintid fizici sau
morali. In ce consti atunci tilcul pedepsei ? Prin faptul ¢i omul
simte ci este condamnat de colectiv, stiind ci a procedat gresit ;
cu alte cuvinte, in pedeapsi nu existi asuprire, ci durere pentru
greseala comisd, sentimentul izoldrii, fie chiar §i de scurtd duratd,
din viata colectivului. ;

Tati de ce trebuie si se recurgd la pedeapsi numai in cazul

cind problema este limpede din punct de vedere logic §i numai
atunci cind pirerea generald este in favoarea aplicirii pedepsei. Acolo

unde colectivul nu este de pirerea voastrd, acolo unde colectivul n-a
fost -atras de partea voastri, nu se poate pedepsi. Acolo unde hoti-
rirea voastri va fi o hotirire dezaprobati de tofi, o pedeapsi nu
produce un efect folositor, ci unul didunitor ; numai cind simgiti ci
colectivul este de partea voastrd, ci gindeste intocmai ca voi §i cd
judeci la fel, se poate pedepsi.

Aceasta in ceea ce priveste fondu! pedepsei,

Dar care este forma pedepsei ?

Personal, sint adversarul oriciror forme dinainte stabilite.
Pedeapsa trebuie si fie cit se poate de individuali, cit se poate mai
pe misura unui individ. Cu toate acestea, si in domeniul pedepsei
pot exista legi si forme bine determinate, care ingridesc dreptul
de pedepsire. B

Din experienta pe care o am socotesc ci adunarea generald
poate pedepsi in primul rind, sau intreg colectivul, sau un singur ins
imputernicit de colectiv, Nu-mi pot inchipui un colectiv sanitos in
care ar avea dreptul si pedepseasci zece oameni diferiti.

In comuna ,,Dzerjinski”, unde conduceam productia, viata de
toate zilele si gooala, numai eu aveam dreptul si pedepsesc. Aceasta
este absolut necesar. Trebuie si existe o singurd logicd in darea
pedepselor §i in frecventa aplicirii lor.

In al doilea ¢ind, referitor la pedeapsd trebuie si existe, de ase-
menea, anumite traditii §i norme pentru cel care o aplici.

In comuna ,Dzerjinski era urmitoarea lege : fiecare nou venit
avea titlul de elev. Cind devenea cunoscut tuturor si cind toti isi
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dideau seama ci el merge laolaltd cu colectivul, supunindu-i-se,
primea titlul de comunard si insigna F. E. D.1 Aceasti insignd
dovedea ci el este comunard.

Pe elev il puteam pedepsi in felul urmitor : ii dideam o cor-
voadi. Era 0 munci de jumitate de ord, in special la bucitirie,
la dereticare, in serd, dar nu in productie. Apoi interzicerea de a
iesi intr-o zi liberd, neacordarea banilor de buzunar, adici banii de
buzunar cistigati nu i se diadeau lui, ci erau depusi pe numele lui
la casa de economic, de unde nu putea si-i primeascid firi sem-
nitura mea. Cea mai grozavi pedeapsi insi era eliminarea din pro-
ductie si trecerea la muncile de gospodarie.

Acestea erau pedepsele pe care le puteam aplica §i aveam
dreptul si le aplic numai fati de elevi.

Fati de comunarzi n-aveam dreptul si aplic aceste pedepse.
Acolo era o singurd pedeapsi : arestul. Un elev, insi, nu putea fi
arestat, Arestul era singura formi de pedeapsi pe care o puteam
aplica fati de un comunard.

Acest sistem avea o importantd covirgitoare. Fiecare se stra-
duia s3 obg¢ind cit mai repede titlul de comunard. Atunci cdpita
aga-zisul privilegiu de a fi arestat in caz de pedeaps3. Iar mie nu-mi
venea prea greu cu arestirile : pentru un fleac, pentru o vina
micid, pentru un nasture neincheiat — o ori de arest. N-aveam
dreptul si mi agez sau si stau pe scaun cind pedepseam un co-
munard. Eram obligat s mi scol in picioare §i si spun:

— Cutare primeste o ori de arest.

El riaspundea :

— Am inteles, o ord de arest,

Aveam dreptul si dau pedepse pini la zece ore. Ce inseamnd
aceasta ?

In ziua hotiritd, cel pedepsit trebuia si predea, in mod obli-
gatoriu, centura comandantului de serviciu, si se prezinte la mine
in birou §i si spuie :

~ Prezent pentru atest !

Din moment ce a venit, eu nu puteam si-i dau drumul, deoa-
rece, in 1933, adunarea generali imi luase dreptul de a terta. As-
tizi ierti, miine pedepsesti, ce fel de reguli este §i asta? De
aceea nu puteam si-1 iert §i el avea dreptul si stea §i si invete
in biroul meu. De vorbit, numai eu puteam si vorbesc cu el
Altcineva n-avea dreptul si discute cu dinsul ; in acelasi timp, nu

1 Felix Edmundovici Dzerjiaski. - Note frad.
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se: mai putea aminti de fapta sdvirsitd. Se socotea de prost gust,
se considera vulgard o discutie asupra faptei comise. Vinovatul
si steca la arest, spre a-gi ispdsi vina, iar altii si discute despre
aceasta, ar fi cit se poate de necuviincios !

De obicei discutam despre treburile comunei, despre pro-
ductie etc. N-aveam dreptul si-i amintesc cid este arestat, n-aveam
dreptul si mi uit la ceas ca si stiu cit a stat i se socoteca ci el
singur trebuia sd-si organizeze arestul. Faptul c¢i i se incredinta
lui insugi aceasta imi convenea foarte mult.

Dar dv. nu stiti in ce consta arestul ; in a sta o intreagi zi
liberd la mine in birou i a discuta cu mine.

Ia incercati numai o datd si pedepsiti pe nedrept | Nimeni,
pentru nimic in lume, n-ar sta degecaba la. arest, oricit ar fi de
plicut ! Cel in cauzi se va duce la adunarea generali, va face
contestatie, considerind aceasta ca o violare a dreptului siu personal.

Fetele aveau un fel de groazi de arest; a intra la arest in-
semna a fi dezonorat in fata intregii comune. Din aceasti cauzi,
fetele comunarde care aveau insigna de obicei nu ajungeau la arest.
Nu se ajungea la astfel de cazuri ca o fatd si stea la arest.

Cind am dat doud ore de arest unei fete drigute si destepte,
comandanti de detasament, a plins doufi ore continuu in biroul meu :
cum sid apar acum in fata adunirii generale ? Astidzi este artisti la
teatrul din Harkov.

Arestul este concretizarea acelei axiome despre care v-am vorbit :
cit mai multe cerinte fatdi de om §i cit mai mult respect fati de el ;
si arestul era un lucru sfint,

Cind, in urma unei telegrame urgente, am fost rechemat din
comuna ,,Dzerjinski i urma si plec la Kiev, dispuncam abia de o
jumatate de ord ca si-mi ilau rimas bun de la colectivul cu care
petrecusem opt ani. Desigur, nu se putea vorbi prea mult intr-o
astfel de imprejurare ; si mie §i lor ne era inima grea. Fetele
plingeau, starea de spirit era zguduitoare pentru nervi §i, totusi, a
intervenit un act reflex. Am intrerupt discursul de adio, observind
praf pe pian si am spus :

~ Cine este de serviciu la teatru?

— Primul detagament.

—~ Comandantului primului  detasament, cinci ore de arest:

Comandantul primului detasament era un vechi colaborator al
meu. Petrecusem impreuni toti acei opt ani. Dar ce cauti praful ?...
N-a fost atent — gi, iatd, primeste cinci ore de arest.

Am plecat, jar peste doud luni am venit in inspectie si coman-
dantul primului detasament intr in birou : |
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-~ Ma3i prezint la arest.

—~ Pentru ce?

— Pentru praful de pe pian.

— Dar de ce n-ai stat pini acum ?

- Am vrut si stau cind vei sosi dumneata.

Si a trebuit si zibovesc cinci ore din pricina lui, pind a ter-
minat atestul,

Toate acestea in legiturd cu formele de pedepsire.

Acolo unde colectivul este unit printr-un ton comun, legat prin
spirit de incredere, pedeapsa poate fi originali si interesanta, dacd
este aplicatd de adunarea generald.

La adunarea generali a comunarzilor s-a petrecut urmitorul
caz: un comsomolist mai mare l-a insultat pe instructor. Avea
dreptate, dar injurase grosolan. Adunarea generali hotiri: ,Pio-
nierul Kirenko, cel mai mic ‘dintre toti, e insircinat si explice com-
somolistului cutare cum trebuie si procedeze in astfel de cazuri.”

Hotidrire gravd. Dupi aceasta, comandantul de serviciu fi
cheami pe Kirenko si pe consomolist si le spune :

Asezati-va si ascultati ! ,

Pionierul incepu explicatiile si trebuie si recunosc ci si-a
indeplinit congtient sarcina, iar celilalt a ascultat congtiincios.

La adunarca gencrald, comandantul de serviciu a raportat :

-~ Hotirirea adundrii generale a fost indepliniti de Kirenko.

- Ai inteles ce ti-a spus Kirenko ?

—~ Am ingeles.

—~ Poti pleca!

Si astfel s-a rezolvat cazul.

Altd hotiirire : un comandant, in timp ce se plimba cu o fatid
comunardi, a fost martorul unei bitdi. Nu s-a retinut §i a inter-
venit si cl. Afacerea s:a incheiat cu un scandal. .

S-a hotarit : "

— In prima zi liberd, la data de, la ora trei §i cinci minute,

dupi ce se va fi gindit asupra greselilor sale, va raporta coman-
dantului.

Vrind-nevrind, omul este nevoit si cintireasci faptul, cici va
trebui si arate unde anume a ajuns, Si astfel l-am silit si3 mediteze
o saptimini Intreagi asupra faptei sale, ficindu-l si chibzuiasci
§i apoi si se prezinte si sd raporteze.

O astfel de pedeapsda nu este o pedeapsdt, ci un imbold prin
care colectivul, glumind, jucindu-se parca, isi aratd puterea. Prin-

c.palul insd in experienta mea n-a fost pedeapsa, ci discutiile cu
caracter individual.

8 — Opere pedagogice
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PRELEGEREA A TREIA
Pedagogia acfiunii individuale*

Aveam intentia si v3 expun astizi problema influentei indi-
vidului, problema pedagogiei actiunii individuale. Trecetea de Ia
influenta exercitatd de colectiv, de la organizatia colectivului la
individ, Ia dezvoltarea individului dupi un anumit procedeu, a fost
gresit inteleasi de mine in primii ani ai experientei mele. Credeam
ci trebuie avuti in vedere, in primul rind, influenta asupra intre-
gulu?l colectiv si in al doilea tind, ca un colectiv al dezvoltirii
sale, influenta asupra fiecirui individ in parte.

Pe misurd ce experienta mea se imbogitea, am ajuns la ferma
convingere, confirmati apoi de practici, c¢i nu este posibili o tre-
cere directi de la intregul colectiv Ia individ, ci doar o tranzitie cu
ajutorul colectivului primar, anume organizat in vederea atingerii
unor scopuri pedagogice.

Mi se pare cd in viitor teoria pedagogiei va acorda colectivului
primar o atentie deosebiti. Ce trebuie si intelegem insi prin acest
colectiv primar ?

Colectiv primar trebuie denumit acel colectiv ai cirui membri,
fiecare in parte, sint uniti printr-o activitate comund, prietenie, fel
de viatid §i ideologie. Este acel colectiv pe care, 1a timpul siu, teoria
noastrd pedagogici propunea si fie denumit ,.colectiv de contact®.

In scolile noastre, acest fel de colectiv existi in mod firesc ~
e vorba de clasi — si neajunsul lui in scoala noastrd, am putea
spune, consti numai in faptul ci nu joacd rolul unui colectiv primar,
adicid rolul unei verigi ce leagi individul de intregul colectiv, ci de
multe ori rimine ultimul colectiv. In unele scoli mi se intimpla si
observ ci numai clasa reprezinti colectivul in scoald, pe cind intregul
colectiv al scolii, adesea, nici nu se remarca.

La mine, conditiile erau mai favorabile, deoarece aveam o
comuni cu internat, cu productie, si comunarzii mei aveau multe
motive logice si practice si se intereseze de treburile intregului co-
lectiv §i sd trdiasci in conformitate cu interesele intregului colectiv.
In schimb, nu aveam un colectiv primar firesc cum este clasa. Tre-
buia si-l creez, Ulterior, in comuna mea a luat fiintd gscoala cu
zece clase i ag fi putut si mi bazez pe un colectiv primar de tipul
clasei. N-am mers insd pe aceasti cale si iati de ce. Clasa ii ‘unegte

1 Prelegerea a fost tinutd la 6 ianuarie 1938. Trateazi probleme de dis-
ciplini, regim, pedepse i recompense.
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pe copii intr-o activitate permanentd, care dureazi o zi intreagi si
tentatia de a se folosi de aceasti imprejurare ducea la rezultatul ci
un astfel de colectiv primar se indepirta de interesele intregului co-
lectiv. Prea multe, prea solide erau motivele pentru ca sa te izolezi
de colectivul general, in granitele intereselor fiecirei clase in parte |
De aceea, in ultimii ani am_ renuntat la constituirea colectivului
primar dupa criteriul clasei §i chiar dupi acel al organizirii brigizii
de productie. Incercarea mea de a organiza totusi comuna sub forma
unor colective primare, unite prin astfel de legituri puternice ca
legiturile de clasi si de productie, ducea la rezultate deplorabile.
Un astfel de colectiv primar, unit in cadrul siu ingust, are intot-
deauna tendinta si se indepirteze de la interesele colectivului general,
si se izoleze in cercul intereselor sale de colectiv primar. In astfel
de cazuri, acest colectiv isi pierde wvaloarea de colectiv primar,
absorbind interesele colectivului general, aga c3i trecerea la inte-
resele colectivului general devine grea.

Am ajuns la aceastd constatare printr-o serie de greseli si
greselile acestea au avut repercusiuni asupra activititii mele peda-
gogice. De aceea am dreptul si afirm ci multe gcoli care isi limi-
teazi cu deoscbire interesele la interesele colectivului primar ajung
la astfel de rezultate educative.

Educatia colectivi nu poatc si se infiptuiasci numai prin co-
lectivul primar (de contact), cici intr-un astfel de colectiv in care
copiii sint uniti printr-o permanenti viatd in comun, cind in timpul
zilei se vid intre ei, apare familiarismul, ia nagtere acel gen de
educatie, care nu poate fi numit pe deplin educatie sovietici. Numai
printr-un colectiv mare, ale cirui interese decurg, nu din simple
raporturi reciproce, ci dintr-o sintezid sociali mai adinci, este posi-
bili trecerea la o vasti educatie politici. ]

Inchiderea copiilor intr-un colectiv de prieteni prezintd peri-
colul educatiei in spirit de grup, in locul unei educatii politice largi...

In experienta mea am ajuns la o astfel de organizare, incit
colectivul primar nu acoperea nicl interesele unei clase, nici pe ale
scolii, nici interesele productiei, ci era un fel de celuld in care si
interesele scolare si cele de productie proveneau de la diverse
grupe. Iati de ce, in ultimul timp, m-am oprit la detagsament, in care
intrd §i elevi din mai multe clase §i muncitori din diferite bri-
gizi de productie.

Inteleg foarte bine c¢i pentru dv. logica unei astfel de orga-
niziri nu este suficient de convingitoare. N-am timpul s-o dezvolt
in amanunt ; voi arita insd, pe scurt, unele aspecte. De pildd, pe
mine m-a interesat in mod practic §i am cercetat in statisticd, in
evolutic si in conduiti o astfel de problemi. Si ludm, de pildd, pro-
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blema virstei. La inceputu]l activititii mele am fost si eu adeptul
constituirii colectivului primar dupd criteriul virstei. Aceasta de-
curgea, intr-o oarecare miasurd, din interesele scolare. Ulterior insi,
am vazut ci e o greseali,

S-ar pirea ci se creeazid o situatie mai potriviti si mai fireasci
copiilor mici, izolindu-i de cei mai in virstd. In aceasti perioadd
(copiii de 112 ani) trebuie si facd parte dintr-un singur colectiv,
si aibi interesele lor, organele lor si mi se pirea ci acesta ¢ punctul
de vedere pedagogic cel mai corect. La aceasta md ducea §i o
oarecare influentid a literaturii pedagogice, dupd care virsta este unul
dintre elementele de bazi in educatie. |

Dar am vidzut ci copiii mici, izolati de cei mari, se gasesc
intr-o situatie artificiala. Intr—un astfcl de colectiv nu exista o in-
fluentid permanenti a celor mari, nu se simtea succesiunea genera-
tiillor, nu se obtinea impulsul moral s§i estetic care emand de la
fratii mai mari, de la oamenii mai experimentafi si mai organizati si,
mai ales, de la oameni care, intr-o anumitid masurd, constituie o
pildi pentru cet mici.

Cind am incercat, cu titlu de experientd, si asociez diverse
virste, copii mai mici §i mai mari, am ajuns la rezultate mai bune.
M-am oprit la aceasti formulid. Detasamentul meu se compunea, in
ultimii 7-8 ani, in mod obligatoriu, din comsomolistii cei mai in
virstd, mai experimentati, dezvoltati politiceste §i mai cultivati in
genere §i din cei mai mici comunarzi ai mei, cuprinzind §i unele
virste intermediare, Un astfel de colectiv alcituit din copii de dife-
rite virste producea, in primul rind, un efect educativ mult mai
mare, iar in al doilea rind, obtineam un colectiv mai mobil si mai
bine inchegat, pe care-l puteam conduce usor.

Colectival compus din copii de aceeasi virsti are intotdeauna
tendinta si se inchidi in interesele acelei virste §i se instriineazi
si de mine, conducitorul lui, §i de colectivul general. Daci toti copiii
mici se pasioneazi, de pildd, in timpul iernii pentru patinaj, atunci
aceasti pasiupe a patinelor, normal, ii inchide intr-un cerc aparte,
izolat. Dacd, insd, colectivul meu este alcdtuit din copii de virste
diferite, atunci variate sint i preocupirile care ii pasioneazi. Viata
colectivului primar se organizeazi astfel intr-un mod mai complex,
cere mai multe eforturi de la diversii sii membri — atit de la cei
mari, cit §i de la cei mai mici - pretmde si unora §i altora mai
mult §i are, deci, si un efect educativ mai mare. :

Un atare colectiv alcituit din diferite virste il organizam in
ultimul timp dupd principiul : fiecare cu cine doreste. La inceput,
eu insumi m-am speriat de acest principiu, dar pe urmi am viazut
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ci aceasta-i cea mai sdndtoasd si cea mai fireascd formuli, cu
conditia ca intr-un astfel de colectiv primar firesc si am repre-
zentantt din diferite grupe s§i diferite brigadzi scolare.

In ultimii ani am ajuns in mod hotarit la acest fel de orga-
nizare a colectivului primar. :

Un detasament e format din 10-12 oameni care s-au asociat de
buna voie. Aceasti asociatie se forma, bineingeles, in mod treptat.
Dar intotdeauna in colectivul larg al comunarzilor ridmineau béietii
cu care nimeni nu voia si se asocieze de bunid voie. Acest lucru
imi convenea, cici imi dideam de indati seama care dintre ei este
elementul mai greu de atras in colectivul larg.

Numdrul baietilor pe care nici un detasament nu dorea si-i aiba
in rindurile lui potrivit principiului alegerii se ridica la circa 15-20
din 500 de copii. Proportional, erau mai putine fete pe care deta-
samentul nu dorea si le integreze in colectivul restrins. Dintre
acestea erau cam 3—4 la 150 de copii, desi de obicei raporturile
dintre fete sint mai putin prietenoase decit cele dintre biieti. Aceasti
deosebire se datora faptului ci biietii erau oarecum mai principiali
decit fetele si de aceea uneori cideau in diferite exageriri, neac-
ceptind si primeasci un anumit copil. ,Ne va strica patincle, va
sicii pe cei mici“. Fetele erau mai optimiste in sperangele pe care le
puneau in educatie, erau mai blinde §i acceptau mai repede in
colectivul lor o tovarisi asupra cireia cxistau oarecare indoieli.

Ce ficeam in aceste cazuri? Ji convocam la adunarea generald
si le. spuneam :

- - Tatd 15 copii pe care nici un detasament nu vrea sd-i pri-
measci. De pildi, Zemleanoi. Voia si intre in primul detasament ;
primul detagament l-a refuzat insd. A vrut si intre in al doilea §i al
doilea 1-a refuzat. A vrut si intre in detagamentul al cincispreze-
celea, dar si acela l-a refuzat, Ce-i de facut ?

De obicei, dezbaterile decurgeau astfel : se ridica reprezentantul
vreunui detagament §i spunea : :

— De ce refuzi si-l primeasci primul detasgament ? De ce
refuzi al doilea, al cincisprezecelea ? De ce nu-l primesc? Trebuie
si dea limuriri. '

Limurirea era scurta. |

— Daci aceasta este parerea voastrd, primiti-]l in detagamentul
vostru, al paisprezecelea. Rispundeti pentru el si ocupati-vi de el

In asemenea cazuri se aduceau urmitoarele argumente :

— N-am avut de-a face cu el. A fost doar la voi. A fost supra-
vegheat de cutare. Te-ai liudat ci ai sd scoti ceva din el !

Si devenea limpede c¢d nici un detasgament nu dorea sé-l
primeasca.

117



Aceasta era ,piinea’ mea pedagogici. Ce ficeam cu el ? Bine-
inteles ci si detasamentul care refuza si-l primeascd trecea printr-o
situatie grea §i nepldcutd, mai ales c¢i nimeni nu zicea nimic, dar se
spunea pur si simplu ,lasi si-1 ia cutare sau cutare®, iar el era in
situatia unui om pe care colectivul nu-l primeste. :

Incepea si se 1ure si si promitd, in viitor, o purtare bund si
tot felul de fapte eroice. Dar trebuia terminat intr-un fel oarecare.
Si atunci se pronuntau cei din conducere, membrii biroului comso-
molist, comandantii, sugerind in ce detasament ¢ mai bine si fie
plasat. De obicei, asemenea discutii nu dideau nici un rezultat.

Se trecea apoi la Ivanov, Romancenko, Petrenkov $i se incerca
si se repartizeze 15 oameni, cite unul de fiecare detasament.

Atunci incepea un alt procedeu. Fiecare din cele 15 detasamente
tinea si primeasci pe cel maj acceptabil dintre cei 15. Se ficea o
pauzi si dupid pauzi comandantul unui detagament spunea :

— Il iau pe cutare.

Cel mai acceptabil devenea, de data aceasta, momeald pentru
ceilalti si se ficea c3 tot acel Zemleanoi, pe care nimeni nu voia
si-] primeasci la inceput, devenea obiectul dorintei tuturor detasa-
mentelor, pentru ci Petrenko §i Sapovalov erau §i. mai ridi decit
Zemleanoi.

Il primeste primul detasament.

Atunci noi le spuneam :

~ Garantati pentru el. L-ati cerut, rispundeti pentru el.

Apoi treceam la al doilea. Al doilea, de asemenea, ¢ cel mai
bun din cei paisprezece rimasi si pentru el se di o noud lupti.
Si asa decurg lucrurile mai departe, pind nu rdmin decit doi, Vosko-
boinikov si Sapovalov. Din acesti doi, fiecare detasament se sileste
sd puni mina pe cel mai pugin vitimaitor. ‘

Procesul acesta de repartizare imi didea posibilitatea si-i exa-
minez pe toti. Ei alcituiau pentru mine o societate aparte, pe care
o inscriam pe o foaie speciald §i aceasti foaie o aveam zilnic la
indemini si stiam ci acesti 15 insi formeaza efectivul meu cel mai
periculos. Desi n-aveau crime la activul lor, pentru mine era impor-
tanti indicatia colectivului ci nimeni nu vrea sid-i primeascd in

colectiv. )
Biietii, cind isi formeazi detasamentul, simt foarte bine fondul

lui Petrenko si daci nu vor si-l primeascd, inseamnd ci el trebuie
supravegheat de mine indeaproape.

Aveam avantajul ci detasamentul care l-a ales pe Petrenko va
rispunde de el.
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In felul acesta se alcituia colectivul primar. Aici se cerea, de-
sigur, un dispozitiv foarte complicat pentru ca acest colectiv primar
si aduci cel mai mare folos posibil. El consta in tonul i stilul de
organizare a detasamentului.

Ce inseamni colectiv primar — detasgament ? In practica noastri,
in colonia ,,Gorki* si in comuna ,Dzerjinski*, am ajuns la o astfel
de concluzie. Eu, ca centru al comunei §i toate organele comunar-
zilor, biroul comsomolist, sovietul comandantilor §i adunareca gene-
rali ciutam de obicei s n-avem de-a face cu indivizi rizleti, A-
ceasta in mod formal. Mi-e foarte greu si va dovedesc aceastd
logics. BEu o numesc logica actiunii pedagogice paralele. Imi vine
foarte greu si explic, pentru ci niciodati n-am scris despre aceasta
si de aceea nu ciutam §i pu giseam formuldri.

Ce este actiunea pedagogici paralela ?

Aveam de-a face numaj cu detasamente, nu cu individul izolat.
Aceasta este formularea oficiald. In realitate este o formi de inriurire
asupra individului, insi formularea merge parale] cu starea de fapt.
Permanent avem ca obiectiv individul, dar afirm3dm c3 acesta nu ne
intereseazi de loc. Cum se intimpli aceasta? Noi n-am vrut ca
fiecare individ in parte si se simti un obiect de educatie. Am ficut
urmitorul rationament : un ins in virstd de 12-15 ani triieste, se
bucurd de viatd, simte bucuria de 2 trii, capiti unele impresii despre
viatd. Pentru noi este. un obiect de educare, iar pentru el este un
om viu §i mi-ar veni greu sd-] conving ci nu este om, c¢i doar un
viitor om, ci este un fenomen pedagogic si nu un fenomen vital. Am
ciutat si-1 conving, si anume : nu-t{ sint pedagog, c¢i unul care tine
si te invete, ca si nu fii analfabet, si muncesti in productie, si fii
pirtas al procesului de productie, un cetitean, iar cu sint mai mare
ca tine, cel care conduce viata ta chiar cu ajutorul tdu §i cu parti-
ciparea ta. Mi striduiam si-1 conving ci el este pentru mine nu un
elev, un fenomen pedagogic, ¢i un om cu problemele lui sociale i
personale. In realitate, pentru mine el reprezenta un fenomen
pedagogic.

La fel si detasamentul. Noi afirmidm ci detagamentul este o
mici celuli sovieticd, avind in fata ei ‘mari sarcini' sociale. Are
sarcini sociale si cauti si aduci comuna la starea ceca mai buni
posibild, 1i ajuti pe fostii comunarzi, ii ajuti pe fostii vagabonzi
care vin in comuni si au nevoie de ajutor. Detasamentul este celula
initiald a activitdtii sociale, a vietii.

Impreuni cu colaboratorii mei pedagogi am ajuns la convingerea
ci, pentru ca un copil si se simti inainte de toate cetdtean, si se
simtd Inainte de toate om, trebuie s ne apropiem de el cu ajutorul
unor metode deosebit de complexe. In activitatea noastri ulterfoars,

aceasta a devenit o traditie.
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Petrenko a intirziat la uzini. Seara mi se raporteazi aceasta.
Chcm pe comandantul detasamentului in care se afli Petrenko si
ii spun :

— Ai o intirziere la uzini.

— Da, a intirziat Petrenko.

- Sa nu se mai intimple aceasta,

— Inteles, nu se va mai intimpla.

A doua oard, Petrenko a intirziat din nou. Adun detasamentul.

— La voi, Petrenko intirzie la uzind pentru a doua oari,

Fac observatic intregului detasament. §i biietii rdspund ci
aceasta nu se va mai intimpla.

~ Puteti pleca,

Urmiresc apoi ce se petrece. Detasamentul va educa singur pe
Petrenko i ii va spune :

— Ai intirziat la uzind, inscamni cd detagamentul nostru in-
tirzie. Detasamentul va fi foarte exigent fati de Petrenko in calitatea
lui de membru al detasamentului, de membru al intregului colectiv.

Am adus pini la perfectie cerintele fatd de detagament. Buni-
oard, sovictul comandantilor. Acolo vin comandantu, oameni alesi de
adunarea- generald, persoane 1mputermc1tc de soviet. Dar noi stabi-
lisem o lege: ne era indiferent daci in sovietul comandantilor erau
comandanti sau altcineva din detasament. Noi wverificam dacid toate
detagamentele erau reprezentate in soviet. E prezent detasamentul
intii. Prezent, dar nu este comandantul, c¢i o alti persoani are
dreptul si participe la adunare si are drept de vot ca §i coman-
dantul detasamentului.

Un alt exemplu. Volkov a furat; se incepe prelucratea cazului
Volkov ; observatiile, insi, anumite lipsuri, nu-1 privesc, nu sint ale
lui Volkov, ci se referi la detasament in totalitatea lui. Detasa-~
mentul rispunde de faptul ci Volkov a furat,

Si mai departe. In detasament, majoritatea este alcituitd din
evidentiati, Zece din 12 ingi sint evidentiagi, Detasamentul cistigd
primul loc. Detasamentul capiti anumite avantaje : un premiu sau,
de pild3, se poate duce de citeva ori la operi. Zilnic avem citeva
bilete de teatru. Merge intreg detasamentul, si evidentiatii, §i cei
cate nu s-au evidentiat, §i chiar cei cu note proaste. Sint profitorii
avantajelor cistigate de detasament.

S-ar pirea nedrept, dar in realitate este extrem de folositor,
deoarece acel Petea care merge la teatru impreund cu 10 eviden-
tiati se va simti prost. El n-a contribuit cu nimic pentru eviden-
tiere si totusi profitd si se bucurd de cele dobindite de tovarisii
sdi si faptul acesta devine pentru el o obligatie moralid taciti. Luna
urmitoare el isi di toatd silinta §i intrd in rindul celor evidentiati.

120



Citeodats, un Petea ca cel de care v-am pomenit vine si-mi
spune :

~ Mutati-m# in alt detasament. Inte-al nostru sint numai evi-
dentiati si nu mai pot suporta. Ei merg cu totii la teatru §i Imi
spun : ,,Tine biletul, du-te : de nu, se pierde”.

O asemenea stimulare a individului de ciitre detagament este
de mare ajutor in munca noastrd.

Daci in detasament sint 12 oameni, dintre care s lucreazi
bine, normal, iar 7 trag intr-atit detagamentul indidrdt incit acesta
ajunge si ocupe ultimul loc, rispunderea o poartd intreg detasa-
mentul.

Avem 35—45 de dctasamente. In fiecare luni, detasamentul
care, dupa toate graficele, ocupa cel mai bun loc era declarat
primul., In fiecare luni, detasamentul care obtinea indicele cel mai
mic era declarat ultimul. Acesta se indica intr-un anumic fel prin
diagrame. In ziua de 2 a fiecirei luni se convoca o adunare in
cate detagamentul cel mai bun din luna precedentd, in prezenta
intregii adunari, la comanda ,sculati, drepti !, trecea steagul celui
mai bun detasament din lupa in curs, ca unui invingator. Era un
steag lucrat special, un steag frumos, somptuos, pe care detasa-
mentul il pistra in dormitorul lui. Sau, de pildi, se fiacea o intre-
cere privitoare la buna orinduiali zilnicd, o intrecere in paAstrarea
disciplinei sau in orice alt domeniu. La fiecare sase zile se intocmea
bilantul. Primcle 7 detasamente, .cele mai bune, primeau bilete de
teatru. Aveam in fiecarea zi 31 de locuri la diferite teatre. Ele erau
astfel repartizate, incit cel mai bun detasament primea 7 bilete,
urmiitorul ¢ bilete, apoi §, 4, 3, 2 si unul. Deci, detasamentul intii
primea in cursul unei saptimini, zilnic, cite 7 bilete, al doilea deta-
sament cite 6 bilete etc. Noi nu urmiream cui se dadeau acele
bilete si dacid sec duceau la tecatru tinerii care impingeau detasa-
mentul inainte sau cei care il trageau indardt. Nu era treaba
noastri, ci a detasamentului. Mergeau cu totii. In fiecare zi ni se
punea la dispozitic un autobuz si cei care aveau bilete se apropiau
de autobuz, iar comandantul de serviciu controla dacid cel carc
pleaci are bilet, daci poarti uniforma s§i daci are o rubld ca si
poati consuma ceva la bufet. Deci, cele trei conditii care se cereau
celor ce mergeau la teatru erau : biletul, hainele §i rubla §i nimeni
nu intreba : esti ultimul sau primul in detasament ?

Aceeasi sarcinid o avea detasamentul §i in toate celelalte situ-
atii. De exemplu, in repartizarea muncii pentru curdtenie. In co-
muni nu existau oameni de serviciu; localul trebuia tinut insi
curat, deoarece se afla pe soseaua principald §i eram. vizitati de
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multe delegatii de-ale noastre si strdine. In 1935, numai ,Inturist*l
ne-a sitbdtorit cu prilejul celei de-a 2000-a delegatie. Acest fapt
- ajuta la mentinerea unei curdtenii impecabile in comunid. Dar ca si
se mentini o asemenea curitenie, si se frece podelele, si se curete
minerele de alami, si se steargi oglinzile §si si fie intotdeauna
flori proaspete, trebuia depusé o munci enorm# §i aceasti muncid
era indeplinitd, nu de oameni special afectati, nu de oameni de
serviciu, ci de tot colectivul laolalti. Toti cei 500 de ingi, incepind
de la ora sase si un sfert pind la sapte fird un sfert, crau ocupati
cu curitenia.

Era foarte gren de organizat o astfel de muncd, incit ea si
decurgi bine. Trebuia si dispui de o anumiti experientd. Organi-
zarea era in asa fel ficutd, incit munca se repartiza in detasa-
mente pe o jumitate de an inainte. Nu e recomandabil sd schimbi
prea des munca fiecirui detagament. De pildd, un detasament primea
peria, cildarea, cirpa ; altul primea tot ce mai trebuia pentru curi-
tirea si frecarea podelelor ; pentru closet, detagamentul primea cele
necesare, pentru curdtenia silit de teatru se primea tot ce era
necesar pentru mdaturarea si stergerea podelelor si a prafului, La
repartizarea. sarcinilor se lua in consideratie care dintre detasa-
mente e mai bun sau mai rdu. De exemplu, cel mai bun detasa-
ment primea sarcina si curdte closctul, pentru care erau necesare
doar 12 minute, iar cel mai riu detagament primea sala de teatru
unde, pentru a face cutitenie, trebuia s3 deretici mult timp, si
transpire toti. De obicei, cel mai slab detasament primea munca
cea mai curati, dar cea mai mare ca volum. Pentru proasta efec-
tuare a curiteniei era pedepsit cu arest numai comandantul detaga-
mentului, Pe noi nu ne interesa cinc n-a sters praful de pe calo-
rifer ; la arest era trimis comandantul ; el era pedepsit pentru ceea
ce se intimpla in detasament,

In toate imprejuririle, detasamentul era factorul cu care eu,
ca cel mai virstnic din comuni, intram in cel mai strins contact.
Pentru mine insd, a verifica atent starea de spirit a unui detaga-
ment era o munci grea. Aici intervenea pe prim plan personali-
tatea educatorului repartizat la acel detasament. Insi despre aceasta
vom discuta mai tirziu,

As putea si vorbesc indelung despre importanta colectivului
primar, dar imi lipseste timpul. Iatd ce-as mai vrea si adaug: in
scoala noastrd sint posibilititi mai reduse de afirmare a unui aseme-
nea colectiv primar. Acolo trebuie aplicati o alti metodicd. Cu toate
acestea, sint convins de urmitoarele : in primul rind, colectivul

1 Inturist - ‘Turistul strdin, institutie sovietici de turism. -~ Nofz trad.

122



primar nu trebuie si inldture colectivul general si s3 i se substituie ;
si in al doilea rind, colectivul primar trebuie si fie principalul
factor al legiturii cu individul. Aceasta este teorema mea generali,
dar una este modalitatea specificA de a actiona in comunid §i cu
totul alta trebuie si fie cea din gcoali.

Numai prin intermediul unui asemenea colectiv primar aveam,
oficial, contact cu individul. Acesta era dispozitivul in practici,
insi de fapt am avut intotdeauna in vedere, in primul rind, pe fie-
care elev in parte.

Cum ne-am organizat munca, eu §i colegii mei, cu fiecare
‘elev, cu fiecare individ in parte ? '

Ca si poti lucra cu fiecare individ in parte trebuie si-1 cunosti
si sa-1 cultivi. In conceptia mea, indivizii alcituind un conglomerat
de unititi fari legituri intre ele, care nu au proportiile unui colec-
tiv — asemenea unor boabe de mazire risipite — daci ii voi trata
firi a tine seamid de criteriul colectivului, nu voi izbuti nimic cu ei.

Aveam soo de indivizi. §i s-a creat urmitoarea situatie impor-
tanti. In primul an, ca pedagog incepitor, am ficut o greseali obis-
nuitdi. Am acordat atentie individului care manifesta tendinte de
izolare fati de colectiv. Aveam o conceptie gresitd, indreptindu-mi
atentia spre punctele cele mai periculoase §i ma ocupam indeosebi
de acestea. Bineinteles, ci de speciala mea atengie se bucura cel care
fura, cel care era huligan, cel care mergea impotriva colectivului,
care voia si fugd, adici toti cei care aveau tendinta de a se rupe
de colectiv. Fireste, c¢i asupra acestor indivizi imi indreptam, indeo-
sebi, atentia. Procedam astfel ca un om convins ci este pedagog
si ci se pricepe si lucreze cu fiecare individ in parte, adicd il che-
mam pe tinir la mine, discutam cu el, mid stridviam si-l con-
ving s.a.m.d.

In ultimii ani am schimbat acest fel de a lucta. Am constatat
cd in munca mea, periculos nu cra acel element pe care-l tineam
mereu sub observatie, ci cel care se ascundea de mine.

Cum am ajuns la aceasti constatare ? Prin faptul ¢d scosesem
15 promotii §i i-am urmirit pe toti acesti absolventi, am observat
ca multi dintre cei pe care ii socoteam drept cei mai rdi §i mai
periculogi o pornesc activ in viatd, in spirit sovietic ; sivirgesc cite-
odati i greseli, dar in genere imi dau depline satisfactii in privinta
educatiei. Dimpotrivi, cei care se ascundeau de mine §i treceau
neobservati in colectiv se poarti in viati ca niste mici burghezi : se
cisitoresc devreme, isi incropesc o ,familiutd“, se aranjazi comod
la locutile lor de munci prin tot felul de subterfugii, pardsesc
Comsomolul, pierd orice legiturd cu el, devin fiinte sterse, despre
care nu se poate spune nici ce ,.sint, nici ce ,,vor*. In unele cazuri,
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observam la ei chiar un proces lent si adinc de putreziciune, . Unul
incepe sd-si ridice o casd, altul isi creste porci, la intruniri nu vin,
ziare nu citesc, si la tot pasul ii vezi ocupindu-se cu afaceri mirunte.

Observind asemenea cazuri, in primii ani ai muncii mele am
ajuns la convingerca nezdruncinatid ci tocmai cel care se ascunde
de mine §i cautd si nu-mi cadi sub ochi este cel mai periculos ele-
ment, ciruia trebuic si-i acord o deosebiti atentie.

De altfel, ingisi comunarzii m-au ajutat in aceasti directie.
Sustineau ci in uncle cazuri tocmai acel care in detasament to-
ceste, dar nu ia cuvintul la intruniri §i nu-§i exprima pirerea, in
caz de incendiu va sta tot inactiv, va buchisi mai departe sau va*
continua sid-§i repare aparatul de radio. Este cel mai diunitor ele-
ment, destul de ,,diplomat” ca si nu bati la ochi, care isi urmeazi
linigtit drumul si intrd in viatd ncformat i needucat.

Cind am ajuns si obtin un asemenea succes, cind furtul si
goldniile incetaserd si m3 mai impresioneze, am inteles ci scopul
activitdtii mele educative nu constd in a readuce la ordine doi, trei
hoti sau derbedei, ci scopul pozitiv al activititii mele era si educ
un anumit tip de cetdtean, si creez un caracter combativ, activ §i
plin de vitalitate, Acest scop nu poate fi atins decit educind pe
fiecare si nu in a readuce la normal numai citiva indivizi.

O astfel de greseald o savirsesc si unii pedagogi in scoali,
care cred c3 este de datoria lor si s¢ ocupe de cei care protes-
teazd sau ramin in urmd, in timp ce asa~-numita ,normi* se inde-
plineste de la sine. Dar incotro merge ea si unde ajunge, aceasta
este o alti intrcbare.

Comunarzii m-au ajutat chiar si in probleme de terminologie.
Analiza permanenti a activititii colectivului, care era inserati pe
o foaie de hirtie si cunoscuti de toati lumea, nu era intocmiti
de mine, c¢i de sovietul comandantilor. Pentru mine, comunarzii
formau doud grupe: 1) activul §i 2) rezerva activului.

Activul este compus din cei care, dupd cum este evident pen-
tru tofi, rcactioneazi la orice problemd cu suflet, cu pasiune, cu
convingere, in indeplinirea indatoririlor, cu alte cuvinte conduc
comuna. Dar in caz de primejdie, la o campanic mai importantd
sau in fata vreunui scandal, au intotdeauna o rezervdl, acestia
nu fac inci parte din activ, nu sint comandanti, nu ocupi formal
un loc oficial, dar la nevoie sar repede in ajutor! Este o rezervi
care serveste intotdeauna ca schimb al activului existent.

Am observat apoi o grupi de o pasivitate sdnitoasi, formatid
din acei care nu sint destul de virstnici, dar care iau parte la
cercuri de studii, la educatia fizici, la cercul fotografic, la gazeta
de perete si care asculti de cei mai mari.
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Am avut §i citiva oameni care faceau parte dintr-un activ
putred ! Accstia se prezentau cam astfel : fie ¢i era comandant,
membru  in  comisic, membru al biroului comsomolist, observam
atit eu, cit §i copiii, dupd privirea lui, dupi tot felul sdu de a fi
~ pentru el §i pentru mine nu crau necesare dovezi — o oarccare
diplomai;ie subtili : ba o intrigi, ba o clevetire, o sustragere de
la muncid, ldsa strungul necurat,'at si punca pe unul mai mic s-o
faci in locul lui. A doua zi lucrurile se repetau. Putreziciunea
inccpea  prin folosirea privilegiilor, prin eschiviri, prin ton de
comandi. Citeodatd, accasti putreziciunc ajungca sd ia forme mai
grave : observam ci numitul miroase a vin §i in privina vinului
cram necrutitor, Comuna avea urmitoarea lege : pentru primul caz

dc betie — afari |
1l intreb de ce miroase a vin :
,Am fost in oras st am biut un pahar "de bere”. Un pahar

de bere nu-i periculos, dar se naste bdnuiala daca a fost bere intr-
adevir.

Acesta este activul putred. Formal, nu treceam acolo pe ni-
meni, dar secretarul biroului comsomolist §i doi-trei comsomoli-
sti stiau cid de acolo incepe o oarecare putreziciune.

Tn sfirsit, este o grup? numiti pitoresc de unil comunarzi
”spanvl&l

Accasta inseamni ,atentie la buzunare® si atengia fieciruia
trebuic concentratiy asupra lor. '

Sint in stare si spargi si casa de bani, si se strecoare in uzini
si si fure piese. De obicei, acestia sint nou-veniti mai in virsta.
Aveam vreo 15-20 din aceasti categorie. Nu ficcau nimic, dar se
stia ci sint ,gpand“ si daci il pierzi cumva din ochi, vor pune
ceva la cale,

Si, in sfirsit, un termen inspirat de Marea Revolutie Fran-
cezi »mocitld“. B vorba de vreo 50 .de oameni care se tirdisc

oarecum, isi indeplinesc cu chiu cu vai norma, dar ce scop au in
viatd, ce se petrece in mintea i in sufletul lor, cum pnvesc el
comuna, nu poti afla. '

Era deosebit de interesant si imbucuritor de a observa acest
efectiv §i de a-i urmiri miscirile. Spuncam, de pildi, unui oare-
cate Petrov- care ficea parte din mocirla noastrd :* «Tu faci parte
din ,mocirla® noastrd, nu faci mimic, nimic nu te intereseazi, estt
plictisit, moale, n-ai nici un imbold». Detasamentul insi continua

1 Expresie de argou, in sens de pungas. — Nota trad.
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sa-] activeze. $i deodati observ ci s-a manifestat intr-o directie,
a inceput si-l intereseze cite ceva s§i iati-l ci trece in rezerva acti-
vului sau in pasivul sinitos.

Toati problema noastri consti in a distruge complet aceste
elemente de ,mocirld* §i de ,spand”. Impotriva ,spanei“ se ducea
o luptd directi.

Fard nici un fel de ocolisuri, ,$pana“ era atacati frontal. Cu
acestia discutam pentru orice lucru neinsemnat, ii chemam la adu-
nare. Era metoda perseveririi §i a ceringelot.

Cit priveste insi elementele mai dificile, cu alte cuvinte
m»mocirla® si activul putred, pentru ele erau necesare metode va-
riate, individuale.

Si trecem la munca individuali. Aici, principala formatie este
colectivul pedagogic. E foarte greu si definesti in termeni exacti
activitatea colectivului pedagogic. Poate cea mai grea problemi
din toatid pedagogia noastri este aceea a activititii colectivului
pedagogic. La noi, in limbajul cutent, ca si in literatura pedago-
gicd, se intilneste mereu cuvintul ,,educator” la singular: ,.educa-
torul trebuie si fie asa“, ,,educatorul trebuie si procedeze astfel®,
seducatorul trebuie si vorbeascd in felul urmitor®,

Nu-mi pot inchipuwi ca pedagogia si se poati bizui pe un
educator izolat. Desigur ci firi un educator talentat, firi un in-
drumitor cu ochi ager, posedind perseverenti, inteligentd, experi-
entd, intr-un cuvint, fird un educator bun, munca este grea. Dar
educatia a 35 de milioane de copii ai nostri se poate ea oare baza
pe prezenta intimplitoare a unor astfel de pedagogi?

Daci indriznim si ne bizuim numai pe un singur educator,
inseamni s3 admitem in mod congtient riscul c¢d un educator bun
va educa bine si un educator riu va educa riu.

Cine a ficut socoteala educatorilor talentajii §i a celor neta-
. lentati ? Mai rimine de rezolvat urmitoarea problemi : educato-
rul trebuie sd fic el insusi educat. Cum trebuie si fie el educat,
ce fel de caracter are, ce-l cidliuzeste §i ce interese urmadreste
in viata ?

Nimeni n-a numirat cite semne minus trebuie si punem in
dreptul atitor educatori. Si noi si ne bizuim pe un  singur
- educator ?

Si deoarece in viata mea am avut de urmirit de cele mai
multe ori tocmai scopurile si problemele educative, am suferit serios
din aceasti pricini atunci cind am avut de-a face cu educatori, ei
ingisi needucati, Am pierdut citiva ani de viati §i de munci, deoa-
rece este o prostie mare si nddijduiesti cid acest educator needu-
cat va putea educa pe cineva. Am ajuns la convingerea ci este
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mai bine s# te lipsesti de educatori, decit s& ai un educator care
n-a fost el insusi educat. Eram de pirere c3 este mai bine si
ai in colectiv patru pedagogi talentati, decit patruzeci lipsiti de
talent $i needucati. Am vizut personal cazuri cind astfel de oameni
netalentati si needucati lucrau intr-un colectiv. La ce rezultate
putea duce aceasti munci? Numai la descompunerea colectivu-
lui. La alte rezultate nu te puteai astepta,

Asadar, alegerea educatorului este o problem# deosebit de im-
portanta,

Cum si-1 alegi, dupid care criteriu? La noi, nu se stie de
ce, se di foarte putini atentie acestei chestiuni ; se crede ci fie-
care om, indifetent care, oricine vrea, numai prin faptul ci este
numit in aceastd functie §i primeste salariul de educator, este ca-
pabil si educe. Este insi munca cea mai grea, in ultima analiz3
poate chiar de cea mai inalti rdspundere §i care cere de la indi-
vid, nu numai cea mai mare incordare, ci fortd si aptitudini deo-
sebite.

Nimeni nu a pricinuit atita rdu, nimeni nu a diunat atit
muncii mele, nimeni n-a distrus mai mult munca mea organizatd
in decurs de ani de zile, decit un prost educator. Din aceasti pri-
cind, in ultimii ani am ajuns la o linie de conduitd hotéritd ; si
lucrez cu desiivirsire fari educatori §i si nu mid folosesc decit
de acei educatori care intr-adevir pot educa. Aceasta a consti-
tuit o completare neasteptatd a planului meu.

Mai tirziu am renuntat definitiv la educatori speciali. De obi-
cei, mi foloseam numai de ajutorul profesorilor, pentru gcoald, dar
§i cu ei aveam mult de luctu ca si-i invit cum se poate educa.
Sint convins ci a invdta pe cineva cum si educe este tot atit de
usor ca si cum [-ai invita matematica, citirea sau cum sii devini
un bun lucritor la frezmasinid sau la strung ; §i eu izbuteam,

In ce consti aceasti invitituri ? In primul rind, in formarea
caraoterului, in educarea conduitej si apoi in organizarea cunostin-
telor si a deprinderilor speciale, fird de care nici un educator nu
poate fi un bun educator, nu poate si lucreze, fiindcd vocea nu-i
este formatd, nu stie si vorbeasci cu copilul si ce anume.sd spuni
in anumite cazuri. Cine nu stie toate acestea nu poate fi bun edu-
cator. Nu poate fi un bun educator acela care nu-si controleazi
mimica, acela care nu poate si imprime fetei sale expresia doritd
sau si-gi stipineasci dispozitia. Educatorul trebuie si stie si orga-
nizeze, s umble, si glumeascd, si fie vesel sau suparat. Educato-
rul trebuic si se poarte astfel ca fiecare gest al lui sd educe §i
trebuie si stie intotdeauna ce vrea si oc nu vrea la un moment
dat. Daci educatorul nu stie toate acestea, pe cine poate el educa ?
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Sint incredintat ci in viitor, in institutele superioare pedago-
gice se vor preda in mod obligatoriu dictiunea, tinuta s§i stipini-
rea de sine, stipinirea expresiei fetei ; firi aceasti muncd, nu-mi
pot inchipui activitatea unui educator. Desigur, dictiunea nu ser-
veste numai ca si cinti sau si vorbesti frumos, dar si ca si poti
exprima gindurile §i sentimentele cit mai precis, mai convingitor,
mai imperativ. Toate acestea sint probleme de tehnici educativi.

De pildi, vocea; cum trebuie si faci o observatie ? Care
sint limitele in care poti si-ti exprimi minia sau indignarea ; ai
sau nu ai dreptul si le ariti ? Si daci-l ai, atunci cum trebuie
sd se manifeste ? |

Tocmai aceasti influentd permanenti a . educatorului consti-
tuie educatia. Elevul percepe sufletul si gindurile wvoastre, nu
fiindei stie ce se petrece in sufletul vostrun, ci fiindci vi vede
si vd aude. Cind mergem la teatru si admirim actorii care joacd
minunat, jocul lor este pentru noi o plicere estetici ; la fel, ele-
vul are si el in fata sa un organism viu, care nu joacd teatru,
dar educa.

Nu m3 pot opri mai mult asupra acestei probleme. Este im-
portant ca educatorul si fie un organ care influenteazi intr-un mod
activ §i care este congtient de activitatea sa educativi.

In al doilea rind, nici un educator nu are dreptul si actio-
neze izolat, pe propriul siu risc si pe propria sa rispundere. Tre-
buie si existe un colectiv de educatori, si acolo unde educatorii
nu sint uniti in colectiv §i colectivul n-are un plan de activitate
unitar, un ton unitar, o metodi unitard si precisi de tratare a
copilului, nu se poate realiza nici un proces educativ. De aceea
este mai bine si avem cinci educatori slabi, constituind un colectiv,
insufletiti de aceeasi idee, de aceleasi principii, de -acelasi stil i
lucrind unitar, decit zece educatori buni care lucreazi izolat, fie-
care cum doreste,

Alci se pot ivi multe interpretiri gresite. Cunoagteti, desigur,
fenomenul profesorului preferat. De pilds, sint profesor la o
scoald si cred ci sint profesorul preferat. Imi inchipui ci sint
iubit §i ci toti colegii mei nu sint iubiti. Firdi a-mi da scama,
urmez o anumitd linie. Sint iubit, caut si merit aceasti dragoste
sau si plac clevilor. In genere, eu sint iubit si ceilalti nu.

Ce fel de proces educativ este acesta? Omul s-a situat in
afara colectivului. Omul si-a inchipuit ci . este iubit si ci poate
sd lucreze, deci, cum 1i place si cum vrea. Imi stimam colabora-
torii si aveam printre ei adevirate genii in domeniul pedagogiei,
dar cdutam s3-i conving ci trebuie si se fereasci de dorinta de a
fi educatorul preferat. Personal, niciodatd n-am urmirit si obtin
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dragostea copiilor ¢i consider ci aceasti dragoste cultivatd de pe-
dngog pentru propria sa multumire este o crimd. Se prea poate ci
unii comunarzi ma si iubesc, dar eram de pirere ci 500 de insi
educati de mine trebuie si devind cetiteni si oameni desdvir-
giti si nu vedeam necesitatea de a-mi atrage o oarecare dragoste
bolndvicicasi, ca adaos scopului meu, “

Aceastd cochetirie, aceasti goani dupi dragostea scolarilor,
ljuddrosenia cu dragostea lor, diuneazi mult educatorului si edu-
cattei. M-am convins personal §i i-am convins si pe tovariisii mei
¢i acest adaos... nu-§i are locul in viata noastr3,

Dragostea si vini independent de eforturile voastre. Iar daci
omu] vede in dragoste scopul, lucrul acesta e diunitor. Daci el
nu urmireste si obtind cu orice pret dragostea elevilor, atunci el
poate fi exigent §i drept cu elevii §i cu sine insusi.

Un astfel de colectiv de. educatori, strins unit printr-o concep-
tic comuna, prin convingere, prin ajutorul reciproc, lipsit de in-
vidie §i de goana individuali §i personali dupid dragostea -elevi-
lor, numai un astfel de colectiv poate educa copiii. lati de ce
salut cu cildurd comunicarea publicati in ziare, c¢i la dv. la
Comisariatul Poporului, pentru Instructie (Narcompros) se pune acum,
cu seriozitate, problema largirii influentei §i autorititii direc-
torilor gscolilor §i a dirigingilor. Aceasta va contribui la lirgirea
aplicarii principiului colectiv in munca pedagogilor,

Nu de mult mi-s-a trimis de redactia editurii ,,Sovetski pisa-
tel“! manuscrisul unui pedagog din Moscova. In aceasti carte ni
sc infdtijeaza o invititoare care lucreazi intr-o scoali, anul
gcolar, corpul profesoral i elevii. Cartea este scrisi la persoana
intii. In redactia editurii ,,Sovetski pisatel®, piretile cu privire
la aceastid carte sint impartite. Unii sustin ci e lipsitd de gust, altii,
dimpotrivd, ci e o carte minunati; am fost ales arbitru.

Cartea trebuie editatdi doar cu un singur scop. In carte apare
figura unei invititoare atit de respingatoare, incit, la drept vorbind,
cste foarte folositor si fie cititi §i s& se vadi cum nu trebuie s
fie o invititoare. Autorul insi este incintat de aceasti invititoare.

Ea ecste o bestic pedagogici care nu face altceva decit s&
vineze dragostea elevilor. Si pirintil sint in aceasti carte respin-
gatori ; ea nu-i numeste altfel decit , taticu™ si ,,mamica“, desi
cu un -dispret adinc, spunind ci ,pirintii constituie o familie
stearsd™, ea insi, §i numai ea, fiind pedagogi. Toti profesorii
sint de asemenea negativ prezentati : unul este coplesit de pro-

1 Scriitorul sovietic.

O — Opere pedagogice
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pria-i mindrie, altul nu se intereseazi de nimic, al treilea e intri-
gant, al patrulea lenes ; directorul e inactiv si obtuz. Numai ea
este geniali,

Totodat#, cartea este scrisi pe un ton respingitor, vulgar.
Ne sint prezentati dascdlii ,,cu multi indrizneald, cu multi putere
de munci, dar cu putin talent”. $i la fiecare pas se aud suspine
mute, in genul Verbitkdil Nimic alta decit goana dupi dragoste
§i descrieri de elevi in felul urméitor : ,,Aceasti fetitd arunci
o umbrd intunecati asupra unei zile senine’. Si mai mult, se di
0 deosebiti atentie, o atentie bolnivicioasi problemelor sexuale.

De fapt, tot confinutul cirtii este urmitorul : un biiat s-a
uitat la cutare fatd, care i-a scris un biletel si cu citi genialitate,
ea, pedagoga, a impiedicat aceste inceputuri de dragoste si cit de
de recunoscitori i-au fost toti elevii.

Astfel de bestii pedagogice care cocheteazi singure cu elevii
§i cu societatea nu pot educa pe nimeni. Existi o singuri cale
pentru a recruta din masa educatorilor educatori responsabili i
seriogi : asocierea lor in colectiv, mobilizarea lor in jurul unei
anumite persoane care si fie centrul colectivului pedagogic — direc-
torul. $i aceasta este o problemi foarte serioasd, cireia pedago-
gii nostri trebuie s#-i acorde de asemenea o mare atentie.

Daci se pretinde atit de mult de la educatori, atunci cu atit
mai. mult trebuie si se pretindi de la persoana care reuneste pe
educatori in colectiv,

De o nemdsurati importanti este durata colectivului didac-
tic, §i parerea mea este ¢3 pedagogii nostri acordd acestei pro-
bleme prea putind atentiec. Daci la noi in comuni se afli un
numir de comunarzi si termenul lor mediu de riminere in co-
munid este de § ani, atunci si termenul de riminere in comuni a
unui pedagog nu poate fi,.in medie, mai mic de 5 ani. Aceasta e
lege, deoarece dacid colectivul triieste i este unit intr-adevir,
atunci fiecare nou venit este un novice ; nu numai elevul, ci si
pedagogul. A ne inchipui ci un pedagog abia sosit poate educa, e
o greseald, Succesul pedagogului depinde de vechimea lui ca mem-
. bru al colectivului, cit §i de citi energie si fortd a depus in tre-
cut pentru a conduce colectivul. Dacit colectivul de pedagogi este
mai tinir decit colectivul de elevi este de la sine inteles ci va fi
un colectiv slab, Aceasta nu inseamni insi ci in colectiv trebuie
si primim numai bitrini. Aci ar fi locul ca pedagogii nostri si se
ocupe de problema influentei speciale a unui pedagog bitrin, cit

1 Scriitoare rusi ale cirei romane au caracterul unor romane bulevac-
diere, - Nota trad.
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§i a unui pedagog tinir. Colectivul pedagogilor nu trebue si fie
constituit la intimplare, ci rational. Trebuie si cuprindi un oare-
carc numir de pedagogi bi#trini, dascili experimentati, dar, nea-
piirat,  trebuie si mai fie si cite o fati tindri printre ei, care abia
n terminat Institutul pedagogic si care nu e in stare si se descurce
inci singuri. Ea trebuie, insfi, si existe neapirat in mijlocul colec-
tivului, deoarece aci se desivirseste misterul pedagogiei ; deoarece,
cind o astfel de fati intri intr-un colectiv mai vechi de pedagogi
si elevi are loc un proces de o finete imperceptibili, care deter-
mini succesul pedagogic. O astfel de fatdi va invita atit de la
pedagogii bitrini, cit §si de la elevii mai vechi; invidtind de la
pedagogii bitrini, le transmite in acelagi timp si lor rdspunderea
pentru activitatea ei cea mai fructuoasi.

Trebuie oare rezolvati problema numirului de femei si de
biarbati ce poate cuprinde un colectiv pedagogic ? Asupra acestui
fapt este necesar si meditdm in mod serios, deoarece sint cazuri
cind birbatii predomind si acest fapt contribuie la formarea unei
atmosfere nesinitoase. Prea multe femei dau loc, de asemenea, unei
cducatii unilaterale.

As putea adduga, de asemenea, ci aspectul exterior al pedago-
gului este de foarte mare importanti. Desigur, ar fi de dorit ca
toti pedagogii sd fie frumogi, dar in orice caz, cel putin unul
dintre ei trebuie si fie frumos si tindr ; cel putin o femeie si fie
tindrd si frumoasd.

Eu procedam astfel. Am bunioari 22 de pedagogi si un loc
vacant, Constat ci au ridmas cam toti de genul meu, dar pe copit
teebuie sd3-i atragd in colectiv s§i estetica, frumosul. Sa-i l&sim
chiar si se indrigosteasci putintel. Aceasti indrigostire va fi de
tipul cel mai reusit §i nu de tip sexual si va avea un oarecare
aspect estetic.

Ar trebui si discutim problema, anume citi dintre pedagogi
trebuie si fie oameni veseli §i citi ursuzi. Eu nu-mi inchipui un
colect’v format numai din oameni ursuzi. Ar fi bine sd fie printre
ei micar unul vesel, spiritual. Pedagogia viitoare ar trebui sa scrie
un volum intreg referitor la legile de constituire a colectivului
pedagogic.

Aveam un pedagog pe nume Terski. Tremuram c¢a nu cumva
si mi-1 ,sufle” cineva, Era un om uimitor de vesel. M3 molipsea
pe mine, cit si pe elevi, prin veselia sa zgomotoasd. Era distrat,
dar am izbutit si fac din el un excelent, un adevirat pedagog. Avea
multe cmdatenu Era familist. Mergeam, de pild3, la teatru ; isi
aducea in brate si copilul de un an. Ii spuneam :
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- De ce vii cu copilul la teatru ?

~ Trebuie si se deprindd cu muzica de la virsta de un an.

li spuneam :

— Atunci ia copilul cu tine cind nu sint comunarzi de fati.
Mai tirziu, insd, a devenit un om minunat. Ficea totul cu voiosie.
S-a relevat §i ca un iscusit maestru in tot felul de nidscociri, rebu-
suri etc. De pildd, rebusul reprezenta un afis mare acoperind o
jumitate de perete. Mi uimea geniul acestui om care inventa atit
de multe. Afigul era ticsit cu tot felul de intrebiri scurte si lungi,
de desene, schite si intrebdri hazlii.

Intrebirile nu le niscocea singur ; impreuni cu el lucrau vreo
150 de ingi, un adevirat comitet de redactic ; cduta prin reviste,
aduna, inventa etc. Avea un intreg sistem. Se ivea, de pildi, o
problemi mai complicatd ; pentru rezolvarea ei se atribuiau 0 mie
de puncte. Daci era rezolvati de un singur ins, acela primea o mie
de puncte, dar in acelagi timp, §i cel care o propusese primea tot
o mie de puncte. Daci era rezolvati de 100 de ingi, reveneau cite
10 puncte fiecdruia, deoarece munca era mai ugsoari,

In jurul acestor rebusurf a izbutit si uneascd pe toti comu-
narzii si n-a fost chip si ou Li se infiltreze §i lor ceva din vioi-
ciunea sa infldcirati,

De exemplu, se afisa urmitoarea problemi : ,,M3i voi afla in
ziua liberd in directia nord-est, la o distanti de 4 km de comuni,
§i in buzunarul meu drept va fi un obiect interesant. Acel ce mi
va gisi va primi 0 mie de puncte®.

Si iatd c3 in ziua liberi respectivid toati comuna se indreaptd
spre nord-est, la 4 km depirtare de comund gi-l cauti pe Terski.
Copiii isi luaserd cu dingii busole, sandviciuri; €l insd dispdruse.
Contramandez masa.

- Unde sint copiii ?

Se constatid ci acestia il ciutau pe Terski la nord-est de comuni.

Este cu neputingi de insirat toate cite s-au mai petrecut acolo !
Cu aceasta, tema s-a incheiat. El anunta: ,La data de, la ora
cutare, trebuie si deschideti siretul de la gheata directorului pro-
ductiei, Solomon Borisovici Kogan. Cine va face aceasta, va primi
atitea puncte®.

Solomon Borisovici Kogan avea o burticici serioasi si era
un om solid. AfiZ si se enervd. Dar la ora trei, Solomon Bori-
sovici era inconjurat de toti comunarzii. Le spunea :

~ Ce, vreti s3 mid trintiti pe jos ? Nu se poate |

Si intr-adevdr, nu mergea... treaba trebuia ficuti cu siretenie.
Cu toate acestea, o dati a fost dusi la capit, Terski era un om
plin de vioiciune, care putea si antreneze copiii la fiecare pas.
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Altidats, Terski anunti subit tuturor comunarzilor i intregii
comune :

— La drept vorbind, perpetuum mobile se poate realiza. Fird
indoiald ci s-ar putea construi o astfel de masind care si se miste
continuu.

El era atit de convins gi §tia si se prefaci atit de bine, incit
pind §i inginerii §i instructorii se ldsau influentati §i tofi incepeau
sd lucreze la un perpetuum mobile. 1i spuneam :

- La c¢e bun? Doar este un lucru cunoscut ci un perpetunm
mobile nu se poate realiza !

El insi imi rispundea :

— Lasi-i si incerce. Cine stie, poate reugeste careva,

Si mai ci incepeam §i eu si cred cid perpetuurn mobile este
rcalizabil.

Pe de alti parte, in colectiv e necesar un om care si nu zim-
beasci niciodati, Un om extrem de sever, care si nu ierte nimd-
nui nimic §i pe care si fie cu neputingd si nu-l ascuiti,

Citeodatd mi distram. De pild3, intr-o zi era de serviciu o
fati care terminase abia cu o zi inainte Institutul pedagogic. Toatd
comuna era in migcare, deoarece se gdsesc intotdeauna elevi gata
s-0 incurce §i fata trebuie ajutata.

— Lidia Petrovna, am intirziat la lucru fiindcd n-am ghete.

Gata, s-a si pierdut. Si pe loc, altul:

- Ei asta-i, minti |

Asa ceva mobilizeazi intreg colectivul.

A doua zi, cel sever e de serviciu., Apare exact la ora 6, nu
ingiduic nimdnui si doarmi peste ord, deschide uga, i§i miscd nu-
mai mustitile si toati lumea stic ci este neinduplecat.

In practica mea am fost convins ci pedagogul educator sau
profesorul nu trebuie si aibd dreptul de a pedepsi si eu nu le
dideam niciodati acest drept, nici chiar pe acela de a face obser-
vatii. Tn primul rind, este un lucru foarte greu. In al doilea rind,
consideram ci dreptul de a pedepsi trebuie si fie rezervat unei
singure persoane, pentcu ca ceilalti si nu incurce lucrurile si si nu
se stinghereasci reciproc. Din aceasti pricind, munca pedagogilor
devenea mai grea, intrucit ei trebuiau si dispund de autoritate.

In privinta autorititii, multi pedagogi sint convingi ci auto-
ritatea este : sau un dar divin cu care omul vine pe lume - ci
fiecare vede si-si di seama ci cutare are aceasti autoritate — sau
trebuie si fie creatd in mod artificial. De aceea multi spun :

— De ce ati ficut observatie profesorului in fata elevilor?
Ii subminati autoritatea.
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Dupi mine, autoritatea provine numai din responsabilitate.
Dacid omul trebuie si rispundd pentru activitatea sa si rdspunde
de eca, atunci are §i autoritate. Pe aceasti temi el trebuie $i dea
comportdrii sale autoritate,

Activitatea pedagogului trebuie s3i consiste intr-o strinsi apro-
piere de colectivul primar, intr-o cit mai mare prietenie cu el $i
intr-o educatie tovirdseasci. Ambianta pedagogici e, in general, o
poveste complicatd §i de durati. Daci, de pildi, un membru al
colectivului a. cilcat disciplina §i a apirut intr-o lumini defavo-
rabild, cerem pedagogului si incerce in primul rind ca detasa-
mentul s3 se ocupe de aceasti chestiune. Activitatea lui trebuie
si consiste in stimularea activititii detasamentului, in stimularea
indatoririlor colectivului fati de individ.

Nu mi pot opri asupra metodelor de lucru ale fiecirui pro-
fesor in parte ; ar cere prea mult timp, dar vi voi povesti cum
lucram eu ca educator, cu elevii §i cu fiecare individ in parte.

Fati de individ in parte, preferam atacul direct, pe care il
recomandam si altora. Aceasta inseamni c3i daci un biiat comitea
o fapti rea, dezgustitoare, ii spuneam :

- Al comis o fapti dezgustitoare,

Acel vestit tact pedagogic despre care se scrie atit de mult
trebuie si consiste in sinceritatea parerii dv. Nu-mi voi permite
niciodatid si-mi ascund vreun gind ; spun numai ceea ce gindesc.
Este maj sincer, mai simplu, mai usor si mai eficace, insi nu
intotdeauna iti poti exprima gindul.

Sint de parere ci discutia ajuti cel mai putin. De aceea, cind
imi dideam scama ci explicatiile mele devin de prisos, nu mai
spuneam fimic. -

De exemplu, un biiat a insultat o fetitd. Am aflat. Era oare
cazul si vorbesc despre aceasta ? Important pentru mine era ca,
fard discutie, dinsul si inteleagi despre ce e vorba. i scriu un
biletel si i-l trimit in plic.

Trebuie si vd mérturisesc ci aveam astfel de ,agenti de legi-
turd“, Erau bdieti de vreo zece ani, cu ochi complecsi, cum au
mustele. Ei stiau intotdeauna unde poate fi gisit cel ciutat. De
obicei, un astfel de agent de legituri, un biiat drigut, este foarte
necesar, 1i dau plicul. In plic este scris: ,, Tov. Evstigneev, te rog
si treci astdzi, la ora 11 seara, pe la mine.*

Agentul meu de legituri stie foarte bine ce e scris in biletel,
ce s-a intimplat, de ce il chem s.a.m.d.; cunoaste toate aminun-
tele, ins3 nu se trideazi. Ii spun :
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~ Transmite bllei;elul

Mai mult, nimic. Stiu cum se procedeazi in asemenca caz. Se
va duce la cantina.

— Ai o scrisoare,

-~ Ce este?

— Te cheami Anton Semionovici.

- De ce? _

- Am si-ti explic indati. Iti amintesti cum ai injurat-o ieri
pc cutare ? La zece i jumitate agentul de legiturd va reveni.

- Esti gata?

— Gata.

—~ Esti asteptat.

Citeodatd, acest Evstigneev nu rezistd §i trece pe la mme,
nu la 1 seara, ci la 3 ziua.

— Anton Semionovici, m-ati chemat.

-~ Nu, nu acum, ci la 11 noaptea.

Se intoarce la detagament. Toti incep sa-l intrebe :

- Ce e? Vei piti ceva?

- Desigur.

~ Pentru ce anume ?

Si pind la 11 seara, detasamentul il ia in primire. La ora 11 so-
scste, vine la mine palid, emotionat de toate peripetiile zilel.
il intreb :

— Aj inteles? ¢

— Am inteles.

— Pleaca,

Atit ajunge.

In alte cazuri procedam altfel. Spuneam agentului de legédtura :

— S3i se prezinte imediat.

Cind cel chemat inted la mine, ii spun tot ceea ce gindesc.
Daci ¢ un copil dificil, care n-are incredere in mine, care e pornit
impotriva mea i se aratd neincrezitor fati de mine, nu voi
discuta cu el. Voi aduna pe cei mari, il voi chema §i voi vorbi
amabil cu el pe tonul cel mai oficial. Important pentru mine este
nu ceea ce ii spun eu, ci cum il privesc ceilalti. Are curaj sd se
vite in ochii mei, dar de tovardsi se teme. li spun :

- Restul ti-1 vor povesti tovarisii.

Si colegii lui ii vor povesti ceea ce eu i-am invitat mai 1na1nte,
iar impricinatul isi va inchipui ci aceasta vine de la ei singuri.

Citeodati se impune alt sistem. Au fost cazuri cind invitam
intregul detasament, dar ca si nu pari ci-l invit pentru a ma rifui
cu ‘unul dintre ei, ii chemam pe toti la o ceagcd de ceai, adici se
punea masa, cu ceai, prijituri §i limonadj.
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De obicei, in fiecare sfiptiming unul dintre detagamente venea

la mine, Cei din detagament nu stiau despre ce e vorba si mani-

festau un interes extraordinar. 91 asa, discutind si glumind la o

ceaged cu ceai, ei se gindeau mereu : cine poate fi vinovatul ? Ade-
sea nici nu era necesar ca acesta si fie invinuit. Céci in timpul
discutiei, tineril povestesc singuri cine si de ce anume s-a ficut
vinovat §i se face haz pe socoteala vinovatilor, chiar acolo, pe loc.
Dupi ceai, toti plecan in dormitor bine dispusi §i cu cele mai
bune sentimente, spunind celui in culpi : '

— Totul a fost admirabil, dar vezi ce ne-aj ficut )

Sdptimina viitoare invitam din nou acelagi detasament, Ei sim-
feau ci este vorba de o wverificare ce se ficea in timpul ceaiului.

Si-mi povesteau singuri cum au discutat cu vinovatul, ce le-a
promis, ¢i i-au numit un ,sef“ (supraveghetor).

— N-aveti nici o griji, totul va fi in reguli.

Citeodati invitam la un asemenea ceai o clasi.

9i deoarece detasamentul nu stia, de obicei, cind va avea loc
si cine va fi invitat la ceai, se pregiteau cu totii dinainte. Se stri-
duiau si fie toti bine imbricati etc. (aveau §i apd de colonie). Deta-
samentul §i ficcare comunard in parte s-ar fi jenat si fie gisit
neingrijit imbricat, daci ar fi fost invitat pe neasteptate la ceai,

S-a intimplat ci odati incepuse ceaiul §i, la un moment dat,
s-a observat o asemenea abatere, iar comandantul de serviciu a
intrerupt ceaiul. Avea dreptate, A doua zi dimineata, tot colectivul
suferea cind careva il intimpina cu intrebarea :

— Ei si, ati fost in vizitd ? Ati biut ceai?

— Nu...

Toate acestea fac parte din metoda de lucru individuali. In-
deosebi, sint importante acele forme care pornesc chiar de la elev.
De pilda, un biiat sau o fati vine la mine $i imi spune :

— As vrea si vi vorbesc confidential, .

Este forma cea mai buni si mai prieteneasci.

In unele cazuri insi, imi permiteam si schimb atacul frontal si
si procedez pe ocolite. Asta se petrecea cind intregul colectiv se
ridica impotriva unui singur individ. Intr-un asemenea caz nu tre-
buie si-1 lovesti pe om frontal, cici el rimine firi apirare. Colec-
tivul este impotriva lui, eu sint impotriva Iui §i omul se poate
prabusi,

Am avut un astfel de caz. E vorba de o fetijcani simpatici
§i buni, care ficuse, insi, trotuarul. A mers foarte greu cu ea, dar
peste un an a inceput si se indrepte si intt-o buni zi iatd ci dispar

136



din sertarul prietenei ei 50 de ruble, Toti spuncau ci Lena a furat
banii. Am autorizat o perchezitie. S-a ficut perchezitia. Banii nu
s-au gisit. Am propus si considerdm chestiunea inchisa.

Peste citeva zile insd, s-au gdsit banii in sala de lecturd a clu-
bului, sub draperie, ascungi in dispozitivul special pentru inchiderea
ferestrelor si copiii au spus ci au vizut-o pe Lena invirtindu-se pe
linga fereastrd si tinind ceva in mini.

Sovietul comandantilor a chemat-o si toti copiii i-au spus :

— Ai furat !

Se vedea ci& copiii sint intr-adevir convingi. Ei cereau si fie
eliminatd pentru furt. Nici unul nu voia si-i ia apdrarea si fetele,
care de obicei isi apidrd prietenele, insistau §i cle si fie ecliminati.
M-am convins $i en ci intr-adevir fata furase. Nu mai era nici
o indoiali,

In asemenca cazuti trebuie procedat pe ocolite. Am spus :

— Nu, n-ati dovedit ci ea a furat. Si nu pot ingiddui si fie

eliminatd. _

Toti mi privesc cu-ochi silbiticiti. Continui :

~ Sint convins c¢i n-a furat ea.

Si in timp ce comunarzii se ciznesc sd-mi dovedeascd cu orice
pret ci Lena a furat, eu caut si le dovedesc ci fata n-a furat.

~ Pe ce vi intemeiati aceasti convingere P

— Se cunoaste dupi ochi.

Si stiu ca eu intr-adevir citesc adesea in ochii lor.

A doua zi, fata vine la mine,

— Multumesc, m-ati apirat, m-au atacat pe nedrept.

Eu ii spun :

— Cum aga ? Pii doar tu ai furat !

Cu aceasti intorsituri neagteptati, am prins-o. A inceput si
plingd si a marturisit. Dar secretul acesta, cunoscut numai de noi
doi, de mine si de ea, ci am mintit in apdrarea ei la adunarea
generald, stiind totusi cii ea furase, a ficut-o mai docili din punctul
de vedere al educirii ei. ’

Era o minciuni. Vizusem insi furia colectivului ; putea s-o
climine si pemtru a evita aceasta trebuia si recurg la acest truc.
Sint adversarul unor astfel de procedee pe ocolite ; sint periculoase.
Fata a inteles insi ci mint, ci ingel adunarea generald, ci avem un
secret comun §i astfel a2 devenit, in intregime, obiectul striduintelor
mele pedagogice. Dar aceste procedee pe ocolite sint foarte dificile

si complicate si la riscul aplicirii lor trebuie recurs numai in cazuri
foarte rare,



PRELEGEREA A PATRA

Despre educafia prin munca.
- Raporturile, stilul si tonul in colectio

Ma voi opri pe scurt asupra problemei educatiei prin munci,
pentru ca ulterior si trec la capitolul final referitor la stil §i ton.

Dupid cum v3 amintiti, de la inceputul revolutiei, scoala noastri
se numea $coala muncii, §i noi, toti pedagogii, ne giseam sub im-
presia, nu atit a- metodei de munc3, ci sub farmecul insusi al cuvin-
tului ,,muncd” §i al principiului muncii. In colonii, posibilititile
mele de munci au fost, desigur, mai mari decit in scoald, insi in
cursul celor 16 ani de activitate in coloniile ,,Gorki si ,,F. E. Dzer-
jinski“ am fost nevoit si trec printr-un proces foarte complicat al
evolutiei conceptiei mele, atit in ce priveste rolul educativ al muncii,
organizarea proceselor de munci, cit si cunoasterea metodicii edu-
cirii prin munci. In anul 1920 nu mi-as fi putut reprezenta acel
sistem de ‘'munci ce a fost aplicat in comuna ,Dzerjinski” in anii
1935~1936. Nu pot afirma cu fermitate ci acea cale a organizirii
muncii §i a dezvoltirii ei — cale pe care am parours-o — ar fi fost
justd, intrucit n-am lucrat independent in aceastd ramurd, ¢i am
depins de pirerile §i de conceptiile altor oameni cu care luam
contact temporar in activitatea mea §i care veneau cu propriile lor
puncte de vedere, cu schimbirile §i formele lor proprii. In cursul
celor 16 ani am fost silit si mi adaptez unor imprejuriri variate.
In colonia ,,Gorki“ a trebuit si tin seami, indeosebi, de marile
greutditi existente §i si deduc principiul muncii din necesititile
de acolo.

In comuna ,Dzerjinski“ am fost nevoit si mi adaptez la di-
verse curente pe care le propuneau superiorii mei §i chiar si lupt
impottiva lor.

Socotesc ¢d au fost unele perioade din istoria colectivului meu
pe care, cu destuld dreptate, le pot numi perioade ideale. O ase-
menea perioadi am triit-o in’ comuna ,,.Dzerjinski“ cam prin anii
19301931,

De ce numesc perioada aceasta ideali? In acel timp, toti co-
muparzii mei lucrau in productia adevirati, adici constituiau o
organizatie care isi avea un plan industrial si financiar al ei, o
ordine armonioasi cuprinzind toate caracteristicile unei adevirate
uzine, sectia de planificare financiari, sectia de normare sau, mai
precis, normele pentru ficcare ramurd de productie, interdepen-
denta armonioas intre toate locurile de munci, precum si un catalog
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foarte bine intocmit pentru toate piesele, previzut, nu numai cu
cantitatea pieselor fabricate, dar si cu normele de fabricatic si cu
normele calititit...

Pe atunci, productia noastri era foarte tentabili; ne didea
posibilitatea si recuperidm investitiile, si asigurim mijloacele de exis-
tentd ale colectivului nostru comunard si ne aducea si profituri ; cu
alte cuvinte, era o productic adevirati ; totusi, comunarzii nu pri-
meau salarii. Aceasta a fost §i este o chestiune discutabildi, Nu cu-
nosc alte institutii care si fi ficut o astfel de experienta.

Pe atunci etam adversarul salarizirii. Promovam o ridicare a
productivititii muncii izvoritdi din interesele colectivului ; o crestere
a entuziasmului treptat acumulat, dar nu a unui entuziasm de asalt
$i a unui entuziasm intru indeplinirea unor teluri apropiate, margi-
nite in cuprinsul unei siptimini sau al lunii curente, ci cresterea
unui entuziasm calm, egal, avind in vedere perspectivele indepirtate,
sub influenta ciruia se indeplineste o munci mare §i care cere din
partea pedagogului o mobilizare psihicd, fizicd i ideologici. Un
asemenea entuziasm il consideram ca pe cea mai prefioasi modali-
tate de educare si eram ferm convins ci salariul schimbi si dena-
tureazi intrucitva fizionomia unei conduitc morale s3ndtoase.

Nu pot spune ci introducerea salariului 2 produs vreo imbuni-
titire a situatiei noastre §i de aceea continuam si-mi apidr punctul
meu de vedere. Aritam c# se putea lucra firi salariu §i se ficea tot
cecea ce era necesar, depisind normele si planul §i gdsindu-ne in cea
mai infloritoare stare materiali,

Eram inconjurat, insi, de adversari foarte influenti, pe care
nu-i interesau nizuintele mele pedagogice, dar care erau convinsi
de faptul ci remunerarea muncii va miri cuantumul productiei si
cointeresarea elevilor pentru munci, Acest punct de vedete era
sustinut de superiorii mei in atare misurd, incit n-am mai avut posi-
bilitatea si puterea si lupt cu aceasti tendinti si de aceea ultimii
patru ani i-am petrecut sub regimul salarizirii.

De aceea pot respinge acum celelalte teze §i si le socotesc chiar
ca teze negative in ce priveste educarea prin .munci. E vorba de
cazurile cind nu exista productie, cind nu exista muncd colectivd, ci
numai eforturi rizlete, adicd un proces de muncad ce urmdireste nu-
mai aparent o educatie prin munci.

Azi nu-mi mai pot inchipui o educatie prin munci in afara pro-
ductiei. S-ar putea si existe si o educatic prin munci ce n-ar avea
caracterul de productie. O asemenea educatie se fidcea in colonia
,»Gorki”, unde am petrecut citva timp in primii ani, cind, din lipsa
conditiilor de desfisurare a muncii in productie §i a utilajului, am
fost nevoit si mi multumesc cu asa-zisa productie de autodeservire

139



si asa-msul proces de productie. Astdzi, insi, sint convins ci munca
ce nu are in vedere crearea unor valori nu este un factor pozitiv de
educatie, intrucit asa-zisa munci instructivi trebuie si decurgid si
ea din conceptia despre valoarea pe care o poate produce.

In colonia ,,Gorki“, insisi nevoia m-a ficut si m3 gribesc si
trec la munca in productie. Este vorba de productia agricoli. In con-
ditiile unei colonii de copii, productia agricold este aproape intot-
deauna deficitard. In doi ani, §i aceasta numai datoriti cunostinl;elor
exceptionale ale agronomulm nostru, am reugit totusi si ajung la o
productie rentabild, insi nu de culturi a cerealelor, ci de zootehnie.
Principalul cimp de productie era crescitoria de porci. In ultimii ani
am avut pini la 200 de femele §i masculi si citeva sute de purcei.
Gospodiria noastrd era inzestrati dupi ultimele cerinfe tehnice.
Aveam o clidire speciald pentru crescitorie, in care curitenia era
poate tot atit de perfecti ca §i in dormitoarele comunarzilor ; in
care se spiala totul cu ajutorul unei instalatii de apeduct, canaluri
de scurgere §i robinete, asa ¢i nu mirosea de loc... Porcii aveau o
infatisare fcrchcsé Aceasti gospodirie utilatd dupd ultimul cuvint
al tehnicii si inzestrati cu depozite potrmte ne aducea un mare
venit si ne didea p081b111tatca, nu numai si ne alimentim si si ne
imbricim bine, dar §i de a inzestra scoala, de a completa biblio-
teca, de a construi §i a amenaja o sceni buni ; din aceste venituri am
cumpirat instrumente pentru fanfara noastri, un aparat de cinema-
tograf, adici tot ce in anul 1920 nu puteam obgine prin nici un fel
de buget oficial.

In afari de aceasta, aveam posibilitatea : de a ajuta pe fostii
elevi care erau din ce in ce mai numerosi, pe studentii si pe unii
dintre fostii elevi care erau la strimtoare, pe cei care se cisitoreau,
de a organiza excursii, de a primi vizitatori — toate lucruri costi-
sitoare, Ne duceam foarte des la teatru si, in general, ne bucuram de
toate binefacerile de care se putea bucura oricare cetitean sovietic
care-si indeplineste obligatiile sale in munci.

Toate aceste posibilititi amintite de mine au constituit un impuls
atit de convingitor pentru ridicarea productivititii muncii, incit nici
nu mi gindeam pe atunci la salariu.

E drept ca recunosteam mnecesitatea ca elevii si aibi bani de
buzunar si, in general, sint un partizan convins al banilor de buzunar.
Un om care iese in lume trebuie si aibd o oarecare experientd a
bugetului personal §i trebuie si stie cum si-si cheltuiasci banii.
El nu trebuie si apari in viati ca o fatdi de pension care nu stie
ce inseamni banul. Insi, pe atunci, Comisariatul Poporului pentru
Invitimint din Ucraina s-a pronuntat categoric impotriva banilor
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de buzunar pentru elevii din colonii, considerind ci astfel s-ar
dezvolta la elevi un spirit mercantil. De acecea dideam bani de
buzunar, intelegindu-m3 in prealabil cu elevii s# nu vorbeasci cu
nimeni despre aceasta.

Insa acesti bani de buzunar ii diddeam, nu dupi randamentul
de munci al fieciruia, ci dupd meritele generale ale elevului ra-
portate la colectiv. Intr-o situatie aseminitoare mi aflam si in co-
muna ,Dzerjinski®, unde ‘functiona, nu o gospodirie agricold, ci o
productie propriu-zisa. Acolo, dependenta comunarzilor de procesul
de productie si rolul efectiv al realizirii intereselor erau §i mai mari.

Colonia ,,Gorki* primea o sumi din bugetul statului, iar co-
muna ,,Dzerjinski“ nu primea nici un ban i mi se pare ci, in tot
timpul existentei sale, n-a primit nimic de la stat, astfel ¢i nu
numai bunurile suplimentare, dar insiAsi hrana comunarzilor de-
pindea exclusiv de munca lor in colectiv.

Mi-a fost greu la inceput, in comuna ,Dzerjinski“, mult mai
greu decit in colonia ,,Gorki care, oricit, avea bugetul ei. Comuna
»Dzerjinski® a fost construitd luxos. Ea a fost organizati in primii
ani cam in spirit filantropic. S-a urmirit eternizarea numelui lui
F. E. Dzer;mskt si s-a construit o clidire ‘foarte frumoasl, o capo-
doperi a unuia dintre cei mai re:numltl arhitecti din Uniunea So-
vietica, clddire cireia nici acum nu i se poate gasi vreo lipsi de
armonie, nici in plan, nici in desenul fatadei, nici in ornamente,
nici in linia ferestrelor etc. Erau dormitoare admirabile, un hol
luxos, sili de baie, dusuri, sili de clasi minunate. Comunarzii erau
imbricati in cele mai bune costume de stofd, avind si rezerve in-
destulitoare. Nu exista, ins3i, nici un strung ca lumea. De ase-
menea, n-am avut nici gridina de zarzavat, nici cel mai mic teren,
nici buget. Se presupusese ci lucrurile se vor aranja de la sine.

In primii ani, comuna a fost intretinuti cu reginerile de 1/29,
ce se ficeau din salariile cekistilor ucraineni. Aceste retineri dideaun
o sumi de 2000 de ruble lunar, iar mie imi trebuian 4000-5000 de
ruble pe luni numai pentru cheltuielile curente, inclusiv gcoala.
Restul de 2000-3000 de ruble nu puteam si mi le procur, fiindcd
nici n-aveam unde lucra, Atelierele ca de pe vremea lui Adam si
Eva si in care Narcomprosul isi pusese toate sperantele, erau ate-
liere de cismirie, croitorie §i timplirie de mini. Aceste ateliere,
dupi cum stiti, au fost alfa §i omega in procesul educatiei prin
munci. Atclierul de cizmirie, de pildi, se compunea din citeva
perechi de calapoade si citeva scaune, avea sule, ciocane, dar nici
o singurid magind ; avea insid cutite §i se presupunea ci vom creste
cizmari manuali, adici acel tip de lucritor de care ne puteam lipsi.
La fel era inzestrat §i atelierul de timplirie, unde se giseau citeva
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dalti, rindele si se credea ¢i de aci vor iesi timplari buni, lucrind
si el manual.

Atelieru]l de croitorie era la fel de organizat, dupid normele
vechi, ca inainte de revolutie §i se spera ci vom creste gospodine
bune, care la nevoie ar putea si tiveasci scutece, si puni un petic
sau sd-§i coasi o bluzi.

Toate aceste ateliere mi-au fost odioase inci de pe cind eram
in oolonia ,,Gorki" si nu le intelegeam rostul, aga ci impreuni
cu sovietul comandantilor mei le-am inchis dupid o siptiming, pis-
trind numai ceea ce era necesar pentru necesititile noastre.

In primii trei ani, comuna ,Dzerjinski“ a cunoscut foarte
mari [ipsuri. Erau momente cind, in cursul zilei, mincam numai
piine. Cit de mari erau lipsurile se poate vedea din faptul ci
eu, personal, n-am primit salariu primele opt luni gi mincam acee-
agi piine uscati cu care se hrinea comuna. Erau zile cind nu era
nici un ban in comund §i trebuia si ne imprumutim din alti
parte. Inchipuiti-vd, ins3, ci tocmai aceasti mare lipsi, pe care
noi am triit-o greu §i cu umilingd, a fost cel mai bun stimulent
pentru dezvoltarea muncii noastre. Le sint foarte recunoscitor
cekistilor c¢i n-au primit niciodati si fie trecuti in buget i s3
primeasci ajutoare in bani de la Comisariatul Poporului pentru
invitimint pentru intretinerea comunei. Ar fi fost intr-adevir
rusinos., Construiserd comuna i n-aveau cu ce s-o intretini! Asa
ci toate eforturile noastre s-au indreptat spre o singurd tintd : si
ne cistigdm singuri existenta. '

In primul an am lucrat foarte mult in ramura timpliriei ; lu-
cram tot ce se cere pentru inventarul casnic : scaune, “dulipioare.
Am avut §i comenzi. Lucram prost, clientii rdmineau nemultumiti
si de obicei eram in deficit. Costul materialului, al energiei elec-
trice, al cuielor si al cleilui corespundea exact cu pretul fixat de
noi pentru clienti, dar munca nu ne era plitita.

Ne-a ajutat insi o imprejurare fericiti. Am angajat ca admi-
nistrator de productie pe S. B. Kogan, un om foarte energic,
insd fird principii pedagogice. Ii sint foarte recunoscitor acestui
tovaris si cred ci va trebui o dati s3-i multumesc special pentru
acele principii noi pe care le-a pus la dispozitia muncii mele,
desi n-avea nici o idee pedagogica.

M-a uimit chiar de la primele cuvinte pe care le-a rostit. Era
un om gras, cu burtd, gifita, dar foarte dinamic.

Venind in comund, a spus :

- Cum ? 150 de comunarzi, 300 de miini §i nu pot si-si cis-
tige o ciorbi ? Cum se poate asa ceva? Trebuie si-si cigtige exis-
tenta, altfel nu se poate !
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Era un principiu de care mi indoiam inainte. Intr-o lund,
S. B. Kogan mi-a dovedit ci avea dreptate. E drept, am fost ne-
voit si dau imapoi privitor la mai multe teze pedagogice !

A debutat cu o aventuri.

S-a dus la Directia Institutului de constructii §i a propus :

— V3 fac mobilierul pentru institut.

‘Nu se baza pe nimic cind ficea o astfel de propunere. Noi
nu stiam si Jlucrdm mobild, n-aveam utilajul necesar, n-aveam
strunguri, nici materiale. Il aveam numai pe Solomon Borisovici
Kogan i 150 de comunarzi.

Noroc ci s-au gisit oameni increzatori §i naivi care au Spus:

-~ Poftim, fa.

— Bine, scrieti comanda.

Au scris comanda, atitea mit de diferite obiecte pentru silile de
conferinte, atitea mese, atitca scaune, dulapuri etc. Cind am vizut
aceasti listi atingind suma de 200 ooco de ruble, m-am gindit daca
n-ar fi bine si chem doctorul i sid-i luim temperatura lui Solomon
Borisovici. L-am intrebat :

— Cum de ai ficut asta ?

El imi rispunse :

— Las’pe mine !

— Dar cum si incepem ? Ne trebuie bani §i n-avem un gologan.

El ma linisti din nou.

- Asa e intotdeauna cind omul n-are bani. Spune ,n-am bani®
-§i totusi i1 procurd de undeva. Vom gisi si noi,

— De unde s3 gisim ? Cine ne va da?

— Dar ce ? Nu mai sint pe lume ,,naivi care si ne dea ?

Si, inchipuiti-vd, a gisit. In acclasi institut s-a gisit, iertati-mi
expresia, ,,naivul* care a primit propunerea lui. Solomon Borisovici
ii spuse : |

— Noi va luceim mobila, dar unde o depozitati ? La voi abia se
sapid fundamentul. Noi, insd, terminim in curind mobila si unde o
depozitam ?

Celilalt rispunde :

- Da, intr-adevir. N-avem unde s-o depozitim.

Atunci Solomon Borisovici propuse :

-~ Putem s-0 depozitim la noi.

— Dar avett loc?

~ Nu, dar putem construi un depozit. Pentru asta ne trebuie
so ooo de ruble,

— Poftiti 50000 de ruble,

Am primit 50 ooo de ruble, dar atit eu, Solomon Borisovici cit
si comunarzii mei am hotirit si nu construim nici wn depozit. Cu acegti
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bani am cumpirat strunguri, lemnul i materialele. Solomon Boriso-
vici a mai luat un avans si a inceput si lucreze, dar nu pentru Insti-
tutul de constructii, ci diferite obiecte pe care le puteam vinde ugor
pe piatd. S. B. a inceput si lucrezc scaune obisnuite, insi, la inceput,
foarte proaste §i propuse apoi ca atita vreme cit nu se va sti si se
faci scaune, se vor lucra numai picioarele scaunelor. $i a introdus
astfel diviziunea muncii. Eu mi indoiam foarte mult.

A introdus urmitoarea diviziune a muncii : unul didea la rindea,
altul tdia, al treilea curdta, al patrulea slefuia, al cincilea controla
s.a.m.d. Dar din aceasta nu rezulta nici un proces educativ. Comu-
narzii mei au observat acest lucru, spunind : ~ Dar aga nu invitim
nimic. In adunarea generali s-a sustinut ci lucrul acesta e necesat,
ci trcbuie si lucrim pentru comuni, insi ci trebuie si fie pe lingi
folos si invitaturi, dar numai pe scindurele si picioare nu se invati.

Solomon Borisovici s-a dovedit, insa, cunoscitor in aceasti ra-
murd. El a impér{it fabricatia de sciunele in zeci de procese sepa-
rate si fiecare comunard executa numai cite o singuri operatie. Dar
datoriti acestei metode am inceput si confectionim scaune intr-o can-
titate enormi.

, In curind, toatd curtea noastrid 2 fost plind de scaune. E drept,

de o calitate foarte proastd. La inceput, Solomon Borisovici recurse
la retuguri ; fabricase un fel de chit ficut din clei si rumegus si cu
acest chit astupa gdurile scaunelor §i le slefuia. In orice caz, datoriti
lui, peste o jumitate de an cele 50 coo de ruble capital de bazi s-au
transformat in 200 ocoo de ruble. Atunci S. B. a mai cumpirat strun-
guri si cherestea §i a inceput productia de mobilier pentru teatre.

Maj tirziu, Solomon Borisovici a tidmas pe al doilea plan si a
devenit seful aproviziondrii, funciie care corespundea mai mult cu
specialitatea i talentul sdu ; a venit in comuni un nou inginer, totusi
m-am convins ci stricta diviziune a muncii in procese separate i
detaliate este un lucru util. Cind privesti acest proces prea de aproape
iti lasi o impresie deprimantd, dar in timp nu-{i mai pare atit de
ciudat. Desigur, fiecare biiat sau fati, la un moment dat, efectua
numaji o singurid operatic care se pirea ci nu di nici o calificare,
insd in cursul celor citiva ani pe care fiecare comunard ii petrecea in
comund, cl trecea prin atit de multe §i diferite operatii, ajungind
pini la urmi la ocle mai complicate — montajul s5i altele — incit
devenea, intr-adevidr, un lucrdtor calificat, necesar pentru o largi pro-
ductie sociald, nu pentru o productie mestesugireasca.

Desigur, daci rimineam numai Ja productia obiectelor de lemn,
comunarzii mei ar fi devenit cel mult lucritori la o fabricid de tim-
plirie, unde s-ar fi aplicat in cea mai largd misurid diviziunea muncii,
insd tocmai succesul nostru comercial, reusita productici noastre ne-a

144



permis si facem fatd tuturor cerintelor noastre vitale, asa cd, la un
an dupé sosirea lui Solomon Borisovici, am multumit cekistilor, rugin-
du-i si sisteze retinerile procentuale, iar un an mai tirziu aveam
depuneri la banci in sumi de 600 ococ de ruble, beneficiu net.

Iati ce ne-a dat productia noastrd : avind capital 6oocoo de
ruble, nu mai eram o 1nst1tut1e de binefacere, ci o adevirati mtre-
prindere in care puteai si ai toatd increderea, -

Si, intr-adevir, banca ne-a dat un imprumut pentru constructie.
In anul 193t am construit prima uzini, o adevirati uzini metalur-
gici, producind aparate foarte complicate, pini atunci importate.
Comunarzii s-au adaptat foarte repede procesului de productie a aces-
tor aparate foarte complicate, unele avind §i un motorag propriu,
vreo sutd cincizeci de piese, o multime de angrenaje care necesitau
intrebuintarea celor mai complicate frezmagini §i strunguri pentru
zimti, precum §i operatii foarte grele de montaj si turnitorie. Totusi,
folosindu-ne de experinta diviziunii muncii cdpidtatd in productia
obiectelor de lemn, am reusit si ne insusim foarte repede si produc-
tia metalurgici. Aceasti psihologie a omului care lucreazd la o sin-
gurd piesd, dar care s-a perfectionat in aceasti operatie, ne-a folosit
si in productia obiectelor de metal. Ne-a trebuit o lunid §i jumitate
ca si invatim lucrul la strunguri foarte complicate, la care au fost
utilizati comunarzi de 13—-14 ani. Munca noastrd in uzina metalurgici
era atit de reusitd, incit am inceput si construim o fabrici de aparate
fotografice. E o intreprindere foarte complicati, dar noi am construit-o
cu utilajul nostru propriu. Actuala fabrici de aparate fotografice este
proprietatea comunei §i acolo se pot vedea masini care nu se gisesc
in toate fabricile, putind face fatk unui complicat proces de precizie
pini la un micron, adicd operagii care cer instrumente foarte fine,
~asortate, o tehnicd stiintifici organizatd si foarte stricti a controlului,
in general una dintre cele mai dificile productii.

Sint convins ¢i nu reuseam aceasti productie daci nu am fi ince-
put cu productia scaunelor, bazati pe diviziunea muncii. Mi-am dat
seama cd principalul este, nu cum incepi si lucrezi, ci §i insusirea
acelei logici ce rezidd la baza productief, intemeiati pe ultimele date
stiintifice, diviziunea muncii si planificarea.

Cine nu se afli in productie intelege foarte greu ce inseamni
planificarea in productie. Planificarea nu consti in socoteala : cite
mese §i scaune trebuie. executate, Planificarea este un sistem extrem
de subtil, de norme si raporturi. Este raportul totalitiitii pieselor,
de la o masind la alta, este procesul extrem de minutios peatru
gasirea insugirii specifice a materialului, manipularea materialulm,
distribuirea instrumentelor, intretinerea lor, inlocuirea lor si, in
sfirsit, cerintele controlului, control care, intr-o uzind bine organi-

{0 — Opere pedagogice
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zatd, prezintd tot un fel de sistem de diverse operatii, norme si
conditii. Exista wvn ,utilaj foarte complex in efortul de creatie al
omului. In spiritul acestui utilaj este educat cetiteanul nostru, intru-
cit el face parte, nu din productia mestesugireasci, ci din produc-
tia de stat, de o mare amploare, organizatdi dupd ultimul cuvint
al tehnicii.

Desigur cd, dupi un astfel de utilaj, in comuna ,Dzerjinski*
nu-mi mai pot inchipui un atelier de cizmirie, croitorie, chiar ¢i de
timplarie in care sd se lucreze la un strung de mina,

Cind s-a ficut la noi trecerea de la educatia prin munci la
educatia prin participarea directi la procesul de productie, nici eu
nu mi asteptam la rezultatele pe care le-a dat. In ultimii ani insi,
nu m# mai miram cind baieti de 1B—14 ani conduceau un grup de
frezmagini unde se cete §i matematici §i cea mai minunatd chibzuire.
Nu mai vorbesc ¢i aci trebuie si cunosti §i calitatea materialului,
calitatea uneltelor, priceperea de a descifra desenul etc. Aldturi
de un biiat de 14-15 ani, care era bun frezor si conducea un grup
de frezmasini, a¢i fi putut vedea un bidiat de 16-17 ani, sef de
sectic. E drept ci la inceput era la o sectie simpld, iar la 19 ani
baiatul conducea o sectie mai complicati. De pild3, Vladimir Coziri,
fostul meu agent de legiturd, care pe vremurl' se pricepea numai
si alerge §i sd caute pe un tovardg, acum conduce o sectic mecanici
foarte complicati,

Aceasti cale, care unui om matur poate ii cere cam zece ani, unui
biiat din productie ii cere numai unu sau doi ani. Acest rezultat
la care am ajuns eu nu este atit de usor de obtinut si, de altfel, este
§i greu de crezut ci bdietii i fetele pot deveni atit de calificati
in procesul de productie. In ceea ce priveste fetele, trebuie ficuti
o remarci : ele ating normele stahanoviste in productie tot atit de
repede ca si baietii, insi nu in productia metalurgici, c¢i in pro-
ductia montajului §i a utilajului, care cere mai putine eforturi
fizice si in special in productia optici. In productia lentilelor, unde
se cere O acuratete mai mare §i precizie exterioard, intr-o serie
de migciri precise §i de atentie, ele ii intreceau pe biieti. Biietit
predominau cu insugirile lor de constructori, iar fetele isi aritau
calititile in toate operatiile complicate §i de mare riaspundere, unde
se cere precizie §i organizare. Biietii se acomodau mai greu cu
productia de lentile §i de aceea toati aceasti productie a trecut
la fete. In operatiile de montaj ale celor mai fine cuplaje, unde se
cer nu numai misciri fine de mind §i un ochi precis, ci §i asczarea
exacti §i minufioasi a pieselor pe masi, fetele i intreceau pe
biieti, nu numai in productie, ci §i in organizarea productiei.

146



Biietii, in general, erau metalurgisti convingi, fetele nu ;
productia de metal nu le impresiona. Biietii se emotionau intot-
(lcauna cind era vorba de fier, cuptu, nichel si orice alt metal.
Fctele refuzau si lucreze la frezmagini §i la strungurile-revolver, si,
fn special, la masini, unde munca era mai murdari, din pricina
stropitului cu diferite emulsii.

Fetele comunarde n-au incercat niciodati si lucreze la tur-
nitorie.

Acesta a fost felul de munci la care a trecut colectivul meu
in ultimii s3i1 ani. Analizind acest proces de munci din punctul
de wvedere al unei conceptii obignuite a procesulvi pedagogic -
adici pe de o parte individul-elev si pe de alta educatorul lui -
s-ar pdrea ci productia ar fi un proces pedagogic gresit organi-
zat ; dacd il privim insd in cadrul colectivului §i in timp, ne va
pirtea foarte atrigitor.

Orice productie complicatd e bunid prin faptul ci di posibili-
tatea de selectionare a gusturilor si a inclinatiilor,

Intr-o astfel de productie cum este productia aparatelor foto-
grafice F.E.D. aveam o sectie grafici unde lucran zeci de desena-
tori, aveam o sectie de planificare, o sectie de control, un mare
atelier de scule, o sectie comerciald, aga ci fiecare elev putea si
gaseascd unde sd-§i exercite inclinatiile. Biroul de constructii (construc-.
tori-desenatori) era deservit exclusiv de comunarzi.

Acolo se duceau, prin urmare, cei care aveau inclinatii pentru
accasti munca.

Cea mai inalti calificare o da sectia de scule ; adicy tinarul,
trecind prin toate sectiile, i5i termina educatia in procesul de pro-
ductie, la sectia de scule, de unde putea iesi un mester calificat.

Eu apreciam folosul acestui fel de productie, studiindu-i
fiecare aspect, in raport cu educarea caracterului omului care piari-
sea comuna. La mine vin deseori fosti comunarzi. Toti acestia
sint oameni carc au sau vor avea studii superioare. Printre ei
sint : istorici, geologi, medici, ingineri, constructori si altii. In felul
lor de a fi se observi vederi largi si multilaterale, deprinderi
numeroase etc.

Nu demult m-a vizitat un doctor. Tin minte ci el a lucrat la
noi la o mare masini de slefuit, la care piesa atingea maximum
de precizie, pinid la o sutime de milimetru. Lucra in felul urmitor:
maistrul ii spunea :

~ Te rog, scade o sutime de milimetru.

- O sutime. |

Introducea piesa in strung si, fir3 nici o verificare speciali,
firh si se foloseascA de aparate de misurat, spunea :

~
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- Poftiti, ave{i o sutime.

La el ochiul, mina §i strungul erau atit de perfect imbinate,
incit lucra fard control. Simtea masina cu virfurile foarte sensibile
ale degetelor.

Acest minunat slefuitor este actualmente medic, iar in filozofia
lui se simte §i azi un mare respect pentru precizie, Observindu-i
pe comunarzi, imi dau seama in ce misuri deprinderile pe care si
le-au insugit in toate ramurile §i etapele procesului de productie
§i organizare prin care au trecut se oglindesc in activitatea lot.

Colectivul care are o uzind proprie §i rdspunde de ea capiti
foarte multe insusiri de organizare, adici tocmai acele calititi care
sint, poate, cele mai necesare unui cetitean din Uniunea Sovietici.
La fiecare adunare gencrala, la fiecare sedintd de productic a
comandantgilor, la orice intrunire, in grupuri, in ateliere, in timpul
discutiilor zilnice, se exerciti aceasti aptitudine organizatoricd si
colectivul poate pretinde intotdeauna constiinta rdspunderii, nu
numai de la fiecare lucritor in parte, dar si de la fiecare comunard,
in calitatea sa de organizator. Dacd v puteti inchipui complexi-
tatea productiei, trebuie si vd imaginati si toatd multilateralitatea
atitudinii individului §i a raporturilor sale fatd de productie. La
o adunare generali la care participi, atit elevi din sectia mecanici,
opticd, cit si cei din sectia montaj, din sectia uneltelor, daci cineva
ridicd chestiunea vreunei piese defectuoase, atunci sectia de mon-
taje isi expune punctul de vedere cerind si-si expuni pirerea si
cei care n-au nimic comun cu sectia de montaj ; si acestia isi dau
parerea, fiindcd §i ei, ca organizatori, isi dau seama de ce anume
lipsuri e vorba.

O si mai buni excrcitare a aptitudinilor organizatorice se
face in timpul lucrului chiar in sectia respectivi. Pentru suprave-
gherea unui grup de frezmagini se cere priceperea unui sef organi-
zator independent,

Inteleg ci nu e usor si organizezi o astfel de productie, insi
nu puteam vorbi numai de lucruri usoare. Mi-au trebuit 16 ani
de activitate pentru a organiza aceastd productie, 16 ani de lipsuri
si de lupti. Dar sint convins ci orice colectiv de copii care vrea
si treaci la o productic mai scrioasid are nevoie de cel putin 10 ani
pentru aceasta §i fird indoiald cd prima generatie care a luptat
pentru O asemenca proq\uctlc pleacd firi si-i poati culege roadele ;
abia urmasii i le pot msu.si.

Se prea poate ca primele generatii s plece fiari si se fi
bucurat de aceste avantaje. Urmdtorii experimenteazi. Nu trebuie
si credem ci primele generatii vor pleca supirate. Cici lupta
pentru un tel mai indepartat, pentru viitor, inseamni atit de mult
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pentru calificare si pentru educare ! Poate ca in tot acest proces,
csentialul s3-1 constituie tocmai aceastd luptd colectivd, aceastd
nAzuintd spre progres, drumul spre scopuri bine definite.

Sint fericit ci colectivul meu a avut intotdeauna in fati sco-
puri dificile, dar bine definite, si a mers inainte, au pur si simplu
miscindu-se in spatiu, ci invingind toate greutitile, chiar lipsurile
cele mai mari si neingelegerile dinliuntrul siu. Daci existi o
activitate indreptati spre scopuri bine determinate, daci ea se
produce in mod absolut constient — ca un adevirat asalt al progre-
sului spre scopuri bine precizate — atunci problema salarizdrii nu
mai este o problemi de principiu. Intr-un colectiv unde se constatd
limpede rezultatele muncii, unde satisfacerea necesitigilor este viaditi,
unde fiecare rubld economisiti constituie un imbold pentru ziira de
miine, acolo nu mai este nevoie ca fiecare individ si fie stimulat
printr-o remunerare personald.

Salariul a fost introdus mai tirziu in comuna noastrd, insi eu
am izbutit si mentin tonul colectivului §i si compensez salariul
care, de obicei, provoaci urmdri neplacute la copii de o virstd
atit de fragedi. Pentru un om matur, cu familie, care rispunde
fati de ea, salariul are alti insemnitate. Intr-un colectiv de copii
voi face posibilul si chiar imposibilul ca copilul si fie imbricat,
si-1 fie cald. Raspund pentru aceasta, riaspund pentru scoali. De
aceea, plata muncii este doar o satisfactie in plus. Intr-un ocolectiv
bun insd, aceasta se obtine si fird salariu. Am izbutit si obtin ca
salariile s% rimin3 in pistrarea mea. Aceasta a fost hotirirea
adunirii generale. Pe comunarzi nu-i interesa intr-atit si aibi
banii in mind, cit depunerile §i dobinzile lor la Casa de Eco-
nomii, necesare pentru viata de mai tirziu.

Ultimele norme in aceasti privintd au fost urmitoarele : in
primul rind, fiecirui comunard i se retinea 109, din salariu pentru
fondul sovietului comandantilor. Nu era putin; 109, din salariu
era o sumi frumusici.

In modul acesta s-a creat la noi, in scurt timp, un fond insem-
nat.. De acest fond dispunea sovietul comandantilor, el nemai-
apartinind fiecirui comunard in parte. Fondul era destinat, indeo-
sebi, pentru munca culturali §i pentru ajutorarea fostilor comunarzi.

Nu vi puteti inchipui ce insemna cind sovietul comandan-
tilor hotira, de pildi :

—~ Vanea Volcenko are mari aptitudini muzicale, il vom tri-
mite la conservator §i-i vom da un supliment de 100 de ruble
lunar pind la absolvirea lui. |

In comuna ,Dzerjinski“ au fost citeva zeci de astfel de bur-
sieri. In anul cind am pérdsit comuna, primeau burse aproape o

~
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sutd de ingi. Bursa primitd de studentii unui institut superior este
absolut suficientd, daci, bineinteles, studentul e ajutat de paringi
sau familie. Dacid insi e singur, bursa nu-i ajunge pentru toate
trebuintele. Comuna, dind o bursi lunari de so—roo de ruble, acor-
dati dupid merit, ficea o mare §i utilia operi umani.

Tot din acest fond se impirteau ajutoare comunarzilor care
se giseau la strimtoare, insd numai atunci cind se constata ci
situatia lor se datora unor cauze reale si nu lenei. Acest fond per-
mitea comunei si tind in mind soarta tuturor elevilor, pini in mo-
mentul angrendrii definitive in viata,

Si toate acestea proveneau din cistigul comunarzilor. In toti
anii petrecugi cu comunarzii mei, pici unul nu gi-a exprimat vreo-
datd, nici pe fatd, nici pe ascuns, nemulfumirea ci 10%, din cistigul
lui mergea la fondul comun. Trebuie si avefi in vedere si faptul
cd, tot din acest fond, fiecare comunard era inzestrat la iesirea
din comuni cu unele lucruri necesare - un pat, o plapumi, un
palton, o jumitate de duzini de lenjerie, un costum - adici cam
tot ceea ce primeste un tindr cind iese din sinul familiei.

Acest fond ne permitea sd-i sprijinim pe comunarzi §i prin
aceasta se dovedea mult mai valoros decit mii de argumente peda-
gogice neverificate in practici.

Ceea ce riminea din cistigul comunarzilor se depunea de obicei
la Casa de economii §i se stia ci fiecare comunard, la iegirea sa
din comuni, avea depuse nu mai putin de o mie de ruble. Acesti
bani nu-i putea ridica atit timp cit se afla in comuni §i, in gene-
ral, nu-i putea ridica firi iscilitura mea. Unii comunarzi primeau
cite 2000-2500 de ruble; erau depunerile adunate in decursul
celor 5—6 ani petrecuti in comund. $i, in sfirsit, o micd parte din
aceastd suma li se didea in mind, ca bani de buzunar. In fiecare
an ficeam excursii, Le acordam o insemndtate foarte mare, cici
nu erau numai niste simple excursii, ci adevidrate campanii. Cu
comunarzii am ficut sase excursii, care includeau: cilitorii pe
calea ferati, un mars obligatoriu pe. o distanti de cel putin
80—100 kilometri, tabira, marsul de inapoiere §i din nmou drumul pe
calea ferati. Planul excursiilor se ficea din toamnid. Pentru mine,
ele insemnau perspectiva vacantei de wvard, asa cum v-0 imagi-
nati cind plinuiti din timp unde si cind veti pleca in concediu.
La fel se pregitea si colectivul. Cind uzinele incetau lucrul, noi
stiam cum ne vom petrece vacanta de vard.

Pentru mine, o asemenea excursic avea o insemnitate deose-
biti, deoarece in cursul anului intreg mobilizam toate fortele .in
vederea realizdrii ei, pe fiecare om in parte si tot colectivul, pre-
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giteam conditiile materiale necesate, desfisuram o munci cultu-
ralii §i ficeam toate pregitirile necesare. De pilda, pentru o excur-
sic in Caucaz, Vladicaucaz, Thilisi, Batum, trebuia si ne pregi-
tim o iarn3 intreagi. Trimiteam un reprezentant spre a stabili unde
vom putea innopta, unde vom minca §i cu cine vom putea lua
contact. In aceasti cercetare a terenului se trimitea un comunard.
In ultimii ani am ajuns la o pregitire atit de perfecti a excurssiilor,
incit, bunioari, plecind din Harkov cu intregul colectiv de j00 de
ingi, stiam anume la ce kilometru, la care stilp kilometric, comu-
nardul Ivanov va preda comunardului Petrov basul pe care trebuia
si-] ducem tot drumul. Unul singur nu-l putea duce tot timpul,
cinta la el cind 1 se cerea si fiecare elev in paste il ducea cite
10 kilometri. Se stia dcc:, dmamtc, precis, la ce stilp kilometric
$i cidruia dintre comunarzi ii va f£i predat basul.

Chiar §i aceste mici aminunte trebuia si fie previzute, pentru
ca excursia si nu devini un calvar, Iar chestiunile mai insemnate,
ca imbarcarea in trenuri, popasurile de noapte etc., trebuia si fie
astfel organizate, incit s& avem la dispozitie un addpost, api la
indemind, oameni cu care si ne intelegem si cu care si putem face
un miting ; toate acestea necesitau o cdldtorie de recunoastere §i o
cercetare prealabila,

Cea mai mare excursie a noastri a fost: Harkov—Nijni-Novgo-
rod—Stalingrad—-Soci—Odesa—Harkov Aceastd excursie a durat o luni
si jumitate §i a necesitat o pregaure foarte 1ndelungata Pe Volga
am navigat timp de 15 zile §i in fiecare zi cdpitanul ii intreba
pe comunarzi :

~ Inaintim sau ne optim ?

Ei rispundeau :

— Di-i drumul spre Kama, intoarce-te pe Okal

Chiar si vodca o bea cipitanul numai cu voia noastri. Era un
betiv ndrdvit §i noi l-am chemat in fata adunirii generale, dupi
ce vaporul esuase pe un banc de nisip lingd Samara. Desi acest
accident ne-a prilejuit o mare plicere, totusi l-am rugat si nu mai
bea vodci pind la sfirsitul calitoriei.

Fiecare comunard economisea in vederea excursiei, punea de

o parte bani de buzunar, deoarece se presupunea ci in timpul ex-
cursiei se vor gisi multe lucruri de valoare pe care le-ar putea
cumpira, Adesea se intimpla insd si nu se giseascd lucruri de o
valoare deosebiti si atunci se cumpdrau portvizite, portmonee, se
bea limonad3, se mincau bomboane, tot ce se putea cumpira si la
Harkov. Dar bomboanele de la Ulianovsk pireau mai gustoase

decit cele din Harkov |
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Fiecare comunard stringea bani §i ii pistra la mine, in casa
de. fier, ceea ce insemna ci eu duceam intotdeauna, in excursie, un
geamantan plin cu bani, 50 coo-600coo de ruble.

Asa ci, datoritd acestor mdsuri, se potolea acea goanid dupi
bani, dupi cistig, care, si intr-un colectiv perfect asigurat din punct
de vedere material, ar fi putut deveni o povari grea §i neplicuti
in munca de educare.

Am uitat si vd spun cid in chestiunea raporturilor dintre
scoald si productic si dintre productie si scoald am fost un adver-
sar permanent al oricirei coordonidri si din aceasti pricindi mi-am
creat dugmani. Am rdmas §i astizi tot atit de consecvent si sint
ferm convins ¢i daci in regiune sau in colonie e vreo scoali cu
zece clase, cu toate indatoririle pe care Narcomprosul i le reco-
mandi - i aceste indatoriri cresc la noi pe zi ce trece — socotesc
cd o coordonare intre productie si scoald, nu numai ci nu-i nece-
sari, ci e chiar d3unitoare.

Sint de parere ci acele predici care se tin despre coordonare
sint rimisitele credintei in metoda complexelor!, iar eu am avut
intotdeauna o mare aversiune fati de aceasta, deoarece consider
ci trebuie si acordim un anumit rol si formdirii de asociatii libere
si ¢cd numai o asemenea formatie liberd poate si dea amploate i
originalitate individului, iar atunci cind cdutim si stimulim indi-
vidul prin relatii de asociatie, vom forma un om cu o individuali-
tate stearsd, lipsitdi de personalitate.

- De aceea am admis in practica mea o micid deviere de la
convingerile mele, si anume : am addugat in scoald, in fiecare clasi,
cite doui ore de desen liniar, iar §coala noastri era condusi de
obicei de un consiliu pedagogic, ca si oricare alti scoald, si n-avea
nici o legiturd cu productia. In fiecare domeniu al stiintei, doc-
trinei ¢i instructiunii avem legile noastre proprii, teluri proprii si
aceste cerinte trebuie si satisfacid in mod egal pe fiecare.

Rezultatul a fost cea mai sdndtoasd, cea mai naturald coor-
donare. A iesit un om care cunogtea productia, cunostea organizarea
productiei, procesele de productie §i, in afari de aceasta, un om
cult, cu scoald medie.

Iar atunci cind teoreticienii mi contraziceau, rispundeam ci
scoala medie si calificarea de frezor categoria a VII-a sint o
combinatie excelentd, cate n-avea nevoie de nici o completare.
N-ai de ce si te plingi daci un om stie cum si manevreze un strung.

I.A. S. Makarenko se referi aici la ,problemele complexe' bazate pe
conceptii pedagogice burgheze, eliminate din invitimintul sovietic prin decizia
din 5 septembrie 1931 a C.C. al P.C. (b). - Notz trad.
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In general, vi pot spune ci, in ceea ce priveste schimbarea carac-
terului §i reeducarea delincventului sint de pirere ci sint posibile
numai in conditiile unui curs mediu complet. V-am mai repetat
ci scoala medie incompleti nu di individului aceeasi siguranti ca
cea completa.

Voi trece azi la partea finali a prelegerii mele privitoare la

tipul si caracterul fundamental al individului care ar trebui sa
se formeze intr-un colectiv educativ. Socotesc ci in acest domeniu,
noi, pedagogii, nu ne-am gindit inci la toate. Sint ferm convins c&,
din punct de vedere calitativ, omul nostru sovietic diferi funda-
mental de omul din. societatea burghezi §i de aceea §i educatia
noastri trebuie si fie de asemenea principial diferiti de cealalti.
Fducatia in societatea burghezi este educa(:ta fiecarui individ in
parte, adaptarea la lupta pentru viati §i este absolut firesc ca
upui asemenea individ si 1 se 1mpnmc insusirile necesare unei
astfel de lupte, si anume : siretenie, o anumiti abilitate in viata
de toate zilele, aptitudini pentru lupta individuali — lupta indi-
vidului izolat pentru el insusi.

Este deci absolut firesc ca in gcoala veche si in orice scoald
burghezi sa se dezvolte acest complex de raporturi de dependenti
necesare in societatea burghezid. In aceasti societate, omul se
giseste in sfera unor raporturi cu totul diferite decit la noi.

Aduceti-vi: aminte cum am invitat noi, biatrinii. Nu i se
spunea, e drept, la fiecare pas, ci vei depinde de clasa bogati, de
functionirimea t¢aristd, dar toati educatia noastri era impregnati
de acest spirit. Chiar §i atunci cind se pretindea ci bogatul trebuie
sa-i ajute pe cei sdraci, era de fapt, in aceasti sentinti in apa-
rentd atit de frumoasi, o indicatie foarte precisi asupra acelei
dependente intre viata celui bogat §i a siracului. Faptul cid cel
bogat ma va ajuta pe mine, siracul, inseamnid ci cel bogat posedi
avére, ci este in stare si mai aiute ; iar eu mid pot bizui numai
pe ajutorul, pe mila si pe mirinimia omului bogat. Eu, emul sdrac,
sint obiectul generozititii bogatului. In aceasta constd adinca im-
primare a acelui sistem de dependente cdiruia omul trebuia si i
se supuni in viatd, Dependenta de starea materiald, de bunul plac,
de bogitie, de mili si cruzime, iati lantul de dependente pentru
care era pregitit omul !

Elevul nostru se pregiteste si el pentru un anumit sistem
de dependente. Ar fi o mare eroare si credem cd elevul nostru,
eliberindu-se de sistemul dependentelor din societatea burghezi,
adicd de exploatarea g§i repartizatea inegald a bunurilor, va fi th
general liber de orice sistem de subordonare. In societatea sovie-
ticid existi o alti inlintuire de dependente §i aceasta este depen-
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denta membrilor societisii, care fac parte, nu dintr-o simpli mass,
ci dintr-o viati organizati §i care tind spre un scop bine definit.
Si in aceasti organizare a noastri sint procese §i fenomene care
determind, §i moralitatea omului nostru sovietic, si conduita lui.

Noi tofi, in misura in care trdim in societatea sovietici, nc
dezvoltim ca membri ai colectivului, ca oameni care se afli angre-
nati intr-un anumit sistem de dependente.

Nu stiu daci in munca mea am ajuns pinid la capit in
aceasti privingi, insi esenta educatiei mi interesa indeobste mai
presus ca orice.

Am mai vorbit despre aceasta cind am amintit de disciplini.

Ca sa intelegem mai limpede aceasti problemi, si privim
colectivul si actiunile sale ; zic colectivul, nu masa, colectivul care
are in fata lui scopuri comune bine definite. In acest colectiv, de-
pendentele sint foarte complicate, fiecare individ in parte trebuie
sd-5i coordoneze tendintele sale personale cu tendintele altora ; in
primul rind, cu tendintele intregului colectiv, in al doilea rind,
cu acelea ale colectivului siu primar, cu ale grupei celei mai apro-
piate ; el trebuie si le coordoneze astfel incit scopurile personale
si nu intre in contrazicere cu scopurile comune. Prin urmare, sco-
purile comune trebuie si defineasci si scopurile mele personale.
Accasti armonie intre scopurile comume §i cele personale este
caracteristici pentmu societatea sovietici, In' ce mi priveste, scopu-
rile comune sint, nu numai principale, dominante, dar si legate de
scopurile mele personale. Este clar ¢i numai in acest mod poate
fi alcituit un colectiv de copii. Daci el nu este alcituit astfel,
afirm ci aceasta nu este o educatie sovietici.

La fiecare pas, in practica colectivului se ridicau probleme
in legiturd cu antagonismul dintre scopurile personale §i cele co-
mune, precum §i problemele de armonizare a acestor scopuri, Daci
in colectiv se simte acest antagonism intre scopurile comune si
cele particulare, individuale, inseamni ci acest colectiv nu este
sovietic, inseamnd ci este gresit organizat. Si numai acolo unde
scopurile personale coincid cu cele comune, unde nu se observi
nici un dezacord, acolo colectivul este intr-adevir sovietic.

Aceasti chestiune nu poate fi insi rezolvati daci ne inde-
partim de amdnuntele practice, zilnice. Ea poate fi solutionati
numai in activitatea practicA a fiecirui comunard §i a fiecarui
colectiv in parte. Practica, iati ceea ce inteleg eu cind vorbesc
de stilul muncii. Socotesc ci chestiunea stilului muncii pedago-
gice meriti monografii speciale, intr-atit este de importanti aceasti
chestiune.
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Sa luim un aminunt cum ar fi, de pildi, raporturile comu-
narzilor fintre ei, raporturile dintre doi tovarisi. S-ar pirea ci
accasti chestiune nu e noud, dar, cu tpate acestea, ea este destul
de slab rezolvati in teoria noastri pedagogici. . Aceasti problemi
aproape ci nici nu putea si existe in pedagogia prerevolutio-
nari. In pedagogia prerevolutionari, ca de altfel si in societatea
din acele timpuri, raporturile de la om la om se rezolvau intocmai
ca si raporturile de la individ la individ, adica la fel cu rapor-
turile dintre douid lumi independente, libere ; ca atare, se putea
vorbi despre educatia omului cumsecade, despre educatia omului
bun si despre educatia unui om asa si asa.

In pedagogia noastri se poate vorbi despre educatia unui
tovards, despre raporturile membrului unui colectiv cu membrul
unui alt colectiv — oameni care nu .sint liberi de rdspunderi, care
nu triiesc in vid, ci sint legati de colectiv prin indatoririle si
legiturile lor cu colectivul, prin obligatiile, onoarea si actiunile
lor. Acest raport organizat al membrilor unui colectiv cu membrii
unuvi alt colectiv trebuie si joace un rol hotédritor in organiza-
rea educatiei.

Ce este un colectiv? Colectivul nu este numai o adunare, o
simpld grupid de indivizi care vin in contact unul cu altul, dupid
cum sustineau pedologii. Colectivul este un complex de individua-
litati, avind un scop determinat, organizat §i avind organe de con-
ducere, Tar acolo unde existi o organizare a colectivului, acolo
existd organe ale colectivului §i chestiunea raportului reciproc dintre
tovarisi nu este o chestiune de prietenie, dragoste sau vecinitate,
ci o chestiune de dependenti reciproci, plini de raspundere.
Chiar daci tovardsii triiesc in conditii identice, dacd pdsesc im-
preunid, colectivul, indeplinind aproape aceleasi functii, se incheags,
nu numai prin sentimentul prieteniei, ci §i prin ridspunderea co-
muni in muncd, prin participarea comuni la activitatea colectivului.

Mai interesante sint, ins3, raporturile dintre acei tovardsi
care nu pdsesc strins uniti §i, incd, mai intcresante sint rapor-
turile dintre acei tovarisi intre care dependenta nu este egald,
in cazurile in care un tovards se supune altui tovaris. Indemi-
natca §i greutatea intr-un colectiv de copii constau in a crea ra-
porturi de supunere §i nu de egalitate. Acesta este lucrul de care
pedagogii nostri se feresc cel mai mult. Un tovaris trebuie si
stie si se supuni tovarisului siu §i nu oricum, ci intr-un fel bine
determinat. Dar §i numitul tovards trebuie si stie si porunceascd
wnui alt tovards, adici cum si-i ordone s§i sd-i pretindi® anumite
functii §i responsabilititi.
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O astfel de supunere fatd de tovarésl nefiind o supunere in fata
bogatiei, a fortei si nici o supunere in ajteptarea milei sau obolului, ci
o supunere a unor membri cu drepturi egale ai unui colectiv, este o
problemi extrem de grea, nu numai pentru un colectiv de copii, dar
si pentru adulti. Dacd mai sint reminiscente din trecut, atunci ele
toate se plaseazi in acest punct. Este deosebit de greu si dai ordine
unui egal, numai pentru faptul ci ai fost insdrcinat de colectiv in
acest sens. Aci avem de-a face cu un proces foarte complex. Numai
atunci voi putea si ordon unui tovaris sau sd-i dau o insircinare, si-1
stimulez pentru o actiune, si rdspund pentru el, cind voi simti ris-
punderea fati de colectiv si cind voi sti ci, ordonind, execut vointa
colectivului. Daci nu voi simti aceasta, atunci nu-mi rimine decit
neinfrinata dorintA de dominare personald, pasiunea pentru autori-
tate, amor propriu §i toate acele incliniiri §i sentimente care fac parte
dintr-o lume ce ne este strdina.

Am dat o foarte mare atentie indeosebi acestei laturi si de aceea
am ciutat si aplic un sistem complicat de raporturi de dependente
si de supunere intr-un colectiv. Un exemplu ideal al unei asemenea
educatii poate fi acel biiat, comandant de serviciu, care astizi
conduce colectivul, iar miine se va supune noului comandant.

"Am mers si mai departe in aceasti priviati ; m-am strdduit
s impletesc cit mai mult raporturile de dependente ale diferitilor
imputerniciti ai colectivului in aga fel incit supunerea si comanda
si se alterneze cit mai des.

Iatd de ce eu... am clidit sistemul colectivelor primare pe baza
comandamentului unic, incredintat comandantului de serviciu. In
acelasi timp ciutam sa impart detagamentele in grupe de cite zece
oameni, astfel incit numirul imputernicitilor si fie cit mai mare.
M-am silit sd creez cit mai multe comisii, iar in ultimul timp am
ajuns la forma sarcinilor individuale.

Nu scipam nici un prilej de a folosi aceasti formi. Iati pri-
mul exemplu care-mi trece prin minte : trebuie si trecem pe biieti
dintr-un dormitor intr-altul sau si facem o noui regrupare in dor-
mitoare, in urma sosirii unui nou lot de biieti s.a.m.d. Acestia erau
plasati intotdeauna in detasamentele vechi. Sovietul comandantilor
hotiriste ca mutarea din dormitor si se faci la ora cutare si ci
se pot lua numai asternuturile, nu insid paturile, mesele, portretele
si nici dulapurile ; responsabil pentru executarea mutirii e numit,
sd zicem, Kozir. La inceput n-a fost prea usor. Biietii nu se supu-
neau acestui Kozir; gesticulau §i nici el nu stia cum si se faci
ascultat de cei 400 de insi.

In ultimul timp am reusit, ins3, nu numai si realizez aceasta,
dar si si-1 fac pe Kozir si obtinid §i cu o simpli miscare a degetu-

156



lui, a sprincenelor sau a ochilor tot ceea ce era necesar de la tova-
riisii aflagi la locurile lor. Jar toti laolaltd intelegeau ci de buna
reusitd rdaspunde Kozir ; dacd cutare a dus cumva in dormitorul siu
portretul cel mai bun, tot Kozir va rispunde de aceasti nebigare
dc seama.- -

Si presupunem bundoard ci trebuie sd string din trenul d
scard vreo 20 de copii vagabonzi.

Totdeauna sovietul comandantilor delega o brigadi mixti, com-
pusi din 5—6 oameni. Comandantul brigizii era numit, de pilda,
Zemleanski. El isi diadea foarte bine seama ci este comandantul
brigazii si ci toti cel -6 oameni din brigadd se supuneau firi dis-
cutie tuturor ordinelor sale. Ei aveau oarecare satisfactie ci unul
de-ai lor este centrul care ii dirijeazd §i rdspunde pentru ei. Un
asemenea Zemleanski isi diddea seama c¢3 toati aceasti operatie
de stringere si prindere a micilor vagabonzi de pe acoperisurile i
treptele vagoanelor ii tevine lui ; brigada intelegea si ea acest lucru,
astfel ci in garile unde era nevoie de biaieti buni, combativi, §i nu
de molii, se alegeau tovardsi pe care te puteai bizui.

Zemleanski isi indeplinea aceste sarcini. Eu n-aveam posibili-
tatea si supraveghez. El trebuia si execute insircinarea si de inde-
plinirea ei, Zemleanski trebuia si dea socoteali.

Desi n-aveam timp, totusi, oricit de tirziu, oricit de greu -ar
fi fost, eu nu scipam prilejul si ascult raportul si si calific inde-
plinirea insArcindrii : suficientd, bund sau insuficientd. Alte hota-
riri nu se luau.

In comuni nu s-a intimplat niciodati ca, pentru vreo impre-
jurare oarecare, si nu se poati gdsi un delegat responsabil si citiva
baieti din diferite detagsamente, ca ajutoare. Se intimpla s3 se certe
niste baieti §i nu se puteau impéica. Imediat era numit un tovards
care trebuia si clarifice cauzele certei, s3-i impace i sd raporteze
de executare.

O rispundere serioasi in rezolvarea multor probleme a fost
unul dintre mijloacele de educare. Se intelege de la sine ci aceasta
a fost o completare a sistemului general al detasamentelor. Acesta
constituia un adevirat comandament care rispundea de muncid si
nu avea numai rolul de a da anumite indicatii.

Am putut obsetva cum in unele case de copit se depuncau
eforturi pentru o astfel de organizare a muncii, dar nu se vedea
0 preocupare pentru o exacti §i strictd rispundere. Fird rispundere
nu poate cxista munci adevirati. In acelasi timp, ¢ foarte impor-
tant si se pretindi rispundere, atit in productie, cit §i in clasi, in
scoali sau in brigada speciali.

157



Chiar ¢i la baie trebuie si fie un responsabil. Aceasti rispun-
dete trebuie si se contopeascd cu riaspunderea generald a intregului
colectiv. Dacd o asemenea unitate de trdspundere nu va exista,
daci nu va exista o armonie deplini a responsabilititii, atunci
aceasta duce la un simplu joc si nu la ceva serios.

Din totalitatea acestor sarcini §i procese se creeazi stilul
muncii, stilul colectivului. Am mai spus ci despre acest stil ar
trebui scrise monografii intregt.

Drept caracteristici ale stilului unui colectiv sovietic de copii
socotesc urmitoarele :

In primul rind tonul ,major*. Consider aceastid insusite ca
cea mai de cdpetenie. O voiosie permanenti, nu fete triste, f3ri
expresic, nu mutre acre, ci gata intotdeauna pentru munci, buni
dispozitie, o dispozitie insufletiti de veselie, de bucurie si nicide-
cum o isterie, Dispozitie pentru actiuni folositoare, interesante,
pentru actiuni bogate in continut, cu un sens precis, §i sub nici
un cuvint dezordine, chiote, tipete, inclinare spre actiuni dezordo-
nate, primitive. Astfel de porniri prumtwc, ca tipetele, chiotele,
alergatura fara scop, le condamn categoric. In comuna ,,Dzerjinski®,
unde tridiau soo de biieti si fete, n-ati fi putut auzi niciodati chiote
si tipete. Dar in schimb ati fi gdsit acolo veselie continud, incre-
dere in viatd si buni dispozitie.

Se intelege ci acest ton major nu poate fi creat prin metode
speciale ; el este rezultatul intregii munci a colectivului, al acelei
activititi despre care am vorbit.

Urmaétoarea caracteristica a stilului este sentnmentul propriei
tale demnitigi. Evident ci el nu se poate infiptui intr-o zi. Aceasti
incredere in propria ta persoanid decurge din conceptia despre va-
loarea colectivului tiu, din mindria ta pentru acest colectiv.

Oricine soseste in comuni e intimpinat foarte politicos, foarte
amabil ; niciodatd nu s-a intimplat si treaci cineva prin fata unui
strdin fird sd-1 observe. Primul pe care-l vei intilni te va saluta
negregit §i-ti va spune :

- Buna ziva. Ce doriti, vi rog?

Si fiecare devine imediat atent (vigilent).

-~ Cine sinteti, ce doriti °

Nimeni nu se va plinge de comuni. Am observat un fapt sur-
prinzitor printre comunarzi. De pild3, unul a fost aspru mustrat
si e foarte abdtut. Deodati se pomeneste fati in fatd cu un striin

proaspit venit. Tinirul se schimb3 brusc : devine amabil, vesel,
va conduce pe striin unde accesul este ingaduit; in caz contrar, ii
va spune : ‘
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— Mergem si luim autorizatie.

E preocupat de nenorocirea sa, de greseala sa, dar va ldsa totul
la o parte §i pentru nimic in lume nu va arita ci a suferit ceva
cu putin inainte. Jar dacd va fi intrebat :

— Cum merge ?

Va raspunde :

— Minunat !

El n-o face pentru ci vrea neapirat si fie pe placul cuiva, ci
fiindcd se simte rispunzitor pentru colectiv, se mindreste cu colec-
tivul sdu, chiar pedepsit fiind. |

Un alt bziat a fost sanctionat pentru o greseald gravi si in
momentul acela sosesc niste vizitatori ; unul dintre ei, observindu-l,
spune :

— Ce bifat drigut ! Cum se poartid?

Nimeni nu va sufla o votbd ci numitul a gregit, ci a fost pe-
depsit. Ar fi de prost gust; ne priveste pe noi, iar fatd de altii
nu-l vor divuiga.

Acest ton demn, se obtine foarte greu, necesiti ani. Politetea
fatd de orice musafir sau tovaris trebuie sd atingd perfectia. Dar
aceasti amabilitate este necesar si fie imsotiti de o continui opo-
zitie fati de patrunderea in comuni — in colectiv —~ a oricirui striin
care se plimbi firi rost si cu atit mai mult a dusmanilor. Jati
de ce, in comuni, dupi o primire politicoasi, in primul rind vei fi
intrebat :

— Cine sinteti ? De ce ati venit ?

Si dacd se va constata ci nu existd vreun motiv precis, atunci
vi se va spune foarte cuviincios : -

~ Nu, noi nu putem si vi primim acum, insid cind vefi avea
vreo treabid pe la noi vi vom primi bucuros. :

Se gdseau foarte mul{i amatori de plimbiri firid rost, care ar
fi vizitat bucuros comuna.

Aceastd amabilitate decurge dintr-o insugire de seama, care
trebuie dezvoltati la fiecare cetitean sovietic. Aceasti insusire este
orientarea. Ati vizut desigur cd, adesea, posibilitatea de a se ori-
enta nu existd intr-un colectiv de copii sau intr-o masi de oameni
maturi. Individul vede ceea ce se petrece in fata ochilor sdi, nu
§i ceea ce este in spatele siu. Aceastd capacitate de a simti ceea ce
nu vezi — ce se intimpl3 in alte camere, de a simti tonul vietii, tonul
zilei — aceasti capacitate de orientare se educi cu foarte mare
greutate,

Sint necesare mari eforturi gi nu trebuie si pietdem din vedere
niciodatd educarea acestei capacititi de orientare. Tipetele §i larma
ce se aud adesea intr-un colectiv de copii dovedesc in primul rind
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o completi lipsd de orientare ; ele reprezintl doar senzatiile fic-
cirui individ preocupat exclusiv de propria sa miscare, lipseste con-
sideratia pentru cei din jurul siu. Un adevirat cetitean sovietic,
insd, trebuie s3 simtd cu toti nervii sdi, aproape incongtient, ce sc
petrece in preajma sa. E cu totul altceva daci esti intre prieteni.
Acolo poti si te porti cum vrei. Cind te afli, ins3, printre comu-
narzii nou-veniti, sositi abia de iert, alta trebuie s3 fie comportarea
ta! In fata unor stridini, comunardul nu va vorbi despre lucruri pe
care noul sosit nu trebuie si le audd. Lucrurile se petrec la fel si
daci o femeie sau o fetiti trece prin fata lui. Nu are nimic comun
cu ele ; trebuie insd sd-gi manifeste o anumitd atitudine. Daci, de
pildi, eu mi aflu in apropierea sa, el trebuie s-o stie si si simtd
ci eu — centrul colectivului — sint lingd dinsul. Chiar daci e vorba
de un alt pedagog, instructor, inginer sau reprezentant al centrului,
simful siu de orientare trebuie si functioneze fati de oricine ; aici
nu e vorba de adaptare sau simulare ; trebuie si simti in ce punct
al colectivului te afli si ce indatoriri decurg din aceastd situatie in
legituri cu purtarea ta.

Mi s-a intimplat si observ ci in majoritatea caselor si colo-
nitlor de copii se foloseste un ton putin simpatic fatd de vizitatori.
Indiferent cine ar fi, copiii incep s& se plingd de educator, de ad-
ministrator, de colegi, firi si stie cu cine vorbesc.

M3 striduiam si obtin de la comunarzii mei si nu se plinga
strdintlor. Autocritica este una, dar o astfel de lacrimare, aceastid
facultate de a ,,miorldi“, cum zic comunarzii, sau de a piui fati de
oricine nu este admisibili.

Adesea, comunarzii erau nemultumiti de una sau de alta. Dis-
cutau intre ei, dar in sovietul comandantilor nu si-au ingaduit nici-
odatd si se plingi si si se vaiete in prezenta unor persoane striine,
fati de care colectivul trebuia si apari ca un tot unitar, Tendinta
de a te plinge nu inseamni autocritici. E stareca de spirit a acelui
individ care se simte nenorocit in colectiv, este tinguirea unui om
izolat. In colectiv trebuie si ai sentimentul ci esti ocrotit §i aceasta
infrumuseteazi stilul colectivului. El apare in evidenti acolo unde
existi o mindrie a colectivului, unde existi o cerintd fati de fiecate
individ, adici acolo unde fiecare individ se simte ocrotit impotriva
violentei, a arbitrarului si msptemlul.

Si acest sentiment de ocrotite se naste din experientd, Am
izbutit ca cei mai putin virstnici §i mai pldpinzi copii, biieti i
fete intre 10 §i 12-ani, si nu se simtdi cei mai mici membri ai colec-
tivului. La treabi — da, in actiune — da, in sufletul lor, in puterea
de incredere in propriile lor forte, ei se simteau perfect ocrotiti,
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deoarece aveau siguranta ci nimeni nu-i va nedreptiti ci fiecare
nedreptitit va fi apirat, nu numai de detasamentul siu, de brigads,
dc mine, ci chiar de primul tovarig intilnit.

E limpede ci un asemenea sentiment de ocrotite nu vine de
la sine, ci trebuie creat §i dezvoltat. Creind prin acest stil un per-
manent ton major, o vioiciune permanentd, o capacitate de migcare
gi de energie, ‘e necesar si se crecze in acelasi timp §i facultatea de
tnfrinare. Dar .tocmai acest lucru ii reugeste mai rar educatorului
obisnuit. A tc infrina nu e lucru usor, mai ales in copilirie ; aceasti
inhibare nu este fenomen pur biologic, ci poate fi numai educati.
Si daci educatorul n-a avut griji de a cultiva infrinarea, ea nu va
apirea la timp. La fiecare pas trebuie si stii si te infrinezi, iar
infrinarea si devind obicei, Comunarzii stiau cd un om fird frind
cste ca un mecanism stricat. Aceasti infrinare se manifesti in orice
atitudine fizicdA sau psihicd, dar indeosebi la ceartd si in discutii.
Cit de des nu se ceartd copiii fiindcd n-au incd dezvoltati capaci-
tatea de a se infrina ! |

A educa deprinderea de a ceda in fata unui tovards este ceva
foarte greu. Totusi am reusit acest lucru §i numai din punctul de
vedere al folosului adus colectivului. Am izbutit ca inainte de a
se lua bine la ceartd, copiii si stie s& puna brusc frina: stop !
si cearta si fic inlaturati. In felul acesta am reusit ca in comuni,
luni de-a rindul, s nu se iveascd certuri intre tovardsi §i cu atit
mai putin bitdi, birfeli sau intrigi. Si am ajuns la acest rezultat
firi si insist asupra faptului cine anume are dreptate sau e vino-
vat, ci prin educarea capacititii de infrinare.

Fiecare din dv. stie perfect de bine ce domenii ale vietii atinge
accastd capacitate §i unde poate si duci. Evident, toate aceste carac-
teristici ale stilului si particularititile lui, din absolut toate dome-
niile vietii in colectiv, se dezvoltd si in regulile §i normele conduitei
exterioare. Sint lucturi pe care foarte multi, cercetind activitatea
mea, le-au luat in deridere, neputindu-se impica cu ele. Toate aces-
tea, dupZ cum am spus, sint norme ale conduitei exterioare.

Socotesc §i azi ca o conditie esentiald c¢i un comunard nu tre-
buie si se tindA de balustrada -scirii, si se reazeme de perete si si
vorbeasci cu mine sau cu altii pe un ton deplasat. Comunardul tre-
buie si fie intotdeauna congtient de tinuta sa exterioard §i centura
uniformei, care-i stringe in permanentd mijlocul, ii aminteste de
acest lucru. O conditie importanti este si faptul cid el, comunard,
este obligat s3-mi rdspundi mie, comandantului s#u, la fiecare
ordin cu un ,,am inteles. Pind nu rispunde in acest fel e de presupus
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cd n-a inteles ordinul. Toate acestea au o mare insemnitate.
Asa era la noi obiceiul. De pildi, Zemleanski este numit astizi
comandantul muncii gospodéresti. Atunci €l ordona :

— Nicolai, adu-mi hirtie §i creion. .

Si daci acela o porneste repede, ii va spune :

— Si cum, pleci asa ?

-~ ,,Am inteles”, trebuie sd aduc hirtie §i creion !

Aceastd disciplind in tinuta exterioard, acest eimt al formei
definesc §i fondul purtdrii. Aceiagi, Zemleanski si Nicolai, puteau
apoi juca toati ziua impreund laptal sau fotbal, dar aici Zemleanski
este comandantul tovardsului siu. Asa cid trebuie sd existe §i o
anumiti forma exterioarid a raporturilor dintre dingii.

Daci aplicim o pedeapsi, n-o considerim acceptati dacd nu
ni se rispunde :

~ Am inteles !

Aceastd formad consacrati a politetii in raporturile de lucru
este foarte folositoare ; ea mobilizeazi vointa, il sileste pe individ
si se simtd concentrat, subliniazd felul raporturilor reciproce, il
invatdi pe om si deoscbeascd : asta este prietenie, asta este veci-
nitate, asta este dragoste, tovirisie, iar aceasta este obligatie | In
acest fel, forma impune o deosebiti luare in considerare a2 indato-
ririlor. Socotesc c¢i ne-am putea lipsi eventual de ea, insd ea este
forma cea mai simplid a educirii simtului datoriei, 2 mentinetii este-
ticii conduitei exterioare. Iar forma exterioari determini adesea
insugi fondul.

Mai tirzin aceasti deprindere a devenit in comuni un feno-
men atit de obisnuit, incit nici nu se mai putea proceda altfel. La
cei mai mici baieti, reflexul salutului s-a dezvoltat atit de precis,
incit nimeni n-ar fi putut spune vreodati ci se joaci sau glumesc ;
in. clipa cind ei trec la indeplinirea indatoririlor, acest reflex al
raporturilor de obligatie se produce spontan.

Bunioard, un biiat se joaci in curte, e prins de joc. Dar
daci trece intimplitor pe lingd comandantul siu §i aude un -ordin
de mici importanti, el va lua neapirat pozitia de drepti. Eu so-
cotesc ci aceasta este foarte important si folositor.

Aceste norme ale conduitei exterioare n-au nici un inteles
daci nu existi §i nu se di educatiei un stil anumit, bine deter-
minat. Iar acolo unde s-ar Incerca si se introducd o atitudine
doar exterioara, firi a se dezvolta facultatea de orientare, de in-
frinare, de raspundere, de onestitate in munci, precum si senti-
mentul de rispundere a unuia pentru ceilalti §i nici sentimentul

1 Joc rusesc cu mingea. — Nota trad.

162



de ocrotire, acolo desigur nu va exista o formi exterioard ; cu alte
cuvinte, ea va actiona firi efect. $i numai acolo unde existi un
stil general, stil bazat pe o permanenta miscare colectiva §i pe
un permanent continut colectiv, acolo, evident, forma exterioari
a politefii poatec fi intrucitva aseminitoare disciplinei militare,
fird a depasi totusi cadrul principiilor generale ale organizatiei
pionierilor, acolo ea este necesari, folositoare si infrumuseteazi
colectivul. $i, infrumusetind colectivul, are deja o actiune reversi-
bila, ficindu-l mai atrigitor si din punct de vedere estetic.

Nu-mi pot inchipui un colectiv in care un copil doreste si
trdiasci si de care este mindru, urit din punct de vedere exterior.,
Nu se poate nesocoti latura estetici a viefii. Si tocmai noi, peda-
gogii, suferim adesea de un anumit nihilism estetic. Estetica cos-
tumului, a camerei, a scirii, a strungului nu sint de mai micd im-
portanti ca estetica conduitel.

Dar ce este estetica conduitei ? Este tocmai o conduitd cul-
tivati, care a cipitat o anumiti formi. Forma insdsi este indiciul
unei culturi mai inaintate.

Aici avem un alt subiect de care trebuie si ne ocupim in-
deosebi ; considerind estetica drept un rezultat al stilului, o ex-
presie a stilului, incepem s% privim cu timpul estetica drept un
factor cu efect educativ. :

Nu pot cita aici toate normele unei vieti frumoase, insd o
astfel de viati poate fi atinsd de oricine. Viata frumoasi a co-
piilor nu este insd la fel cu cea a adultilor. Copiii au un fel anu-
mit de emotivitate, o anumiti facultate de exprimare a migcirilor
$i a sentimentelor lor. Frumusetea unui colectiv de copii nu
poate si redea pe deplin frumusetea unui colectiv de adulti.

S4 luim bundoard jocul. Intr-un colectiv, copiii trebuic nea-
pirat si se joace. Un colectiv de copii fird joc nu poate fi un ade-
virat colectiv de copii. Jocul nu trebuie si consiste numai in
aceea ci cutarc bdiat aleargd pe teren si joacd fotbal, ci in faptul
ci, jucindu-se in fiecare clipd din viata sa, el se inalti pe scara
fanteziei §i a imaginatiei ; jucindu-se, el cautd si realizeze ceva
¢i se simte oarecum superior. Imaginatia se dezvolti numai intr-un
colectiv in care jocul este obligatoriu ; si eu, ca pedagog, trebuie
si mi joc intr-un anumit fel cu copilul. Daci mid voi mirgini
sa-1 invit numai, si-i impun sarcini §i sd-i cer s le indeplineasci,
as apirea in fata colectivului ca o putere exterioard, folositoare
poate, dar striini colectivului. Sint obligat si mi joc §i acest lucru
il pretind de la toti colegii mei.

Desigur, votbind cu dv., apar cu totul altfel, dar cind sint
impreund cu copiii trebuie si adaug putin ton de voiosie, putin
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spirit, un zimbet, nu un zimbet de circumstanti, ci un zimbet prie-
tenos si plin de inteles. Trebuie s& fiu un membru al colectivului
cate nu exercitd numai o presiune asupra lui, dar care-i produce
si bucurie, Trebuie si-i fac o impresie estetici, si ca atare nu
m-am prezentat niciodati in fata elevilor mei cu cizmele nelus-
truite sau fird centurd. Trcbuie si radiezi o anumiti strilucire,
vesel ca s§i colectivul. Nu mi-am ingiduit niciodati si am o
expresie tristd sau nenorocitd. Chiar daci am nepliceri, daci sint
bolnav, trebuie si stiu sd le ascund copiilor.

Pe de alti parte, trebuie si stiu si-mi manifest si supirarea.
Anul trecut am citit in ziarul dv. pedagogic cu ce ton trebuie si
se vorbeascd elevilor. Se spunea acolo : pedagogul trebuie si wvor-
beascid cu elevii pe un ton egal. De ce? Eu socotesc ci in acest
caz pedagogul va deveni atit de plicticos, incit toti copiii il vor
uri, Nu, cred ci pedagogul trebuie si fie vesel, vioi, iar cind nu
se face o treabid serioasd, poate si si tipe la copii, ca ef si simtd
cd atunci cind par suparat sint cu adevirat supdrat §i ci nu e
vorba numai de a bate o ,tobi morald“,

Aceastd cerintd era valabili pentru toti pedagogii. Concediam
farda crutare pedagogi buni, numai pentru faptul ci rispindeau
in jurul lot o atmosferd tristd. Un adult trebuie si stie ca, intr-un
colectiv de copii, si#-si infrineze §i sd-si ascundi nemultumirile
proprii.

Colectivul trebuie Impodobit si pe dinafard. De acecea, pe
vremea cind colectivul nostru era inci foarte sirac, am amenajat
in primul rind o serd §i nu la intimplare, ci, fird a socoti chel-
tuiclile, am sidit un hectar de flori. $i am cultivat, nu flori
banale, ci trandafiri si crizanteme ; impreund cu béietii mei, ma
ocupam <¢u nemairginitd dragoste de aceste flori. Aveam, nu un
hectar de flori oarecare, c¢i de varietiti alese. Aveam flori, nu
numai in dormitoare, sufragerie, clase i birouri, ci s§i pe sciri.
Ficeam niste cosulete speciale din tabli si impodobeam scirile
de-a lungul. lor. Aceasta este foarte important. Fiecare detasament
isi procura flori, nu in urma vreunui ordin special, ci foarte sim-
plu ; daca florile se vestejeau, te duceai in serd si-ti culegeai altele.

Florile, hainele ingrijite, curitenia camerelor, a inciltimintei,
toate acestea ttebuie si existe intr-un colectiv de copii. Ghetele
trebuie si fie intotdeauna lustruite ; de nu, ce educatie poate fi
aceasta ¢ Nu numai dintii trebuie spilati, ci §i ghetele lustruite.
Pe haind nu trebuie si fie nici un fir de praf. Trebuie si se
pretindd si o . frezd ordonati. Din partea mea, piaptini-te cum
vtei, insd parul trebuie si fie bine ingrijit. De aceea, o dati pe
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lund ,,DCSC* (membrul de serviciu al comisiei sanitare) trecea
cu magina de tuns prin dormitoare, Dacid prindea pe cite unul
ncpieptinat, ii intra cu masina in pdr, incit trebuia si se tun-
di, renuntind la frezi. De aceea, cu tom erau intotdeauna bine
picptinati. |

Aceasti cerinti in ce priveste curitenia trebuie mentinuti
cu strictete. Sase luni dupi ce pirdsisem comuna ,Dzerjinski“ am
sosit acolo intr-o inspectie, venind de la Kiev. Evident, toti mi-au
icsit in intimpinare, mi-au strins miinile §i m-au salutat cilduros etc.
Am trecut in dormitoare §i am vdzut ¢i nimic nu era cuom
trebuia si fie : aici praf, dincolo o batistd zvirlitd ; deschid du-
lapul celui mai bun comandant al meu, lanovski: se putea scoate
de acolo murdiria cu lopata. N-am mai putut face observatiile cu
o voce egalid, ci am spus rispicat: ,Zece ore de arest ; nu merg
inainte, iar miine dimineatd voi inspecta personal dereticarea®.
$i iatd ci la ora 4,30 dimineata se trimite dupi mine magina, la
Harkov, si la inapoierea mea in comuni n-am mai gisit nici un
firicel de praf. Am intrebat : ,,Dar cind ati ficut curat?“ Mi-au
cispuns : ,Nu ne-am culcat”. Imi dau seama ci eu am un anumit
fel de cerinte, iar alt pedagog altele. Dar in clipa in care se ob-
servi vreo slibiciune in privinta indeplinirii lor, nu mai poate fi
vorba nici de ton, nici de stil. Trebuie si fii permanent constient
de aceasta. In clasi, comandantul de serviciu se adreseazi in
primul rind profesorului cu intrebarea : ,Sinteti multumiti cu
curitenia din clasa noastri ?*

Profesorul riaspunde doar atit.: ,,Multumit®. Iar sanitarul de
serviciu va gasi o mie de lipsuri. Profesorul e multumit, totusi
in clasi e murdar ; unghiile cutiruia sint netdiate, banca e cres-
tatd. De voie, de nevoie, ficcare profesor trebuie si pretindi
curdtenie in clasa.

Nu admiteam ca un profesor si se prezinte necglijent in clasi.
La noi se obisnuia s& se meargi-la lucru cu cea mai buni haini.
Si eu md prezentam la lucru cu haina mea cea mai bunid, asa
ca toti pedagogii nostti, inginerul §i arhitectul umblau ingrijit
imbracati. .

Toate acestea sint de o foarte mare importantd. S3i luim
de pildi masa. Ea poate fi acoperiti cu o mugama ; e bine si
igienic. Po¢i pune deasupra orice, o speli §i e curati, Nu!
Numai o fati de masi albi poate si cultive deprinderi ordonate
fa masi; musamaua incurajeazi deldsarea. In primele zile, fata
de masi va fi mereu murdard, pitatd, insa peste gase luni va
fi curati, E imposibil si inveti pe cineva si mainince frumos, daca
pe masi nu este mtmsi o fati de masid albi.
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Asadar, exigente severe trebuie impuse pentru orice nimic,
la fiecare pas; incepind cu tocul, cartea sau creionul. Un creion
tocit, ce rost are? Creionul trebuie si fie perfect ascutit. Ce
cautd o penitd ruginitd, care nu scrie, o muscd in cdlimari etc. ?
La toate striduintele noastre pedagogice mai trebuie adiugate
miliarde de nimicuri ca acestea. Evident, un singur om nu le va
putea urmdri pe toate, dar cind un colectiv urmireste si cunoaste
importanfa acestor nimicuti o poate scoate la capit,

La usd e postati o santineld cu pusci. Poarti haina de
paradd. Are ca sarcini si observe ca fiecare si se steargi pe
picioare, indiferent daci afari e uscat sau umed. Nimen{ nu
poate intra in camerd firi si se steargd pe picioare. Si comunar-
dul de gardi intclege perfect de ce trebuie si vegheze la aceasta,
deoarece ¢l este acela care gsterge in fiecare zi praful. Daci
toatd lumea intrd cu ghetele curate, nu va fi praf in comuni.
De accea, comunatzilor nu trebuie si li se aminteasci aceasta :
striinii insd se mirau adesea :

- De ce si mi sterg pe picicare, doar am umblat pe un
trotuar foarte curat. $i tindrul trebuia si explice :

~ E drept, totusi ne aduceti vreo doud grame de praf.

Sau, bundoard, o bagatels ca batista. Cum si nu dai omului
o batisti curatd, si i-o schimbi zilnic ? Am vazut case de. copii
in care batistele se schimbi o dati pe lund ; cu alte cuvinte, omul
e invatat sd-§i steargd nasul cu o cirpi murdari. Si doar e un
lucru mirunt — au costi mai nimic,

Scuipitoarea ar pirea ca o mare realizare igienicd, daca s-at
plasa cite una in fiecare col¢ | Dar de ce trebuie oare ca oamenii
sd sc plimbe scuipind ? Biietii spuneau: vrei si scuipi, inter-
neazd-te la spital : esti desigur bolnav, ai luat vreo. boali a
cdmilel, cA un om s#ndtos nu scuipi niciodat} !...

~ Pii fumez.

— Mare fumitor mai esti! Lasi-te de fumat; un bun fum3-
tor nu scuipi niciodati l...

Si dacd omul continua si scuipe, era tirit la doctor.

~ Ce are?

~ Scuipd, scuipi mereu,

- $i doctorul spunea, convingind pe nirdvit, ci scuipatul este
un reflex. .

Am vizut case de copii unde erau scuipitori §i ele indicau
doar locul unde poti scuipa in voie, ciici in realitate tot pere-
tele de alituri era improscat de scujpat.

- Dupd cum vedeti, sint multe miruntisuri de acest fel intr-un
colectiv §i din acestea ia fiintd acea estetich a conduitei care
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trebuie si existe intr-un colectiv. Un bidiat care nu scuipi §i care
nu-§i sterge nasul cu cele doud degete este socotit un baiat
ceducat. §i aceste aminunte de principiu trebuie, nu numai duse
pini la capit, dar bine chibzuite §i armonizate cu anumite prin-
cipii generale. La aceasta se referi multe aminunte, cu neputinti
de enumerat, dar toate pot fi executate frumos, bine si in legiturd
cu miscarea generalid a colectivului.

Cu aceasta inchei. Socotesc cid cele realizate de mine $i de
colaboratorii mei au fost infiptuite si de multi alti oameni din
Uniunea Sovieticdi. M3 deosebesc de ei numai prin faptul ci
simt necesitatea de a pretinde aceasta de la toti, adici simt
nevoia de a propovidui asemenea reguli simple, care nu sint
numai ale mele personale, ci apartin §i altor pedagogi din Uni-
unea SovieticA. Simt de asemenea necesitatea de a le sistematiza.
Am inregistrat personal o experientd frumoasid in multe scoli
de la noi. Avem colective minunate, foarte bine organizate, cu
o conducere centralizati, cu stil si frumusete.

Sint de parere ci aceasti experienti reclamid o sistematizare.
Ar fi picat daci aceasti experientd, marea experientd pedagogicd
sovietici de 20 de ani, s-ar pierde. Numai datoritd acestui fapt
mi simt obligat si scriu cit mai mult. Cu toate cid poate incurc
lucrurile sau gresesc destul de des. Dar propagarea experientei
pedagogice sovietice trebuie dusi la bun sfirsit.

Socotesc ci este, indeosebi, datoria voastrd, activisti ai Co-
misariatului Poporului pentru Invitimint, si luagi masuri pentru
a face un bilant al acestor experiente §i a promova cele mai bune
institutii pedagogice sovietice,
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%% Partea a IH-a %m

CITEVA CONCLUZII
ALE EXPERIENTEI MELE PEDAGOGICE

Dragi tovardsi si colegi!

om discuta astizi numai in legiturl cu problemele tematicii
pedagogice. Daci sinteti de acord n-am si vi citez nimic
$i-mi voi permite, pe scurt, si trag citeva concluzii pur

.o pedagogice din experienta mea asupra carora propun si vi
indreptagi atentia si dv. ca colegi si specialigti.

Foarte adescori m-am intilnit cu pedagogi, atit in Ucraina cit
st la Moscova, dar nu-mi amintesc, ca intre pirerile lor si ale mele,
exprimate in Poemul pedagogic, si fi fost vreodats vreo deose-
bire netd. Cu toate acestea, pini in prezent, n-am avut ocazia si
vad o scoald de 10 sau de 7 ani, in care convingerile mele peda-
gogice si fie aplicate si ingelese la fel de profund ca in coloniile
$i comunele de copii si mai ales ca in acele comufie pe care a tre-
buit si le conduc.

Poate ci metodele de lucru cu fostii vagabonzi ar trebui si
se deosebeascd intrucitva de munca cu copiii normali.
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Zic, poate, dar nu sint sigur. De ce nu sint sigur ? Fiindci in
conceptia care a stat la baza muncii mele n-am pornit de la ele-
mentul infractiune §i vagabondaj, ci am socotit ci, dacd m-ag ‘lua,
in elaborarea metodelor mele, dupid o logicid, in care premisa ar
fi fost infractiunea sau chiar caracterul delicventului, m-as fi
indepértat de conceptia noastrd sovietici, apmpnndu-ma de con-
ceptia lombroziana.

N-am fost ispitit niciodatd si cred ci in urma unei infrac-
tiuni sdvirsite, caracterul copilului ar cipdta inclinatii criminale §i
ci, pornind de la acest fapt, ar trebui sid-mi schimb metoda.

Aceasti pozitie a mea e consecinfa 1ncrederu, sau, mai bine
zis, a dragostel mele fati de om.

Unii critici imi reproseaza : ,,.De ce la dv. baietii si fetele si
in general toti oameni sint frumosi ?* Ascult aceste obiectii §i
intreb la rindul meu : ,,Cum, oamenii nu sint frumosi ?* Aseme-
nea insinudri le intimpin mirat replicind la rindul meu : ,,Oare in
general oamenii nu sint frumosi > Intr-adevir, mie mi se pare
ci cel putin tineretul este intotdeauna frumos. Imi vine greu sa
admit cd un biiat sau o fati ar putea fi uriti. Tineretul este tot-
deauna frumos, daci este just educat, dacid tridieste §i munceste
bine, dacd se distreazi civilizat.

Socotesc c¢id orice pedagog, orice cetitean sovietic trebuie si
pretindd de la fiecare copil, de la fiecare cetdtean sovietic, acti-
uni normale ; anormali sint numai cei care au tare fizice sau
psihice.

In practica mea am fost cit se poate de exigent cu copiii
si socotesc ci aceasta trebuie si fie lege intr-o pedagogie cu ade-
virat sovietici ; o exigentd categorici, directi, limpede si nein-
duplecati.

Mi se pare uneori (daci nu chiar intotdeauna) cii aceasti exi-
genti ar cuprinde si un risc §i de aici ar decurge §i teama de a
fi prea categoric: dar daci individul se va impotrivi, dacid va
incerca si se sinucidi ? Tocmai pe aceasti temd s-a dezvoltat la
noi stiinta pedologici si tendintele pedologice. In ce constau ele ?
In faptul ci nu trebuie si pretindem lucruri riscante, ci si aplicim
o seric de misuri in asa fel incit nimeni sd nu inteleagd unde
duc acestea si dacid intr-adevir se Intimpli ceva, si& nu se poati
spune cine e vinovatul ! L-au educat pe om, l-au invatat, l-au pre-
gitit, dar la urmd n-a jesit nimic bun din el. Ce poti pretinde
unui profesor de pedagogie care a creat un asemenea sistem ?
Nimic. Dar invét.‘itorului? Nici lui. Nimic. Fiindei nu este vorba
de o activitate, ci doar de dlscu;u si argumentiri in legiturd cu
aceasti activitate.
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Asadar, daci renuntim la logica ce decurge din anumite inda-
toriri cetitenesti, inseamni si renuntim §i la . opera noastrd
cducativa.

Principiul meu de bazi (5i eu socotesc cid acest principiu nu
cste numai al meu c¢i al tuturor pedagogilor sovietici) a fost intot-
deauna : ,,Cere-i omului foarte mult, dar arati-i si cit mai mult3
consideratie”, |

De fapt, in dialectica noastrd, e¢ unul s§i acelasi lucru: <ind
ii pretindem omului mult, insecamnid c3 respectul nostru e cuprins
in aceastd cerintd ; si deoarece aceasti cerinti e indepliniti, il res-
pectam pe om.

Daci am aplica acest principiu in toate domeniile muncii educa-
tive, am vedea cum ea incepe sid capete forme de organizare tot
mai severe si mai clare. Repet incid o dati ci va rimine intot-
decauna o oarecare teami de risc. Desigur, ati remarcat nu de
mult in ,Pravda® aparitia citorva articole privind riscul in pro-
ductie. Trecbuie s3 ardtdm cd aceasti problem3 este privitd cu
multd seriozitate de pedagogi. Se poate risca acolo unde e vorba
de valori materiale, se poate risca in productie, decsi este o crimi
s# rigti ohiar atunci cind e vorba de valori materiale (se poate
risca oare atunci cind construiesti avioane sau tancuri ?). Totusi
noi acceptim riscul daci el urmireste o adevirati tintd sovietici.

Este posibil ocare acest risc in procesul de educatie ?

Daci am pune accasta intrebarc unui om carc sti la biroul
sdu, cu cc’m;lle in fatd, el ar rispunde: ,In educat;ne nu trebuie
riscat nimic*. Dar, dacid m-an intreba pe mine, care lucrez pe
teren cu citeva zeci din acesti oameni inimosi, as rdspunde : ,,Tre-
buie sia riscim ; deoarece a renunta la risc inscamna a renunta
la creatie”. Avem dreptul oare si renuntim la creatie in opera
noastrd educativi ? Nu! De accea afirm ci pedagogul are i el
dreptul sa fie in munca lui indriznet §i chiar si riste, asa cum
risci orice alt muncitor.

Si ludm un exemplu obignuit. Dar nici nu e, poate, nevoie
de vreun exemplu : sd [uim una din consultatiile tiparite care au
apirut (e drept ci acum trei ani) intr-o revisti pedagogici. Peda-
gogul pune intrebarca : ,,Cu ce ton trebuic si ne adresim elevu-
lui care a cilcat disciplina ?* $i tot el rdspunde in gura mare, ca
si-l audid toati Uniunca Sovieticd : ,,Trebuie si-i vorbiti pe un
ton potolit, ca clevul si inteleagd ci-i faceti observatie, nu fiindci
sinteti furlos sau supdrat, ci fiindcd asa trebuie sid procedagi®.

Desigur cd folosind acecasti metodd fati de un clev care a
cileat disciplina nu riscim nimic. Ce am putea risca oare ? Orice
s-ar intimpla (daci mai tirziu elevul calci din nou.. disciplina :
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sparge geamurile, il insultd pe profesor, pe colegi, fuge de la scoali
§i devine un derbedeu), noi il vom intreba pe profesorul care a
urmat sfatul povatuitorului : ,,De ce a devenit elevul dumitale un
derbedeu ?*“ El wva rdspunde: ,Nu stiu, eu am folosit procedee
juste ; am vorbit cu el pe un ton linigtit si i—am aritat ci nu sint
supdrat, am fidcut tot ce eram indrepti;it sa fac”. Dar daci profe-
" sorul s-ar fi infuriat (fiindci sint fapte de-ale elevilor care trebuie
s . stirneascd indignarea), dacid ar fi aritat dimpotrivi ci e
indignat si_cd nu poate fi vorba de un ton potolit, cind sint cil-
cate disciplina si interesele colecuvuluz, atunci elevul ar fi fost
adus la realitate, si faptul nu s-ar mai fi repetat. In cazul acesta
se iveste intr-adevir un risc. Ce fel de risc ? Este riscul provocat
de asa-numita lipsd de tact pedagogic. V-ati infuriat, i-ati ariitat
elevului ci sinteti minios, fapt care a produs asupra lui unele
transformiri, fapt care a determinat inceputul unor frimintiri
sufletesti.

Convingerea mea intimi este, ins3, cid nicl problema riscu-
lui, nici a tactului, nu pot fi rezolvate prin metoda inriuririi directe
de la pedagog la clev. Toate controversele mele cu pedologii si
cu vechii functionari ai Ministerului Invitimintului se datorau
conceptiei ci ar exista o asemenea pereche : profesorul si elevul.
Repet : o astfel de pereche nu existi. Dar ce anume existi ? Existi
scoala, organizatia, colectivul §i stilul intregii munci. $i  daca
in scoala voastri veti avea un stil de muncd just, un ton just, un
colectiv sinatos, atunci nu trebuie si vi temeti de vreun risc; in
acest caz, orice risc ¢ posibil si necesar.

Acesta e al doilea principiu al teoriei mele : nu se poate
deduce nici o metodid din presupuncrea ci ar exista o ascmenea
pereche : profesorul si elevul ; metoda nu poate rezulta decit din
conceptia generald despre organizarea scolii §i a colectivului.

In cazul acesta, problemele de educatie nu se pot rezolva nicio-
dati recomandind fiecirui educator o metodd pentru ficcare clev
in parte ; ele pot fi rezolvate recomandind intregii organizatii
stilul si tonul.

Si prima dintre aceste forme, absolut necesare educatiei noastre
sovietice, este colectivul. Sarcina educatiei noastre este de a forma
un colectivist,

Ce concluzii tragem de aici?

Pind acum, singura concluzie la care am ajuns multi dintre
pedagogi este ci ar trebui si se vorbeasci elevului despre colec-
tiv §i sd fie educat in spiritul unor idei §i conceptii politice. Dar
ideile si principiile vor fi bine asimilate numai atunci cind vor fi
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aplicate in practici. Pentru realizarea neintirziati a educatiei noas-
tre politice in viata elevilor §i a2 educatorilor nostri, e absolut
necesar un colectiv, Logica pedagogiei noastre sovietice n-ar rezista
criticii, dacd nu ne-am ocupa de organizarea colectivului.

Si atunci se pune intrebarea : Ce este un colectiv? N-am
putea avea o idee precisd despre un colectiv, daci ne-am referi
numai la un grup de indivizi rdzleti. Colectivul este un organism
social viu : este un organism, fiindci are organe, are o conducere,
rispunderi, fiindci existi o corelagie i interdependentd intre par-
gile lui; daci aceasta nu existd, nu este un colectiv; e, pur §i
simplu, o mas3, o adunituri,

In 16 ani de munci in gscoala sovietici, mi-am cheltuit cele
mai bune forte pentru a rezolva problema structurii colectivului,
a organelor lui, a conducerii i sistemului de rispunderi.

Am ajuns la o concluziee. Nu mi-am inchipuit §i nici acum
nu-mi pot inchipui ci se poate educa un colectivist, sau un colectiv
de copii, daci n-avem in acelagi timp §i un colectiv pedagogic.
E de la sine inteles ci educarea unui colectiv nu se face, daci
din 15 pedagogi fiecare lucreazi dupi cum il taie capul. De aici
rezulti ci trebuie si dispunem si de un colectiv de educatori.

Ce s-a scris la noi despre colectivul pedagogic ? Ce stim noi
despre acest colectiv ?

Daci ni s-ar pune o inteebare cu caracter stiintific despre
colectivul pedagogic, n-am putea rispunde nici un cuvint, desi
stim bine cid unde este un colectiv activitatea se¢ desfigoard cu
mai mult succes §i problema disciplinei aproape ci nu se mai pune.

Merg $i mai departe : sint gata si mid ocup s§i de durata
colectivului pedagogic, de problema stagiului in munca pedagogicid
a fieciruia dintre membrii colectivului, deoarece un colectiv format
din educatori cate au un stagiu numai de un an in munci va fi,
fira indoiald, un colectiv slab. Problema raportului dintre numirul
de pedagogi cu experienti si numdrul celor firi experienti este
de asemenea o problemi de pedagogie stiintifica.

In munca mea, am fost pus uncori in astfel de situatii : aveam
unele locuri vacante de educator. Pe cine si angajez? Adeseori,
organizatiile, de care depindea aceasta, imi recomandau pe cineva :
,Utilizati omul pe care vi l-am trimis“. Eu intrebam : ,Dar de
ce mi l-ati trimis tocmai pe acesta ? — ,,N-am avut altul. Acest
principiu de a completa colectivul cu educatori improvizati nu da
intotdeauna rczultate bune. |

Tovardsi, vi vorbesc ca unor colegi, deoarece trebuie negre-
sit si vorbesti, si scrii §i s3 meditezi mult asupra acestor lucruri,
dar in munca noastri de fiecare zi este citeodati bine ca, bazin-
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du-te_pe propria ta intuitie, sd nu angajezi un educator cu expe-
rientd, ci o fatd tindrd ; orice director cu ridspundere stie aceasta
foarte bine.

Asadar, colectivul de educatori si colectivul de copii nu sint
doud colective, ci unul singur — un colectiv pedagogic. Si cred ci
trebuie educat nu individul ca atare (omul), ci intreg colectivul.
E singura cale spre o adevarata educatie. Eu insumi sint inviti-
tor de la virsta de 17 ani §i am crezut multi vreme ci cel mat
bun lucru e si formezi intii un elev, si-1 cresti, apoi pe un al doi-
lea, al treilea, al zecelea §i dupad ce i-ai educat pe tofi, vei dis-
pune de un colectiv bun. Cu timpul am ajuns insd la convingerea
ci uneori nu trebuiec si vorbesti cu fiecare elev in parte, ci tutu-
ror o dati §i sd creezi forme care si-i oblige pe toti si participe
la activitatea generali. In felul acesta, educim colectivul, i unim,
ii didm tdrie ; apoi el insusi devine o mare forti educativid. Sint
ferm incredintat de aceasta. Aceasti convingere nu mi-a dat-o colo-
nia ,,Gorki* — unde eram in multe privinte dictator — ci comuna
»Dzerjinski“. Acolo am izbutit ca colectivul si devini o forti dis-
ciplinatd, minunati, creatoare, constienti i care si functioneze cu
precizie. Lucrul acesta nu se poate obtine prin darea unor dispo-
zitii ; un astfel de colectiv nu poate fi creat in doi, trei ani; el
neces:td mai mul{i ani. E un lucru pretios, foarte pretios. Dar o
datid ce l-ai creat trcbuie s3 ai grijd de el ; atunci tot procesul de
educatie se face foarte usor.

Jatd ceea ce voiam sd vi spun despre colectiv. |

De aici rezulti si problema disciplinei, problema cea mai spi-
noasi in pedagogia noastri de astazi.

Acecasi importanti ca a colectivalui o are §i maiestria edu-
catorului. Vi dau cuvintul meu de onoare cd nu m-am socotit si
nu cred ci sint un pedagog talentat. O spun fird ocol. Dar am
muncit mult, am crezut si cred ci sint capabil de munci; am
muncit pentru a-mi insugi aceastid maiiestrie. La inceput nici nu eram
sigur dacd existd o astfel de madiestrie sau dacd trebuie si vorbim
despre asa-zisul talent pedagogic. Ca si cum ne-am putea baza
numai pe talent? Qare citi mari educatori de talent avem ? Ce
vind are copilul daci a nimerit la un pedagog lipsit de talent!
Putem oare construi educatia tinerctului si a copiilor sovietici
numai pe talent ? Nu. Trebuie si vorbim numai despre maiiestrie,
adici despre cunoasterea temeinici a procesului de educatie, despre
stilnta de a educa. Muncind am ajuns la concluzia c¢i solutia pro-
blemei consti intr-o pricepere intemeiati pe cunostinge s§i pe cali-
ficare.
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Dar si aici am ajuns la unele concluzii noi. Socot ci peda-
pogii nostri, care urmeazd in scolile superioare, trebuie altfel edu-
cati. In activitatea mea, pentru mine ca si pentru multi dintre dv.,
Invititori cu experientd, lucruri hotiritoare au devenit ,(fleacuri
ca acestea : cum stai, cum gezi, cum te ridici de pe scaun, de la
masi, cum vorbesti, cum zimbesti, cum observi. Nu le-am inva-
tat de la ptfmeni dar ele trebuie si pot fi invitate, si in aceastd
privingi trebuie si existe o mare maiiestrie. Aici ne intilnim cu
accle preocupdri care sint tuturor cunoscute din arta dramatici sau
chiar din balet : arta dictiunii, a tonului, a privirii, a miscarilor.
Toate acestea sint necesare ; daci lipsesc nu poate exista un bun
cducator. Nenumirate sint particularitifile maiiestrici, mijloacele si
deprinderile pe care trebuie si le cunoasci fiecare pedagog, fie-
cate cducator.

Stiti si dv. ci in scolile noastre elevii sint disciplinati in ora
unui invitdtor, iar la altul nu. Dar ou fiindcd unul are talent, iat
ccluilalt i lipseste, ci fiindcd unul isi cunoaste meseria, iar celilalt
nu, Pedagogilor nu trebuie si le dim numai instructiune, trebuie
sd le dim s§i educatie. CitA vreme il vom instrui pe pedagog si
nu-l vom educa e firesc si ne punem toatd niddejdea numai in
talentul lui.

Pe lingd miiestrie, se mai cere si o cunoastere perfecti a orga-
nizdrii activitdfii. Se pune oare, in pedagogia noastri teoretici,
problema unui ,fleac cum e, de pildi, conducerea centrali a
scolii ? Nu. Totusi functionarea conducerii centrale, legitura intre
diferitii factori ai acestei conduceri rezolvid in mare misurd pro-
blema disciplinei.

Nu stiu curn se poate face aceasta in scoald, dar la mine in
»cOmuni“ am avut un centru situat intr-un loc precis, cel mai
potrivit §i care nu raminea niciodatd fari un responsabil. Fiecare
comunard stia ci daci lipsesc eu, in locul meu este altcineva care
rdspunde de institugie ; tofi comunarzii stiau ci cxistd un centru
unde activitatea nu inceteazi, ci este cineva care poate fi chemat
§i cdruia i te pofi adresa, De la acest centru pornesc persoancle
imputetnicite. Persoana aceasta era in comuni comandantul de
serviciu : un bidiat ca oricare altul si care era de serviciu de doud
ori pe luni. In genere, el nu se bucuri de nici un drept special,
dar in momentul cind pune brasarda capitdi mari imputernicici.
Si daci in colectivul dv. s-a creat traditia care confirmi necesi-
tatea acestei ,functiuni®, care arati ci drepturile acordate coman-
dantului de serviciu sint utile colectivului, daci ati cultivat in
rindurile colectivului respectul pentru aceastid persoanid imputer-
nicitd, atunci el va aduce servicii nebdnuit de mari. El este acea
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persoani care raspunde pentru activitatea unei zile intregi, pentru
orice fapti sdvirsiti in acea zi.

Insugi faptul ci un biiat isi poate impune autoritatea sa ca pe
o autoritate care apartine colectivului, printre elevi sau ,,comunarzi®,
fird si abuzeze de ea, fird s-o piteze, firi si ingidduie cuiva sd o
incalce — insusi faptul acesta reprezinti o cotiturd uriasi.

In comuni, acest biiat avea dreptul si pronunte hotiriri firi
drept de apel, $i nu ne-a fost teami si recurgem la aceasti misurd.
Un asemenea comandant de serviciu, in virstdi de 15 ani, poate
porunci unui comsomolist mai In virstd : ,Ja citpa de aici ! Putea
fi ,prelucrat® apoi la sedinta biroului otganizatici comsomoliste, dar
ordinul trebuia executat, |

Dar ou ne-am oprit aici. Autoritatea acestui biiat era atit
de respectatd, incit adunarea generald a hotirit ca raportul coman-
dantului de serviciu si nu fie controlat ; el se bucura de toati in-
crederea. Dacd comandantul de serviciu sau seful de grupi vine la
mine in birou §i imi spune ceva, as putea si verific cele spuse de
dinsul : dar daci imi raporteazi intr-un cadru solemn, care dove-
deste ci nu vorbeste in numele siu, ci in numele colectivului, in
cazul acesta era stabilit ¢ comandantul nu poate spune decit ade-
virul, oricit ar fi vrut el si spunid o minciuni. Aceasti. idee a unui
imputernicit cu atribugii §i cu rdspunderi mari nu este oarc ideea
care contribuie Ia o si mai mare unitate a colectivului ?

Toate acestea se referi la problema organizirii centrului,

Nu voi ciuta si va plictisesc cu exemple care poate nu sint
catacteristice gcolii. Vi atrag atentia insi cid ptoblema de a sti
cine se afld in acest ,centru, ca si dependenta imputernicitilor, nu
este o problemi atit de simpla.

Tineti scama de faptul ci funcgiile acestui centru ating un alt
domeniu al pedagogiei, foarte important, pe care noi de multd
vreme il pretuim §i il respectim, dar nu intotdeauna il aplicim in
organizatia scolard de stat; e vorba de conceptia noastrd asupta
jocului copiilor. Noi credem ci un copil trebuie si se joace si avem
multe jucdrii la dispozigie ; dar din anumite motive sintem in ace-
lagi timp de pirere ci pentru joc este nevoie de un loc anumit;
si la aceasta se reduce toati functia educativi a jocului. Dar eu
sustin <& o organizatie de copii trebuie si fie pe de-a intregul pa-
trunsd de joc ; jocul este o parte integranti din organizatia copiilor.
Nu uitati cd aici e vorba de virsta lor; copilul are nevoie ‘de
joacd, nevoie care trebuie satisficuti - nu fiindci trebuie si te
joci un ceas, iar restul timpului si muncesti, c¢i filndci asa cum
se va comporta copilul in timpul jocului, aga se va comporta si
in muncd. Am fost intotdeauna de pirere ci toati organizatia
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colectivului de copii trebuie si fie pitrunsi de joc, iar noi, peda-
gogii, si ludm §i noi parte la acest joc,

Cind ne vizitau diferitele comisii de la Comisariatul Invigs-
mintului §i vedeau sistemul meu de prezentare a rapoartelor, imi
dideam bine seama ci ei se uiti la mine si-§i spun< ,,Pare a fi un
om in virsti gi nu tocmai prost ; dar uitati-vi ce face |“ Eu spu-
neam : ,Da, desigur, da, da, da, desigur, da I Am dus-o astfel,
intr-o joacd, timp de 16 ani, nu numai in aceste situatii ci in multe
altele, in acel faimos joc de-a soldatii, pentru care am fost ,Jucrat®
atunci ; m-am jucat de-a comandantii, de-a saluturile militare etc.
O adevirati militarizare era aplicati la cercurile de tir; dar ceea
ce ficeam era un joc la care luam si eu parte, deoarece ajunsesem
la convingerea ci fird acest joc era mult mai greu si creezi un
colectiv cu adevirat vioi si vesel.

In afari de aceasta, constat cu satisfactie ci acest ,joc" se
impune treptat. Se poate da ca exemplu scolile de .artilerie. Acolo
se vede un inceput de asemenea joc. Nu e vorba de exercitii spe-
ciale de instructie, ci de o cstetici speciald, absolut necesari intr-un
colectiv de copit.

Dv. credeti ¢ noi nu ne jucdm ? Ne jucim si noi ! Ce sint cra-
vatele, acele, cidteii, pisicile ? Sint tot niste jucdrii. S-ar putea zice
ci sint lucruri obisnuite, dar ¢ tot o joacd ; cind facem pe oamenii
importanti in biroul nostru, ne jucim ; uneori ne jucim de-a eru-
ditia, cind ne inconjurim de diirti §i spunem ci avem biblioteci.
Ne jucim de-a biblioteca ? Da. Ne expunem cirgile si ultimul
numir din revistd il punem sub pernd. Dar in sufrageric nu ne jucim ?
Ba da. Ne jucim cu tacimurile, cu cutitele dc tdiat portocale si
Jamii, cu toate ci nimeni n-ar putea tiia vreodati o portocald
sau limiie cu ele. Si de ce oare, cind e vorba de copii, apare
seriozitatea gravi, morald §i iar morald, invititurd si iar Inviga-
turd ? Dar joaca? ,Se va juca in recreatie”s spune educatorul.
,Du-te si aleargi putin, dar vezi si nu spargi geamul ; si nu-{i
julesti nasul ; nu cumva si vii cu ghetele pline de noroi®

Sint de pirere ci introducerea jocului intr-un colectiv de copii
este foarte necesari. ,

Cind am fost, de altfel, intrebat de N.K.V.D. ce uniforme
le-ar trebui comunarzilor, n-am avut curajul si-mi dau pérerea ;
dar dv. vi voi face o mirturisite, cu nidejdea c¢i n-o veti spunc
mai departe. M-am intrebat de ce numai femeile au dreptul si
poarte pene de strut ? Cred cd ar trebui luate de la femei §i pre-
date copiilor. Poate joaca n-ar trebui si fie pand de struf, ci cos-
tumul, un nasture, croiala, vipusca. Noi stim ¢i de-a uniforma nu
se joaci numai cei mici, dar §i cei mari; multi poartd uniforma, iar
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multi altii viseazi s-o poarte cindva. E ceva carei face plicere,
de pildi un om care poarti uniforma ciilor ferate. Dar pentru
elevi lucrul accsta e mult mai important. $i nici nu e nevoie dc
cine stic ce stofe scumpe ; iar obiectiile ci n-avem stofe sint cu
totul neinteme.ate.

Si, in sfirgit, ag vrea si ma opresc la incid doua puncte impor-
tante : pedeapsa §i munca.

Daci vid mai aduceti' aminte, am publicat in ,,Pravda® doua
articole despre pedeapsi. Unul se intitula chiar : Pedeapsa. Nu voi
inccrca si demonstrez necesitatea pedepsei in scoald §i v-as ruga s3
nu luai cuvintele mele drept o recomandare a pedepsei. Vi voi
vorbi despre pedepsele aplicate §i rezultatele lor ; dar, fie vorba
intre noi, eu sint convins ci pedeapsa ar putea fi utild si in scoali.

Comunarzii mei se impirteau in doud categorii : o buni parte,
marea majoritate, erau ,comunarzi, iar ceilalti, care nu primi-
seri acest titlu, elevi. (,,Pe tine te educim, comunarzii sint gata
educati”.) Pe elev aveam dreptul si-l pedepsesc, ,,s3-1 frec cum se
spunea la noi: puteam sd-i dau o corvoadi suplimentara.

Ce este o corvoadd ? ,,Corvoada™ ¢ o muncd dintre cele mai
vatiate, care nici nu depindea de mine. Eu aveam dreptul si dau
o corvoadi. Comandantii notau intotdeauna : unul are doui ,,cor-
vezi”, altul, una. Dar nimeni nu alerga niciodati dupid cei care
aveau corvezi ; se proceda asa : daci nu era de lucru, cei cu cor-
vezi erau de rezervi ; dar daci ploua si trebuiau puse butoaiele
sau dacd era nevoie ca cineva si plece in orag dupid bani — cei care
primiserd corvezi se duceau in oras, sau daci se ficea curitenie la
bucdtirii — poftim, du-te la bucitirie.

Puteam sa-i anulez elevului o permisie. Duminica nu putea
pleca nicdieri ; aveam dreptul s3-i retin banii de buzunar, adicid si
nu primeascd in mind banii cigtigati si sd-i depun la casa de eco-
nomii, de unde nu-i putea ridica fird semnitura mea.

Comunarzilor, insi, nu puteam i n-aveam dreptul si le dau
asemenea pedepse. Pentru comunarzi ecxista o singurd pedeapsi :
marestul, dar care nu se aplica si elevilor, fiindci acestia nu se
ridicaserd la aceasti treapti. Comunardul putea pleca fird apro-
bare speciald, anuntind numai ora la care se intoarce ; putea fi
ales comandant de serviciu — elevul insi nu.

Comunarzii se maji bucurau de un drept : eram obligat si-1 cred
pe comunard pe cuvint ; daci spunea cd-si did cuvintul, nu era bine
si mici frumos si nu-l crezi pe cuvint.

Asadar, comunardul putea fi pedepsit numai cu arestul. Ce este
arestul ? Ca si la corvezi, numai eu puteam da arest ; era stiut ci,
in momentul cind pronuntam pedeapsa, trebuia si mi ridic in picioare;
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nu puteam si spun toldnit in fotoliu : ,,Doui ore de arest“! Co-
munardul trebuia neapirat si-mi rispundid salutind : ,,Am inteles,
doud ore de arest I Daci comunardul nu rdspundea asa, insemna
cd n-a primit pedeapsa datd de mine, c& nu e de acord ; aveam
atunci dreptul sid ridic chestiunea in adunarea generali. Trebuie si
vd spun ci nu-mi amintesc de un asemenea caz. Pedepsele trebuie
aplicate foarte rar. Dupd ce primea pedeapsa, comunardul pleca si
nu se¢ nota nimic ; corvezile erau insemnate si executarea lor era
controlatd de comandantul de serviciu, nu insd si arestul. Comu-
nardul trebuia singur si tind minte §i sd-si aleagd timpul pentru
executarea pedepsei. Atunci se prezenta si spunea : ,,Am venit la
arest | Arestul consta in faptul ¢ cel pedepsit urma si stea in
biroul meu, timpul stabilit. Arestul este o misurd exterioard, dar
e foarte important ci se executd in birou, centrul unde pulseazi
toati viata coloniei, unde sunid telefonul, unde vin diferi{i clienti
etc. Cel arestat vede cum se desfigoari viata aici. Eu duc in aga
fel discutiile, ca si pot introduce unele chestiuni care-l privesc si
pe comunardul care executa arestul. Daci a spart un geam, voi
spune in timpul discutiei : ,,Dacd plecati in oras vi rog si cumpi-
rati §i o ladda cu geamuri ; la noi a inceput spargerea geamurilor®.
»Spuneti ¢i nu-s bani ? Ce-i de ficut ? etc. Daci s-a legat cumva
de o fatd sau dacid a jignit-o, revin de cite ori trebuie asupra acestui
subiect. Dar nu mi-am ingiduit niciodatd si-i spun vinovatului in
fata : ,,Uite, ai ficut asa si asa ; nu-i frumos !“ In comuni era urmi-
toarea reguld : dacd cineva era pedepsit §1 spunea : ,,Am inteles !
Da ! nu mai era voie s& vorbesti despre greseala lui. Se socotea
ci nu este bine! Pind la pronuntarea pedepsei, se fac aduniri, se
vorbeste de toate, dar cind se ia o hotédrire, cind pedeapsa e hoti-
ritd, este socotit cu totul nepotrivit de a reveni asupra faptei pentru
care a fost pronuntati pedeapsa. Aceasta era o traditie foarte im-
portantd ; il ferea pe vinovat de orice jignire.

Atit in privinta pedepselor.

Aici as face urmitoarea observatie. Cred ci nu e just s
punem problema in felul acesta : ,,De pedepsit, sigur c3d trebuie si
pedepsim, dar...“ Acest ,,dar”“ duce mai intii la gindul ci trebuie
si incercim sia nu pedepsim, iar in al doilea rind un bun pedagog
nu va pedepsi niciodati. Ciutati si lucrati fird pedepse, ,cu tact
pedagogic”, iar in caz extrem (adici dv. nu sinteti un invititor
bun) pedepsiti. Lucrurile stau cu totul altfel. In colonia noastri un
singur om avea dreptul si pedepseascd ; dreptul acesta trebuie
fixat intr-un singur punct geometric, pentru a pistra O unitate ;
pedeapsa este mecesari atunci cind e cazul si pedepsim, pedeapsa
nu trebuie in nici un caz inlocuiti cu o simpla convorbire.
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Logica e urmitoarea : daci apreciem ci pedeapsa e necesari,
j5i cd e folositoare, inseamnd c¢3 trebuie aplicati. In definitiv cc
este ,tactul pedagogic®, in intelesul in care e intrebuintat adescori
la noi, adici ,in ghilimele”? Tactul pedagogic este adeseori un
mijloc de a fugi de rispundere §i de munca educativi si nimic
altceva. Dar invititorul n-are dreptul s& fugd de nici 0 munci, de
nici o rdspundere.

Intrucit ma priveste, socotesc ci nu trebuie si aplicim multe
pedepse, dar absolut din alte considerente ; pedepsele nu trebuic
si creeze o stare de nepdsare in sinul colectivului §i si constituic
un obicei ; pedepsele trebuie date atit de rar, incit si atragi
atentia intregului .colectiv. Si numai din acest punct de vederc
socot ¢ nu trebuie aplicate atit de des.

Daci se intimpla ca in colectivul nostru s& existe o perioadi
in care ceva si nu meargid bine, pedepseam firi incetare pini cind
situatia se schimba.

Regula era ca eu, imputernicitul cel mai in virstd al colecti-
vului, s& dau pedeapsa. Am fost, insi, intotdeauna de parere ca
pedeapsa elimindrii din colectiv, cea mai severi si mai aspri dintre
pedepse, si fie discutati in adunarea generali.

Am ajuns la o problemd foarte interesantd — adunarea generali.
Nu stiu cit e de posibild tinerea adunirii generale in scoali. In prac-
tici eu nu am verificat §i mi indoiesc de aceasti posibilitate, deoa-
rece in scoali existi o diferentd prea mare intre virste si deci mai
putine legituri intre elevii mici §i cei mai mari. Nu stiu ce formi ar
avea adunarea generalid in scoald, dar sint convins ci daci in scoala
ar fi un colectiv inchegat, ar fi posibild si adunarea generali.

Aveam dreptul de a elimina pe un elev din colonie, dar nu
m-am folosit niciodati de acest drept, firi hotirirea adunirii gene-
rale. Se ingelege ci in adunarea generald trebuie si obtineti hoti-
tirea care credeti cid e necesard : cind colectivul vi intelege si vi
respectd. Adunarea generald va fi intotdeauna de partea dv. Atunci
de ce mai e nevoie de o adunare generald P Socotesc ci e nevoie de
o adunare generald, nu atit pentru a aplica o pedeapsi dreapts, ci
pentru ca fiecare membru al adundrii generale si se simtd rispun-
zitor de hotdrirea luati. Tocmai acest simg al rispunderii colective
se educd cu foarte mare greutate ; dar dupid ce l-ai educat, face
minuni. Simtul rdspunderii se cultivi printr-o desfivirsiti precizie si

ordine in munca.

In adunirile generale ale comunei era stabiliti urmitoarea
reguli: a nu se vorbi mai mult de un minut sau doui. $i chiar
acest aminunt neinsemnat servea educdrii simtului rdspunderii.
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Acest sim{ mai poate fi educat si prin incredintarea de sarcini
personale, Inteleg prin aceasta ci, in anumite imprejuriri, i se incre-
dintcazi cuiva si faci un lucru, cu obligatia de a referi adunirii
generale si de a fi controlat de aceasta ; daci nu indeplinesti sar-
cina, primesti pedeapsa. Nu vi voi plictisi cu descrierea prea ami-
nun{iti a unor asemenea insdrcindri, cici eu sint sigur ci fiecare
director de sooalé si fiecare colectiv de pedagogi vor gisi intotdea-
una vreo sarcini de incredintat.

In sfirgit, as vrea si v3i mai atrag atenfia asupra unui fapt $1
anume asupra conducerii unice. Cit mi prwcste sint convins ci in
fruntea colectivului pedagogic trebuie si fic un singur pedagog -
director, investit cu puteri depline. Cit timp am lucrat (si am lucrat
16 ani in colonii mari, cu gospodirii serioase) aveam dreptul si
angajez un director de studii ; dar n-am fdcut-o niciodati ; cred ci
conducerea administrativi gi a muncii educative trebuie concentrati
intr-o singurd mini, oricit de impoviritor si de greu ar fi lucrul
acesta. Dupd un an, aceastdi muncid a directorului devine mult mai
usoard : el stie tot, tine toate frinele in mind. In genere, eu nu pot
intelege de ce intr-un colectiv pedagogic de copii §i invagitori, cen-
trul de conducere si se imparti intre mai multi responsabili, Cred
¢i atributiile de administrator si educator trebuie si fie detinute de
o singuri persoani. Nu e lucru usor ; dar oricit de greu ar fi, e
mai bine si ne cheltuim timpul §i energia pentru a pastra calitatea
colectivului de copii.

Iatd, tovarisi, tot ceea ce am avut si v3i spun in legiturd cu
problemele principale.

In afard de aceasta trebuie s mai tinem seami de un alt con-
siderent, foarte important : pentru a crea aceste forme, e nevoie de
citiva ani. In nici un caz nu trebuie si v3 inchipuiti ci le veti putea
intelege, elabora si realiza in citeva zile. Dacd m-ar intreba cineva
cu ce anume a§ incepe intr-o ycoali obignuitd, as raspunde : as porni
nu de la forme si nu de la crearea de traditii, ci cu o buni adunare
generald, unde le-as spune copiilor din toati inima, deschis : intii,
ce as dori de la ei, apoi ce pretentii am si in al treilea rind, le-as
prezice care va fi situatia lor dupi doi ani. Sint convins cd un
cuvint hotirit §i plin de ingeles, spus copiilor cu convingere, are o
importanti nemdsurati. Numeroasele greseli care mai dainuiesc la
noi in privinta formelor de organizare se datoreazi, poate, §i fap-
tului ¢ci de multe ori nu stim cum si stim de vorbd cu copiii. Tre-
buie si le vorbiti in asa fel ca ei si simtid in cuvintul vostru cultura,
vointa §i personalitatea voastri. Toate acestea trebuie, insd, invitate.
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Terminind, vi doresc din suflet dv. si muncii dv. succes. Sint
convins cd §i dv. avefi tot atitea idei si initiative ca §i mine, numai
ci eu sint mai vorbdiret — scriu cirti, dv. poate tdceti, desi aveti
fiecare poate nuvele interesante.

Cuvintul de incheiere a lui A.S. Makarenko

Cred ¢i nu e nevoie de vreun cuvint de incheiere ; voi ris-
punde numai la biletelele si intrebdrile puse,

Iati un biletel care ridici o problemi foarte importanti, pro-
blema riscului : ,)La Leningrad s-a ivit cazul unui elev care primind
o noti proastd a incercat si se sinucidi, Cum si3 procedim in
asemenea cazuri ? “

Intrebarea e bine pusi ;. ea cuprinde si rispunsul. Este oare
un risc si punem unui elev o noti proasti ? E o misurd obignuita,
normali si legald. Este o0 misuri obisnuiti §i totusi elevul a reac-
tionat in mod anormal la aceasti noti. Ce inscamnd aceasta ? In-
seamnd ci alte masuri, care contin si mai putin risc, adunate la un loc,
au dus la faptul cd mica noti proasti a constituit ultima picituri.
Acesta este riscul cel mai absurd care survine adesea la noi. In
munca noastrd se aduni influente mici i fird importantd si sintem
convinsi ci fiecare din ele, luate in parte, nu prezinta nici un pericol.
Noi il mingiiem pe copil pe cap, dar i1 distrugem nervii, deoarece
in scoald ¢ gilagie si dezordine. Poate cd vocea noastrd ,linigtitd*
ii stirneste un sentiment de dezgust fati de viatd ; se mai adauga
apoi incd un fapt obisnuit ~ o notd proastd — si iatdi cd copilul
reactioneazi furtunos. Mi se pare ci, in realitate, pericolul se¢ dato-
reste nu atit luptei deschisc, sincere i hotirite impotriva unor
tendinte ivite in procesul de crestere a copilului, ci mai mult pasi-
vitatii noastre.

Trebuie si tineti seamd si de urmitoarea situatie extrem de
importantd : daci elevii dv. vor §ti cd dv., directorul scolii, cu toti
colaboratorii dv., invititorii si intreg colectivul de educatori sin-
teti oameni cu sufletul deschis, sinceri si drepti,. intr-un asemeneca
colectiv scolar nu poate apirea ideea de sinucidere. ‘Orice misuri
veti lua intr-un astfel de colectiv gcolar wa duce la rezultatul ci
elevii vor avea limpede in minte faptul cid agi luat dv, un om
pe care toti elevii il stiu cu un suflet deschis; in mintea lor va
incolgi gindul ci avefi dreptate §i ei vor veni si vii ceari un sfat,
si stea de vorbi cu dv. §i sd se gindeasci la ceea ce au de ficut.
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Dar dacd vi veti ascunde in dosul acestei voci ,linistite*, elevul nu
va veni niciodati la dv.; e sigur ci isi va tiinui nelinistea lui cea
marc, cea mai penculoasa Cine se simte atras de un om cu glasul
Hlinistit® ?

In viata mea, am alungat din comuna ,,Dzerjinski®, in curs de
opt ani, fird nici o mila, vreo zece elevi — i-am gonit fird nici
un menajament. Le-am spus : ,,Pleacd de aici, fiindcid esti un netreb-
nic, ne jignesti si- ne injosesti numai prin faptul ci existi. Ti-o spu-
ncm deschis ¢ esti un om de nimic*. Credeti ci n-am tremurat
citeva nopti de-a rindul la gindul c¢3 s-ar putea intimpla ceva?
Mi-a fost teamii, dar simfeam o pornire launtrici de a proceda ast-
fcl ; ma bizuiam pe constiinta mea. Dar stiti dv. ci toti cei pe
care i-am alungat, mi-au scris dupid vreo s—6—7 ani ? Dacd colectivul
¢ slab, orice abces, oricit de mic ar fi, fireste, deranjeazd ; intr-un
asemenca colectiv va trebui si alungi, pastrind o infatisare binevoi-
toare chiar dacid nu ai suficiente motive. Iat dintr-un colectiv puternic
climinarea se face numai atunci cind individul merge intr-adevar impo-
triva colectivului. Misura dv. va avea asupra celui alungat un efect
puternic, il va dezmetici,

Vorbind de risc, am spus inci de la inceput ci, daci un
colectiv ‘cste puternic §i bine organizat puteti si faceti cu cl ce
veeti §i riscul va fi cu atit mai mic; dar intr-un colectiv slab,
neorganizat, ag spunc ci fiecare miscare a dv. este riscanti., Daci
n-avegi o metodé generald de lucru, nu vi puteti lua nici o tdspun-
dere ; n-ati putea spune unde este §i unde nu este un risc.

Si acum o observatic de 2 mea. V-am spus ci eu nu am mi-
iestrie. Am spus ci n-am talent, madiestria ins& am dobindit-o.
Miiestria este ceva care se poate invﬁta Si asa cum poate fi cineva
maistru strungar, un maistru doctor, tot asa trebuic §i poate fi cineva
maistru pedagog.

Cred cd cu totii sintem oameni care nu ne deosebim prea mult
intre noi. Eu am lucrat 32 de ani. $i fiecare pedagog, care a lucrat
un timp mai mult sau mai putin indelungat, ¢ un maestru ~ bine-
inteles daci nu e leneg. Fiecare dintre dv., pedagogi — incepitori,
va deveni desigur un bun maestru daci nu va renunta la cauza
noastrd ; dar misura in care va invita miiestria depinde numai
de cfortul fieciruia in parte.

S3 vi mai spun ceva si despre minia* pedagogicd. V-as ruga
si nu interpretati sugestia de a renunta la ,vocea linistitd", in
sensul ci trebuie si bateti cu pumnul in masi, si tipati etc. In felul

acesta nu vetl dobindi rezultate bune.
Ce este in definitiv minia ? Toate lucrurile trebuie interpretate

in mod dialectic. Cind e vorba de miiestrie, minia se manifesti
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altfel. Daci sintefi un bun maestru, veti fi cuprins de indig-
nare, dar aceasta nu va lua forme antipedagogice, Va fi o mani-
festarc sincerda a adeviracului vostru sentiment omenesc dar nu a
sentimentului dv. ca individ oarecare, ci cel al unui maestru pedagog.

,Glasului linistit“ nu i se opune numai supirarea, eu ii opun
otice simtdmint viu, omenesc. Trebuie si-i opunem toatd gradatia
de sentimente — de la simpla nemultumire pind la adevirata minie.
Mirturisesc ¢ am invigat, fird si veeau, ce inseamnd si spui cu
un ton rezervat si sever ,bund ziua“, sau potolit §i calm ,buni
ziua®, sau si rostesti cu o voce rece §t asprd ,bine, poti si pleci*
sau cald gi linigtit, ,bine, poti pleca®. Aici e vorba de practici.

Si daci vd veti propune citeva sarcini interesante de acest fel
si Vi veti exersa, va fi foarte bine. Deseori eu ii puneam pe cola-
boratorii mei s& se exerseze in acest sens. Spuneam uneori :

-~ Eu sint director, iar tu elev. Tu ai comis o gteseali. Eu voi
discuta cu tine, iar toti ceilalti ascultati discutia noastri. '

Puneti-mi intrebdri. Cum veti intreba.

~- »opune, tu ai ficut asta ?‘ sau: ,Asta tu ai ficut-o, stiu
eu I Incercati | Se pare ci e un lucru de nimic, dar il intilnesti la
fiecare pas. Firia modularea vocii, firi mimic3, nu vei face nimic.
Aceasti d.versitate de tonuri, pe care le stipineste un adevirat peda-
gog, sc manifesti nu numai in cazuri extreme, de supdrare, bucurie
sau nemultumire.

Iati un exemplu ilustrativ. Rijikov il intreabd pe Hojik :

—~ Ce te straduiesti atita ?

— Fiindcd imi place...

— Si Zaharov iti place 2.

— O Zaharov imi place foarte mult !

— Pentru ce iti place asa de mult ?

— Asa.. pentru un anumit fapt.

Ochii mari si sireti ai lui Hojik deveniseri foarte ageri cind
povestea clitinindu-si capul siu. Atunci a fost asa ceva.. o ade-
viratd' minune. Atunci mi-a plicut el mie. Se stinsese lumina in
toatd colomia, chiar in tot orasul, din cauza unui deranjament la
uzina electricd. Am venit la cabinet §i ne-am asezat ~ eram maij
multi pusti. Sedeam pe canapele si chiar si pe jos. Toti povesteau
despre razboi. Zaharov povestea s§i era incid intunericc A mai po-
vestit ceva un biietas §i apoi Aleksei. Stepanovici a spus :

— M-am siturat | Trebuie si lucrezi i n-aji lumini! Ce in-
seamni obriznicia asta |

A tdcut cc a ticut §i apoi a zis:

— La dracu, imi trebuie lumin3 !
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Noi ridem. Deodati el spuse tare :

-~ Acum va fi lumini ! Ei! Una, doui, trei!

Si cum a pronuntat cuvintul ,trei” s-a ficut luminid ! Peste
tot s-au aprins luminile | O, noi atunci am s§i ris, am §i aplaudat.
Rizind Zaharov a zis :

— Asta trebuie si stii s-o faci, iar voi, pustilor, nu va pricepeti.

Hojik a povestit toate acestea cu o expresie de siretenie §i a
adiugat apoi ficind ochii mari :

~ Vezi ? ‘

~ Ce sa vdd? intrebid dispretuitor Rijikov. Crezi cumva cd
cl poate face luming?

—~ Nu - ridspunde vesel Honk De ce si faci? Asta s-a in-
timplat pur si simplu. Numai ci... altul n-ar fi ficut asa.

— Si altul ar fi ficut asa.

— Nu, nu ar fi ficut... Altul s-ar fi temut. S-ar fi gindit ci
va pronunta — unu, doi, trei si lumina nu se va aprinde. Ce va
fi atunci ? Pustii vor ride. Dar vezi ci el a spus. S$i incid.. cum
sa-ti spun, cu indiferentd. Lui i-a mers — lumina s-a aprins. §i mie
imi place cind omului ii reuseste ceva.

Rijikov a ascultat cu surprindere aceasti flecareald sireati,
firi si-si poati da seama daci Hojik glumeste sau vorbeste
serios. Rijikov a rimas nemultumit de aceasti discutie.

—~ Ei asta ii merge | $i ce te priveste pe tine ?

— Mi priveste pentru ci dacid-i merge lui §i mie imi va
merge alituri de el. Asta e bine. Imi place.

Despre ce este vorba? A fost o simpli coincidenti ; nu ¢
luminid si omul spune: ,,Acum va fi lumind“. $i dintr-o dati
lumina se aprinde. Aceasti intimplare mirunti vd poate crea o
autoritate indelungati. Au trecut trei ani si biietii tot mai conti-
nuau s3 povesteasci despre acest lucru. Care-i argumentul ?

— Tonul, incordarea puternici a enetgiei voastre.

Iati de ce nu e necesar un ,glas linigtit“. Cit priveste indig-
narea, daci sinteti un bun maestru, stifi cind s-o potoliti si cind
s-0 ldsati si izbucneasci din plin. La nevoie, indignarea poate
avea un efect mult mai mare decit landa, pentrn cd, atunci cind
sinteti indignat, aritati c3 sinteti un cetitean, un om §i un repre-
zentant al unei institufii, exponentul unei idei, reprewntanml
legii §i ci apirati ceva foarte important. Dar cind mingiiati pe
cineva pe cap, in numele cui o faceti ? In numele unei ,idei pe-
dagogice* pe care nici dv. n-o cunoagteti.

Si acum si raspund la intrebarea despre ,colectiv §i familie®;
e o problemi foarte importanta.
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Si eu am avut mul{i elevi cu familie. Yenea'u parintii §i ma
intrebau : ,,Nu s-ar putea si-l luati §i pe biiatul nostru ?‘: LDe cc
vreti si-l educati aici ?* ,Nu mai doarmt.: noaptea acasi, o chi-
nuie pe maici-sa, a furat aparatul de 1:ad10, a vindut tlt}u.r1l<? dc
imprumut...*“ etc. Dar cind primeam copilul, le spuneam parlntll‘oxi:
,Bu vi-l iau, dar daci a ajuns si fure, s nu va mai amestecaft in
cresterea lui. S& ne intelegem : eu il voi educa, iar dv. veti astepta
rezultatele®.

Uneori mi se aducea cite un copil ajuns la un anumit grad dec
,perfectie“. Eu ii sugeram ci el trebuie si facid cunoscut in familic
teoria despre stat. Asadar, nu asteptam ca familia si-mi propuna
ca vreo idee, ci dimpotrivd, eram incredintat ci elevul va face
cunoscuti in familie teoria propusi de mine. Cind pleca in con-
cediu, ii spuneam : ,,Fii cuviincios cu tatil tdn“. ,Fit cuviincios cu
maici-ta“. ,S4 le dai si o mind de ajutor — neapirat”“! ,Cind te
scoli dimineaga, intreabd-i : n-aveti ceva de lucru pentru mine P
»Irebuie sd faci parintilor tdi o impresie foarte buni, ai ingeles 2*
- ,,Am inteles”. Si copilul se duce acasi si-i intreabd : ,,E ceva de
lucru pentru mine ? Poate ceva de spilat ?“ Atunci périntii vor
intelege ci dacid vor mai avea un copil vor trebui sid-1 creascd altfel
de cum si-au inchipuit ci-i bine.

Am ajuns la convingerea ci noi, educatorii, reprezentind o
institutie socialisti de stat, sintem un sector socialist si e firesc ca
si elevii nostri sd fie §i ei membrii acestui sector i ci trebuie deci
sd duci in sinul familiei teoriile noastre juste despre morald
si cultura,

Daci familia are un nivel cultural mai ridicat, ea va veni intot-
deauna. in ajutorul nostru si atunci vom avea o idee comuni ; daci
e mai putin ridicatd, ea va fi sub influenta copilului, a colectivului,
a organizagiei respective,

Si acum se pune problema : cum si facem ca copilul si ducad
in sinul familiei aceste idet despre stat ? Dar aceasta este in functie
de iscusinta voastri precum si de toate metodele si mijloacele dv.
de lucru. Uncori, insd, e destul sd spuneti copiilor : trebuie si vi
purtati asa, pentru ci nu-mi pot inchipui ci ar exista intr-adevir
o problem# a copiilor-dezorganizatori. Nu, nu pot exista astfel de
elemente dizolvante. |

Tot ce v-am spus acum are legituri cu un fapt anumit. De
curind am fost la un tribunal pentru minori. Erau acolo cinci elevi
de clasa a cincea. Jefuiserd un magazin, furaseri si mincaseri niste
portocale §i iatd-i acum pe banca acuzatilor. Apare directorul de
studii. Judecitorul intreabd : ,,Ati putea caracteriza pe dsta de
aici ?** $i directorul de studii rispunde : ,E un copil riu, un ele-
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ment dizolvant ! Intirzie la lectie, fumeazi si invatd §i pe altii s3
fumeze. Aduce mereu niste fringhii in clasi”. Cuvintul de ,,fringhii*
m-a ficut si fiu mai atent : ce fel de ,criminal” o fi oare acela
care vine cu niste ,fringhii“ in clasi ? Judecdtorul strigd : ,,Semio-
nov' ! Biiatul se scoald. Judecitorul e o femeie, o bolsevici minu-
nati. Il intreabi :

— De ce ti s-au inrogit urechile ?

— Mi-e rusine — r3spunde el cu lacrimi in ochi.

-~ Egsti pionier ?

— Da. (Lasi capul in jos.)

— Unde ti-e cravata ?

— In buzunar.

— De ce o tii in buzunar ?

— Mi-e rusine...

- Stai jos.. Am inteles | spune ea.’

Dar directorul de studii nu si-a dat seama cid urechile copi-
lului s-au inrosit deoarece ii este rusine, ci lasi capul in jos deoa-
rece fi vine s& plingd. Ce fel de element dizolvant poate fi el ? Unui
astfel de ,.element” dizolvant dv., ca educatori, puteti sd-i spuneti :
o4 fie pentru ultima datd.. Ai inteles ?“ Si fiti convingi c¢i nu
se va mai repeta. Desigur, daci l-ati vedea cu o fringhie in mind
si l-ati ameninta, va aprinde o tigard si via va sufla fumul in ochi.
Aceste ,clemente dizolvante” sint elementele cele mai bune, care
vor duce in familie ideile dv. morale ; chemati-l §i vorbiti-i asa :
»Tu esti elevul unel scoli cu renume ; familia inscamnid pentru
tine oamenij care-ti sint dragi ; arati-le tu cum trebuie si se poarte”.
Nu e un lucru greu. Cu conditia insi sd aveti un colectiv i si vi
cunoasteti meseria,

Ce propun eu si se aplice in scoald ?

Eu nu propun:nimic si nici n-am dreptul si propun. Dar daci
en as fi in gcoald, as aplica si arestul la mine in cabinet si i-ag
aresta pe cei mai buni. (Risete.) Da, tovarigi, in general trebuie
pedepsiti cei mai buni, nu cei mai rdi; pe cei mai rdi trebuie si-i
ierti, dar astfel incit si stie toti cd celui mai bun nu i se iartd nimic,
fncercati si pedepsiti nu pentru cele mai grave greseli, ci pentru
cele mai mici... Desigur, un asemenea sistem de pedepsire nu va
prinde de prima dati. Trebuie ca colectivul si stie cid pedeapsa
include si ea respect. Aceasta este incontestabil o filozofie grea si
complicati si ea nici micar nu trebuia abordatd astdzi.” .

Iati inci o intrebare: ,,Ce legituri aveti cu scoala de zece
clase ?“ Colonia noastri avea o scoald de zece clase, iar eu eram
directorul ei.
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Incé o problemi : ,,Dupi mine, colonia de copii este un cimp
de experientd®.

e experienti ? Acolo sint oameni vii ! Incerciri putem facc,
dar experiente in nici un caz. -

»Cum sé pdstrdm unitatea unui colectiv organizat ?*

Foarte simplu! Pistrati-i mai intii nucleul viu; c3utati ca o
serie de elevi si ia locul alteia ; adicd sd se perinde in permanenti
membrii colectivului in continui dezvoltare, atit educatori cit si
elevi ; apoi pistrati- regulile i traditiile.

In ordinele noastre de zi, se scria: ,Dimineata, toti pleaci
la muncid, potrivit dispozitiilor date de comandanti. Demult sc
pleca insid la muncd fird dispozitii, dar in ordinele de zi continua
si se scrie : ,.Dimineata, toti pleaci la munci, potrivit dispozitiilor
date de comandanti®. _

O altid traditie : cind se citea ordinul, toati lumea trebuia si
stea in picioare. Poate nu mai e necesar, dar se mai pistreazi, in
virtutea traditiei. Si aceasti pistrare a traditiel isi are logica ei,
deosebit de importanti.

Intrebarea urmdtoare : ,,Ce planuri de creatie aveti 7

Nu-mi place insusi cuvintul ,creatie”, De planuri de creatie
poate fi vorba numai cind sintem in mijlocul copiilor ; in prezent
mi ocup cu scrisul,

Am de gind si termin volumul al Il-lea si al IMl-lea din
Cartea pentru parinfi, mi voi ocupa apoi de un studiu mai mare,
pentru care mi se vor pune, se pare, mqloace la d1spozme

Am de gind ca timp de vreo trei ani si scriu o carte impor-
tanti despre educatia comunisti ; de astidati nu e o carte de lite-
raturd, ci o cdrte speciali pentru educatori,

wCurmn trebuie sdi proceddm atunci cind responsabilul sau co-
mandantul, cum ii Ziceti dv., calcd regulamentul 2

Intli trebuie ,frecat” ca si ceilalti ; dar principalul e rﬁspun-
derea pe care o are in fata adunirii generale sau §i mai important :
comandantul trebuie si stie si pistreze onoarea, mindria colectivului.

Un tovards mi invinuieste ci ideile mele sint redate adesea
prin termeni invechiti. Acest lucru este just. Intr-adeviir: pedeapsi
este un termen vechi, dezonorant. Dar ce sd faci, nu pot eu si inven-
tez- termeni noi.

»Ce atitudine trebuie si avem fati de familie, de prieteni, de
tati §i de mame{" La aceasti intrebare as rdspunde astfel : multi
dascdli mi-au trimis lucrdrile lor: povestiri, nuvele ; unele sint
chiar foarte bune. Numai un lucru mi surp:indc: de unde au luat
acest ton ? Nimeni nu scrie ,tatil”, ,mama” ; toati lumea scrie:
widticu", ,midmica”. In aceste cuvinte se simte ceva artificial. Smt
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de pirere ci trebuie s3 stim de vorbd cu pirintii mai mult §i mai
ciilduros ; dar e si mai important si-i influentdm cu ajutorul copiilor.

Tovardsi, vi mulfumesc pentru atentia cu care m-ati ascultat.
Cer iertare daci n-am formulat destul de bine unele teze. E cu
neputingi sd spui totul intr-o singurd seard. Ar fi bine sd vd putem
asculta §i pe dv. In experienta fieciruia sint atitea invitiminte
pretioase, incit dacd ati £i cu totii dirzi ca mine §i v-ati aseza sa
scrieti fiecare cite o carte, ar apirea desigur opere minunate s§i
foarte interesante. .

Spor la muncd, tovardsi!

Concepfiile mele pedagogice

Tovariasi, nu sint nici conferenfiar, nici savant. N-am lucriri
stiintifice pedagogice. Vorbesc in momentul acesta numai ca un
om care vine in fata dv. si faci un bilant, ca un autor care face
un fel de referat atit literar cit si pedagogic. De aceea v-as ruga
sd tineti scama de faptul ci nici eu n-am ajuns jinci la nici un
fel de concluzii bine precizate. Ceea ce am ficut, atit eu cit si co-
legii mei din comund nu este, deocamdatd, decit o simpli expe-
rientd. $i se intelege cd pentru a trage citeva concluzii mai pre-
cise din aceasti experientd, ar trebui si le mai verificim, nu o
singurd dati sau de doui ori. Vorbind aici, in fata dv., urmiresc
un singut scop.

Eu am avut un anumit fel de viati, o anumiti experienti ;
dv. avefi ideile §i experienta dv. Intre conceptiile noastre se va
produce astizi un fel de ciocnire. Poate ci ele se vor desfisura
paralel. Poate ¢ se vor intretiia ; intilnindu-se, poate ci se vor
despica reciproc. Dar, din aceasti ciocnire poate rezulta, intot-
deauna, un folos.

Cauza noastri, cauza educatiei comuniste este o cauzi noud,
de importanti universald. Daci am lua domenii cum ar fi, de
pilda, tchnica, literatura sau altele, am constata ci in cadrul lor
primim intotdeauna cite ceva de la generatiile trecute. Dar in do-
meniul educatiei comuniste, situatia este mult mai complexa ;
fiindcd acum doudzeci de ani aceste doud cuvinte — educatia co-
munistd — aproape ¢i nu se imbinau. Si nu ne sfiim si mirtu-
risim cd, in ceea ce priveste unele aminunte ale muncii noastre, noi
mai plutim incd §i vom mai pluti si nici nu s-ar putea si nu plutim.
Dacd am afirma ci in doudizeci de ani am reusit si credm, si
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terminim §i si desdvirgim o scoald pedagogici noud, mare, sooala
educatiei comuniste, n-at fi decit o simpli ingimfare. In aceasti operi
sintem impreuni cu dv. pionieri; §i a gresi este o particularitatc
a pionierilor. Important este sa nu te sperii de greseli §i si indriz-
nesti mereu.

Aceasta e, in citeva cuvinte, semnificatia intilnirii noastte de azi.

Imi vine foarte greu si fac un bilant in fata dv. ; aveti o fa-
cultate de literaturd, unde preocupirile literare au prioritate, Sint
intr-o oarecare misurd si scriitor §i ar trebui, deci, si dau socoteald
si de munca mea literard, Dar inainte de toate méa simt pedagog ;
mereu §i in orice imprejurare, sint in primul rind pedagog. Activita-
tea mea literard este o formd a activititii mele pedagogioe. De aceea
voi vorbi foarte pugin despre literaturi. .

Si pentru ca si nu se iveasci nici o nefhtelegere, v3 voi povesti
cite ceva din viata mea de pedagog si de scriitor. Mai sint si azi
oameni care cred ci eu am fost colonel. Nu numai ci n-am fost
colonel, dar nici n-am ficut militirie vreodati. Sint fiul unui mun-
citor, vopsitor la ciile ferate, care a lucrat intr-o uzinid de vagoane
mai mult de 40 de ani. $i eu am lucrat in aceasti uzini, din
anul 1905, dar ca invititor, dupd ce am primito foarte eclementari pre-
gitire pedagogicd, absolvind un curs de pedagogic de un an, de pe
ltngd o scoald primarid. Azi nu se mai pomeneste de o pregitire
atit de redusi. Era o pregitire atit de elementari incit nu mi se
putea incredinta decit postul de invititor in scoala elementari in-
ferioard!, plitit cu un salariu de 25 de ruble pe lunid. (O voce: era
o scoald parohiali ?) Nu, vi rog, nu era o scoali parohiali. Era o
scoald de pe lingd o uzind. Era o scoald minunatd, fiindcd aici erau
numai muncitori. $i eu eram de-ai lor, ca fiu de muncitor din
aceeasi uzind. In aceasti jcoald am lucrat noudi ani §i experienta
de acolo are pentru mine o importan{d deosebiti. Mai tirziu, in 1914,
am intrat intr-un institut pedagogic pe care l-am absolvit cu medalia
de aur. Apoi am fost numit la conducerea coloniei pentru copiii de-
lincventi ,,Maxim Gorki®,

Din 1920 §i pind in 1936, timp de 16 ani, am condus acelasi co-
lectiv ; ,,colonia® Maxim Gorki §i ,,comuna* Dzerjinski. Amindouid
formau un singur colectiv. Cei care au citit Poemul pedagogic isi a-
mintesc ci, atunci cind Comisariatul Poporului pentru Invitimint din
Ucraina m-a ,expediat“ din colonia ,Maxim Gorki®, am trecut la
dv. in comuna Harkov. Aict se aflau vreo cincizeci din fostii mei
elevi de la ,,Gorki“. Dupd mine au venit in comuna ,,Dzerjinski“ inci
vreo suti. Asa ci, de fapt, comuna continua .nu numai experienta

1 Scoali elementary cu doui clase. — Nota (rad.
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din colonia ,Maxim Gorki“, ci si istoria aceluiasi colectiv omenesc.
Faptul are o importanti deosebiti ¢i pentru mine si pentru opera
rcalizati, fiinded aici au continuat si s-au imbogitit traditiile create
in colonia ,Maxim Gorki“.

Atunci, in comuna ,Dzerjinski®, am scris prima mea carte
Marsul anului 1930. Cartea a apirut ; dar n-am citit §i n-am vizut
nici o scrisoare a vreunui pedagog relativ la aceastd carte, sau cel
putin o notitd critici. S-a scufundat parci, §i a disparut fari urma.
Numai un singur pedagog s-a ocupat de accasti carte §i a laudat-o.
Acest pedagog, cel mai neobosit pedagog, a fost Aleksei Maksimo-
vici Gorki, care, triind la Sorento, si-a dat osteneala si §i-o pro-
cure (eu nu i-am trimis-0), s-o citeascd §i s#-mi scrie,

Am sctis apoi Poemul pedagogic, din care au apirut fragmente
in 1933, 1934 $i 1935. Am scris cirtile Onoare, Steaguri pe turnuri —
ultima avind pentru mine si pentru istoricul conceptiilor mele o
importantd foarte mare, Mul{i spun ¢i e mai buni desigur decit
Poemul pedagogic, altii ci nu face doud parale. (Risete.) Eun inclin
spre 0 medie : nu ¢ mai buni ca Poemul pedagogic dar nu e nici o
carte chiar atit de proasti. In orice caz are §i pirti bune. Am mai
scris §i primul volum din Cartea pentru pdrinti. Ce m-a determinat
s-0 scriu ? In ultimii doi ani am lucrat la Comisariatul Poporului din
Ministerul de Interne al Republicii Ucrainene, la Directia coloniilor
de munci i la organizarca acestor colonii. Acolo n-am avut de-a
face cu prea multi oopu vagabonzi ; erau mai ales copii cu familii.
In comuna ,,Gorki“ si ,,Dzerjinski* erau copu vagabonzi delincventi 3
in ultimii ani, insd, adunam mai ales copii care aveau familii.

Trebuia si am griji si abordez problemele privitoare la fa-
milie si mi s-a pirut necesar si scriu o carte pentru pirinti. Am pu-
blicat primul volum, in care prezint problema familiei ca problema
unui colectiv. Acum lucrez la al doilea volum ; aici e vorba in-
deosebi de educatia morald si politicid, mai ales in familie, dar mi
refer uneori §i la scoald. Al treilea volum va fi consacrat problemelor
de educatie prin muncd si alegerii unei profesiuni. Al patrulea, si-
cel mai important pentru mine, va trata urmitoarea problemi : ce
educatie trebuie s& primeasci omul, pentru ca, vnnd nevrind, si
fie un om fericit ? Interesant, nu-i asa?

Cartea pentru piringi a ffost defiimati si de critici si de peda-
gogi. Criticii o invinuiesc de didacticism ; pedagogii — ci-i o carte
de literaturda de la care n-al ce i‘nvéta Pedagogii s-au ndpustit
asupra mea, fiindci nu vorbeam nimic de scoali. -

E o ncm(:clegere la muloc Eu n-am avut mtcntaa si vorbesc
de scoald, ci de pirin{i ; si mi adresez périntilor si familiei. M-am
dus Ja Comisariatul Poporului pentru Invitimint din R.S.FSR. si
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le-am spus : ,Jatd o carte scrisi pentru pirinti ; poate s& fie Intr-insa
lucruri gresite ; poate procedez ca un eretic. Cercetati-0“. La care mi
s-a raspuns : ,Nu, nu avem o directie a educatiei in familie. Apoi
am mai intrebat : ,Dar ce fel de directii aveti ?* — ,,Avem o directic

a gcolilor, o directie de cducatle prcscolara etc. La care am ris-
puns : nLa tevedere I“ Mi-am zis c¢i ne-am impértit functiile : ,,sec-
torul lor e al educatici elevilor, iar al meu sectorul educatiei pirin-
tilor”. Simtind in spatele meu prezenta unei autoritdti atit de mari
ca Directia Scolilor din Comisariatul Poporului pentru Invé.témint
care posedd o vastid eruditie, mi s-a pirut ci nu trebuie si mi ating
de problemele de care se ocupé. ea; eu mi voi ocupa de proble-
mele care nu sint incadrate in nici o directie si pe care nu le diri-
jeazid nimeni.

Asa se explici de ce am scris mai mult despre educatia in fa-
milie i intentionat i-am dat volumului titlul : Cartea pentru pdrinti.
Dar nici asta nu mi-a folosit la nimic. Intr-o revistd din Moscova a
apdtut un articol : ,,Sfaturi ddunitoare pentru pirinti*,

In general nu-mi place si citesc articole critice despre cirtile
mele ; dar pe acesta l-am citit. Ce n-o fi bun? mi gindeam eu?
Poate ci nu e bine scrisi ? Am inteles ¢d nu e buni, fiindcd nu se
vorbeste nimic despre scoald ; deci cartea este didunitoare.

Am decis ci reprosul nu e chiar atit de grav ; continui deci sd
lucrez la aceasti carte pentru péringi. Dar, despre scoald nu voi
scric. Cine mi poate obliga si scriu despre toate ? Scriitorului i se
recomandi, in general, si-si aleagd o temi, nu -doudzeci.

Despre scoald trebuie si scrieti dv., pedagogii. Aveti multe
sentimente, multe idei, scrieti, deci.

Acesta e bilantul meu foarte scurt. Ce as putea si mai spun
despre insusirile literare i lipsurile cirtilor mele ? Mai este o pro-
blemi care v-ar putea interesa pe dv., ca scriitori. Unii spun cd in
Poemul pedagogic lipseste imaginatia — ¢i nu este decit o redare fi-
deld a faptelor, Un critic a scris chiar : ,,Omul are o viatd intere-
santd, §i a descris-o. Orice om care are o viati interesanti poate
scrie o carte ; de aceea Makarenko nu e nici artist, nici scriitor ; nu
e decit un mester fotograf“,

Se intelege ci mi-a parut riu. Cam adici : am scris o carte §i
nu-s scriitor ? Discutind intr-o zi cu acest critic, l-am intrebat : ,,De
ce cartea este un clisen ? La care criticul mi-a rispuns : ,,Ati scris
tot ceea ce ati vazut, Vi lipseste imaginatia, lipsesc imaginile sin-
tetice”. L-am intrebat, ficind o mind gravi : ,De unde stiti ca
lipseste inventia ? Ce vA dovedeste ci acolo e numai adevir?“ Si

el mi-a rdspuns: ,Dar asta se vede cit de colo! Se vede dupi
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Zadotov, ci el a existat cu adevirat si ci l-ati bitut. ,Da de unde !
i-am spus eu. Zadorov n-a existat, nu l-am bitut niciodati : toate
astea sint ndscociri®.

Putea si creadd saun si nu cread3. Treaba lui. Dar nu putea
sa-mi dovedeasci ci n-am dreptate. Am eu dreptul si niscocesc ?
Sigur ci am ! Si nimeni nu po%: sd-mi reproseze ci cutare lucru e
nascocit sau au. Nimeni n-are woie si-mi ceari socoteald. Iar vouid
vd spun prieteneste ci nici in Poemul pedagogic, nici in -Steaguri pe
turnuri nimic nu este imaginar, in afari de citeva nume si clite-
va situatii.

Aceasta e singura problemi de literaturi pe care trebuie s-o
l3muresc in fata dv.

Si acum, tovardsi, sd@ trecem la pedagogie. Fiindcd mi-ati pus
multe intrebiri, as vrea si fiu mai concis ; tdspunzind la toate intre-
birile, cred ci voi spune tot ce am de spus.

Am eu dreptul si vorbesc astizi ? Singurul meu drept este ¢}
am muncit ca pedagog 32 de ani; asta € una la mind ; apoi am
cdutat si md dumiresc asupra muncii mele i ag putea spune cd am
avut un fel de stil propriu in activitatea mea pedagogicid. Dar stilul
acesta al meu nu este un atribut al talentului meu. Este o consecinti
a nevoilor, a particularititii muncii care mi-a fost incredintati. Am
avut succese fiindcid am fost timp de 16 ani in acelasi colectiv unde
tovardsii mei erau niste colaboratori §i colegi desdvirgiti. Datorita
acestei situatii, problemele cele mai importante si cele mai grele se
cristalizau treptat intr-un fel de sistem. Pe miasuri ce meditam asu-
pra experientelor mele, am ajuns la un anumit sistem de conceptii,
cate se deoscbeste poate de un sistem cunoscut §i folosit de toti. $i
ag vrea si vorbesc tocmai despre aceste deosebiri. Deosebirile acestea
se explici prin faptul ci n-am lucrat intr-o scoalid obignuitd ci intr-o
institutie speciald.

Daca ar trebui si fac o apreciere asupra acestui succes, a§ spune
ca a fost unul foarte mare. E destul si va spun c& am avut succes.
In ultimii ani comuna ,,.Dzerjinski® se intretinea din propriile ei ve-
nituri. E ceva!l Vi dati seama ce inscamni ca un colectiv de copii
si triiascd din, venituri proprii ? Un punct extrem de important. Co-
lectivul acoperea nu numai cheltuielile gcolii, salariile pedagogilor,
intretinerea laboratoarelor etc., <i si toate cheltuielile de intretinere
a copiilor. Dar nu numai atit. Comuna mai aducea statului un venit
net de citeva milioane de ruble. E o izbindd uriaga, fiindcad hozras-
ciotul este un strilucit ,,pedagog”™ ; parci ar fi absolvit trei scoli su-
perioare de pedagogie, intr-atit de bine educi ! -

Gospodiria bazati pe hozrasciot este mult mai avantajoasd
decit bugetul. Pentru excursiile de vari putem cheltui vreo doud
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sute de mii de ruble ; pentru biletele de intrare la teatrele din
Harkov, vreo patruzeci de mii. Putem cumpira un autobuz, un
turism, incd unul, §i un camion. Care scoald poate face atitea in-
vestitii 7

Gospodiria bazati pe hozrasciot este o urmare a activititii
economice. Dar ea mai poate da si alte rezultate. Nu demult,
m-am intilnit cu o fosti comunardd, o studenti in ultimul an Ila
facultatea de istorie. Dar ea mai este si frezor (de categoria a V-a)
si specialisti in lucrdri de optici de aceeasi categorie ; acum va
fi specialisti si in istorie. Jatdi un minunat buchet de calificiri si
drumul citre el este §i mai plicut §i formeazd puternice manunchiuri
de influente.

Am avut noroc. $i de accea nu mi sfiesc si exprim citeva
idei care ar putea si pard acum ciudate ; sint sigur insi ci, dupi
citiva ani, le veti accepta §i veti fi de acord cu mine, Principalele
caracteristici ale vederilor mele pedagogice sint urmatoarele :

In activitatea noastri scolari (si eu cunosc acum scolile foarte
bine: nu e zi in care sd nu vizitez vreo §coald), se poate urmiri
ceea c¢ numesc. e¢u hipertrofierea tratarii individuale. Stiti ci
in medicind existi acest termen de ,hipertrofiere a inimii* — adici
dilatarea ei. $i in munca noastri cu copiii, in urma unei astfel de
whipertrofieri, noi asteptim ca tratarea individuald si faci mi-
nuni ; chiar ¢i acum mai credem in puterile miraculoase. ale acestei
pedagogii. Eu nu sint impotriva tratirii individuale. Cred insi cu
hotdrire in opera noastrd educativi (vorbesc de educatia propriu-
zisd, nu de instructie), nu este metoda unui anumit pedagog si nici
a unei anumite g§coli, ci a organizatiei din scoald, a colectivului,
precum $i a organizdrii procesului educativ.

Astdzi, de exemplu, am avut prilejul si ascult expunerea unui
student de la Institutul de pedagogie, tratind tocmai: ,,Cum tre-
buic educat patriotismul sovietic“. Expunerea a fost interesanti.
Se vedea ci studentul a lucrat temeinic.. El infitisa experienta
dintr-o scoali model si ardta ci educatia patriotismului sovietic se
face in primul rind la lectie, apoi in activititile extrascolare. A
dat exemple dc activitate extragcolari model si de lectii care educi
patriotismul sovietic. In partea a doua a vorbit despre rezultatele
acestei munci ficutd cu elevii scolii. Din prezentarea discutiilor cu
elevii retese ¢i ei sint nigte adevirati patrioti sovietici.

Am ascultat expunerea, apoi i-am pus urmitoarea intrebare :
»Da, bine, metodele sint excelente §i rezultatele le putem vedea!
Dar ati incercat si controlati spusele copiilor, vorbele pe care le
citati 7 Un elev, de pild3, spune ci granicerii trebuie si fie oameni
curajosi, cd §i €l ar vrea sd fie curajos §i ¢d omul trebuie si fie
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curajos. Ati cdutat si vd convingeti dacid este intr-adevir curajos
sau fricos ? Dacd la o eventuald verificare se va dovedi ci este
un copil fricos, am dreptul si cred ¢i n-a fost bine educat in sensul
patriotismului sovietic. Admit ci sint cazuri in care elevul arati
ci are o idee justi despre adeviratul patriotism sovietic, dar nu do-
vedeste cd $i-a insugit o comportare de adevirat patriot.

Faptul prezinti o importanti deosebiti, mai ales atunci cind
¢ vorba de a dezvolta insusiri, ca : ribdarea, puterea de a invinge
unele greutiti care persisti, de a inldtura piedicile, nu prin elan,
i prin perseverentd. Oricit ati incerca si cultivati la copil repre-
zentdri juste, ceca ce ar trebui si facd, totusi as putea afirma ci
nu-l educati eficient dacid nu-i cultivati deprinderea de a invinge
greutitile care persisti. Pe scurt, eu cer ca viata copiilor si fie
astfel organizatd, incit si se cultive un anumit grup de deprinderi.
Imi mentin pirerea ci in gcolile noastre nu se acordd destuld aten-
tie problemei organizirii activititii copiilor, a activititii zilnice si
a activitdtii comuniste,

Am pus o alti intrebare care i-a Fisticit pe referent. L-am in-

trebat : ,,Cum se comportd copiii, care, dupa pirerea dv., au primit
o educatie justd, atunci cind sint pusi in situatia de a denunta peda-
gogului pe un coleg al lor ?* (Existd o astfel de problemi i e o
problema foarte grea.)
' Sint cazuri cind elevii an primit o buni educatie comunist} ;
dar dacd colegul lor s-a ficut vinovat de ceva, clasa nu-l denuntd
niciodatd pedagogului. Daca o asemenea contradictic este cu putinti,
am dreptul s& ma indoiesc de linia justi a educatorului.

Insist s3 se dea mai multi atentic formelor de organizare a
colectivului de copii. Nu voi insista prea mult ; va trebui probabil
sd raspund la citeva intrebiri in legiturd cu aceasti temd.

Voi enumera numai chestiunile principale, asupra cirora tre-
buic si se insiste cind e vorba de aceasti problem3. Prima este
problema centrului colectivului. La noi sint patru centre, §i inci un
alt numir de centre : directorul, directorul de studii, organiza-
torul Comsomoiului §i instructorul superior de pionieri. Este o
problema deosebit de importanti. In munca mea mi-am dat foarte
multi osteneali pentru organizarea acestui centru ; si n-am rezol-
vat problema atit de repede. Pentru mine, chestiunea aceasta con-
teazi foarte mult. Centrul este puntea de comandi de unde por-
neste toatd conducerea elevilor; nu e un centru administrativ.

Problema centrului, a influentei lui, nu este complet rezol-
vatd nici teoretic §i nici practic. Am vazut multe scoli, si in fie-
care §coald chestiunea aceasta era altfel tratati. In una din scoli,
directorul supraveghea totul, pini si vopsirea podelelor, a tavanului.
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fn alta, de toate aceste lucruri se ocupa directorul de studii ; in a
treia, responsabilul organizatoric al Comsomolului rezolva toate pro-
blemele, iar in a patra, instructorul de pionieri.

Acesta e un aspect al problemei.

A doua problemid importanti este organizarea colectivului,
ceea ce se poate numi structura colectivului. Inteleg prin aceasta
mai intii colectivul primar pe clase i apoi colectivul general al
scolii. Care sint principiile dupd care ne conducem in organi-
zarea colectivului ? Putem spune ci, deocamdati, n-avem incd nici
un principiu. Avem numai clase — clase de elevi asa cum 'sint, si
numai atit | Fiecare clasd are viata ei proprie: clasa a zecea nu
stie ce se petrece intr-a noua ; de-a doua s§i a treia nici nu vrea si
stie. Cum se comporti clasa a doua si a treia fatd de cei mari:
cu dragoste, cu respect, cu stimid ? Nicidecum ! Primele clase nici
nu-si dau seama ci existd elevi mai mari ; nici nu vor si stie de ei.
Colectivele inifiale triiesc intr-o izolare completi. |

Problema urmitoare a disciplinei este o problemi foarte im-
portanti, Ea frimint3 si tine incordati toati lumea, Cu toate aces-
tea, in practica noastri §colard se mai vorbeste si astizi de o dis-
ciplind a infrindrii.

Este aceasta o disciplini sovietici ? Disciplina infrindrii cere :
f3 cutare sau nu fi cutare, nu intirzia la scoald, nu izbi cilimara
de pereti, nu insulta pe profesor ; s-ar mai putea adiuga incid ci-
teva reguli asemanitoare care incep cu ,nu‘. Dar aceasta nu e
disciplina sovietici. Disciplina sovietici ‘este disciplina biruintei
greutdtilor, a luptei §i a propasirii, disciplina stiruintei in atingerea
unui scop. Dar sint oare rezolvate 1a noi problemele scopurilor si
ale sarcinilor educatiei ? Aceastd chestiune trcbuie de asemenca
precizati. Noi pretindem ca copilul si fie silitor, evoluat, punc-
tual, disciplinat, curajos, cinstit, cu vointi puternici etc. Dar scoala
englezi nu urmireste oare §i ea ca copilul si fie cinstit, punctual,
cu vointd hotdritd ? Se zice ci da! Nu, aceasti formulare nu pre-
cizeazid indeajuns obiectivele noastre. Altele sint obiectivele noastre.
Noi trcbuie sd cultivim educatia comunisti. Cu alte cuvinte, obiec-
tivele noastre isi pot gisi expresia numai in trisiturile caracterului,
specifice personalititii omului comunist ; aceste trisituri trebuie
caracterizate precis si limpede.

St acum s3 ne gindim ce stim despre caracterul unui colec-
tivist — a omului cu o comportare comunisti. Care e conceptia noas-
trd despre acest om ? Dacid spunem ci e cinstit si energic, ci are
vointd, nu dovedeste nimic. Acestea nu sint numai calititile noastre.
Cinstea unui comunist trebuie s3 se deosebeasci de accea a unui
asa-zis bun englez. $i in biblie se vorbeste despre cinste..,
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Cinstea noastri necesiti o unitate indisolubili a oamenilor
muncii, respect fatd de fiecare om al muncii, respect fati de micul
colectiv din care faci parte si fata de colcctwul intregit socretatl
sovietice, respect fatd de oamenii muncii din toate tarile,

Numai pe acest fond noi vom vorbi despre cinste,

La noi, orice insugire morald capitd alt continut decit in so-
cictatea burgheza La noi este necesar un sistem deosebit’ de mij-
foace pentru cultivarea calititilor morale cu totul deosebit, spre
exemplu, cu cel din Anglia. Si noi trebuie sd educim tocmai a-
ceste calitdti specifice ale personalititii noastre morale.

Sa luim, de exemplu, spiritul practic, o calitate foarte im-
portanti, ciruia i se acordi o atentie deosebiti la al XVIII-lea
Congres al partidului.

Si in conceptia burghezd, spiritul practic este o insusire din-
tre cele mai bune. Dar cum e inteles acest spirit practic in lumea bur-
gheza ? ,, Trebuie s fit practic, fiindcd existi foarte multi indi-
vizi nepractici ; trebuie si fii mai tare decit ei®. Spiritul practic
burghez este o calitate folositd pentru a invinge pe cei mai pugin
practici, a-i domina, a-i preface in robi, in exploatati.

Acest spirit practic este un mijloc de exploatare, La noi, spi-
ritu] practic al unui individ nu poate irnplcdlc:a spiritul practic al
celuilalt. Inseamnid ¢4 la noi, spiritul practlc este o trisdturd mo-
raldi si a pretinde spirit practic constituie o cerintid moralid. Spi-
ritul practic trebuie cultivat in fiecare om.

Sa luim, de pildi, notiunea de punctualitate. In cuvintirile
tovardsului Stalin si in recentele hotiriri ale guvernului nostru se
subliniazi importanta acestei calititi. In munca noastri educa-
tivi punctualitatea, ca o trisituri de caracter cu adevirat comu-
nistd, ar trebui si ajungd la un asemenea grad, incit punctuali-
tatea sefului §i cea a subalternului si devinid una §i aceeasi trisi-
turd morald, Si4 ludm, de pild#, o astfel de trdsituri de caracter
cum este capacitatea de otientare ; noi sintem obligati si educim
la clevi pticeperea de a se orienta rapid in cele mai complicate
impreiuriri foarte exact, cu mult calm, cu incredere, firi ;i‘pete
si istericale, fird panici, fard viicireli.

Si ludm o alti trisdturd de caracter, spemhc comunlsta, aceea
de a sti sd te supui nu unui bogitas sau unui stdpin, ci tovarisului
tdu §i in acelagi timp s3 s§tii si §i poruncesti tovarisului tiu. Sintem
tovarisi §1 prieteni ; dar se creeazi citeodati o situatie cind, de
pildd, eu capit dreptul de a porunci. Atunci trebuie si stiu s
poruncesc, iar tu si s§tii sd te supui, si uitdim ci am fost cu o
clipdA mai inainte prieteni. Aceasti trisiturd de caracter se poate
dezvolta numai intr-o tard ca a noastri, unde nu mai existi clase
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exploatatoare, unde nu mai existi o autoritate care si derive din
puterea economici, din proprietatea privati, din putinta de a facc
pe stipinul. Toate aceste insugiri trebuie dezvoltate in rindurilc
tineretului nostru.

Am enumerat aici numai foarte putine din foarte multelc
trasaturi.

Se mai pune intrebarea : care sint mijloacele noastre pentru
a le dezvolta? Pentru a invdta si poruncesti tovarisului tiu nu
existd altd cale decit exercitile in vederea dirii de dispozitii.
Acestea sint exercitii serioase §i nu pozne din joacd, astfel incit
atunci cind tovardsul este responsabﬂ neindeplinirea ordinelor in
fata colectivului atrage dupd sine daune.

Iatd in esentd, tovardgi, tot ccea ce am vrut si spun Colec-
tival trebuie organizat astfel, incit si dezvoltim trisiturile pozi-
tive, reale, ale personalititii si nu pe cele imaginare. Sintem da-
tori s-o facem. In aceste conditii, respectarea particularititilor in-
dividuale va avea un efect mult mai puternic, mai frumos si mult
mai potrivit scopului urmirit, Daci nu vom dispune de un colec-
tiv, si nu vom face o educatie colectivd, folosind tratarea indivi-
duald, riscim si educim indivizi §i nimic mai mult.

Nu v3 voi obosi §i cu alte amdnunte ale problemei. Sint sigur
cid voi avea prilejul s4 mai revin, cind voi rispunde la intrebiri.

Aocum, la sfirgitul cuvintului meu introductiv, voi mentiona ci
toate aceste probleme sint foarte grele. Sint grele, deoarece culti-
varea unotr tedsdturi profunde cete ani indelungagi. Nu se poate
crea un caracter cu o metodd sau printc-un procedeu deosebit de
rapid. Caracterul se poate dezvolta numai printr-o patticipare de
multi ani a individului la viata unui colectiv disciplimat, bine orga-
nizat, demn si serios. Dar organizarea acestei experiente implici
neaparat §1 riscul.

Problema riscului este problema cea mai grea. Daci ati hoti-
rit s va duceti munca cu un colectiv in felul acesta, riscul, peri-
colul, constd in faptul ci, dupd patru luni, vi veti putea intilni cu
un inspector care vi va intreba : ,Ei, ce-ati ficut ? Aritati-ne ca-
racterele comuniste create de dv.”. Dar n-aveti ce sd-i ariitati:
abia dupi cinci ani le vegi putea crea. Cum, dupi cinci ani ? Tre-
buic si ardtati in raport, acum, ce ati creat! (Risete.)

E un pericol foarte mare, mai ales ci goana dupid date pentru
rapoarte a devenit cu adevirat ridicold. Am fost astizi la o
scoald unde i-am gasit pe invititori in panici. Spuneau ci inspec-
toratul judetean si-a luat angajamentul ca promovarea elevilor si
fie realizatd sutd la sutd; inspectorul ordsenesc si-a luat i el
acelasi angajament ; scoala noastrd si clasa noastri s-a obligat si
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cle s atingd promovarea sutd la sutd. Dar in clasa a IX-a il avem
pc elevul Balmesov, care nu ia decit note proaste. Specialitatea lui :
$4 1a numai note proaste. N-ai ce-i face si deci nu poate fi vorba
de o promovare sutd la suti. Nu putem indeplini angajamentele
luate, vom fi nigte mincinosi in fata societdtii sovietice. Noi ne-am
luat angajamentul si copifi si-au luat si ei angajamentul. Am luat
angajamentul, desi stiam ci aveam unul ca Balmesov. La un moment
dat, profesorul va fi pus in situatia de 2 spune: ,Las‘ ci-i pun un
trei.” Si toti o vor s§ti; si Balmesov, ca si toti elevii din clasa sa
si din celelalte clase. Dar toti se vor gindi: ,Nu-i negot, firi
ingelaciune, §i asta se cheamd ,promovare suti-n suti”. Eu le-am
spus : ,Nu facefi bine.* - ,Dar cum si facem ?*“ - ,Uite, trebuie
sa le spuneti asa : ci nu putefi si vd luati angajamente pe care nu
le puteti indeplini.” _ |

Vi vor spune ci va referiti la cauze obiective ? Nu, nu este
vorba aici de cauze obiective, ci de subiectul nostru Balmesov. Tre-
buie compitimit omul, Balmesov trebuie plins, El nu poate si mai
primeascd ,,insuficient®. .

Pe el il silesc si invete, lui i-au distrus nervii, toti il urisc
pentru ci impiedici o clasi intreagd, a devenit renegatul colecti-
vului, obiectul urii profesorilor, elevilor, pirintilor, obiectul pro-
priei sale uri.

Ce rost are aceasta? De ce il tineti in clasa a IX-a, dac3
conducerea stie c¢d nu-§i poate insusi cunostintele previzute in
programele scolare ? Introduceti spiritul de rdspundere si nu inge-
lati nici elevul, nici pe voi insiva.

Un asemenea pericol ne pindeste si pe noi.

Al doilea pericol e tot atit de grav. Unora le place si repete :
»vom avea oameni ofeliti I Haideti si-i cream. Ce este otelirea ?
Ce inseamnd ,a oteli“? Poti oteli pe un om pe care-l infisori in
vatd ca sd nu raceascd ? Trebuie si riscim in mod constient. (Vor-
besc, desigur, la figurat.) Nu poti cili un om decit punindu-l in
fata unor probleme grele, care ar putea si-1 duci la esec. Daci vi
temeti ci el va esua, nu-i dati sarcini grele, care l-ar duce inevi-
tabil la esec. ' |

Am spus unui director de scoali pe care-l ajut toviriseste
§$i care mi-e drag: ,Organizeazi un detasament pentru paza scolii,
bineinteles, cu arme neincircate. Alcituieste-]l din elevii mai mari
din clasa a X-a, a VIII-a,a VI-a, a IV-a, apoi si din cei din clasa a II-a.
De la ora 8-9 scara si ocupe posturile §i si facd de gardi cite
doud ore. Unii sa stea in post, ceilalti si-si astepte rindul in corpul
de gardd. Directorul mi-a rispuns : ,Mamele n-au s3-i lase pe cei
mici., Am stat de vorbi cu un elev, care mi-a spus: ,Daci nu
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m3 lasi mama o si fug de acasi. Da, va fugi. Bl va fi entu-
ziasmat la gindul ci va pdzi scoala sub comanda unuia din clasa
a X-a cu care, vrind-nevrind, se va imprieteni.

Se intelege ci bdiatul va face de gardi. Noaptea ii e frici,
ciinii latrd, casa e departe. Si tremure putin, sid-i fie frici, ci mai
rau decit asta, nu poate fi !

In orice caz, n-am intilnit $i nu cunosc un alt mijloc de cilicc.
Este singurul mijloc la care trebuie sd recurgem. Si stiti ci copiii
simt o atractie deosebiti pentru aceasti metod3 : nu vi veti lovi
din partea lor de nici o impotrivire. Dimpotrivd, veti avea tot spri-
jinul lor. Biiatul care va sta in post §i va tremura de teami, nu
va spune niciodatd ci i-a fost teama. Daca-l intrebi la intoarcerc -
»Ji-a fost teami ?* el va riaspunde : ,,Nu, de ce si-mi fie teami ?*
Curajos nu este acel ciruia nu-i este teami, curajos este acel carc
stie sd-si stipineascd .teama. Altfel de curaj nu existd, Credeti oarc
ci a merge la moarte sub ploaie de gloante §i obuze inseamni ci
nu simti nimic, ci nu ti-e teamd ? Nu, tocmai asta ¢ : si-ti fic
teami si si ti-o invingi. Dar dv. spuneti: ,,Dar daci o si-i fic
teama »* Si-i fie, trebuie si-1 fie teamd, ca si aibi ce birui.

Bineinteles, directorul n-a fost de acord si organizeze un deta-
sament de pazi.

Un alt exemplu de la aceeasi scoald. Scoala e frumoasi, noui,
se¢ invagi numai dimineata, coridoarele sint largi, parchetate. Par-
chetul e ins® murdar, plin de noroi.

»De¢ ce e parchetul atit de murdar ? intreb eu. Doar nu [-au
pus parchetarii ca si fie acoperit de noroi. A fost pus aici pentru
ca si fie curat, si luceascd®, ,,Ce si-i facem ?“ mi se rispunde. ,,II
frecim de doud ori pe luni ; dar nu trebuie numai frecat, intii
trebuie spilat si apoi frecat. Ce-i- de ficut ?“ ,,S3-1 frece elevii®,
le-am spus eu. ,,Cum elevii ?“ — ,Uite asa ! Dimineata, inainte de
lectie, vine echipa de setviciu sub conducerea unuia mai in virsta,
ia periile si freaci parchetul®.

Credeti c& n-o sd le placd copiilor ? Dar nu ajunge numai si
fic frecat, mai e nevoie ca, cu zece minute inainte de a suna, si
vini un alt tovards, unul dintr-a cincea, care poarti o insignd, un
fel de cruce rogie —- o insignd sanitard — care s3-1 spuni elevului
dintr-a zecea : ,,Dd-mi parchetul in primire. Asta-i parchet frecat ?
Ce e asta? Dar asta ce e? Nu-i bine, nu-l primesc I“ $i de aici
se duce cu raportul la director ; ,,Grupa cutare condusi de cutare
n-a frecat binec parchetul”. Chemati-l pe elevul dintr-a zecea si
spuneti-i : ,,Ce e asta ?“ Si aici incepe munca pedagogici respectivi.
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Ce-i aceasta? E sau nu cilite? Intr-adeviir este o cilire!
Pentru aceasta trebuie sia te scoli cu un ceas mai devreme si sd faci
o munci neobignuiti. E bine s-o stii si pe asta. E foarte util si
ytii si freci parchetul.

Fata despre care vi vorbeam c¢i ¢ in ultimul an la faculta-
tca de istorie imi spunea : ,Stau la un cimin studentesc, cu patru
fotc intr-o camerd. Picatul cel mare e ci eu stiu si frec parchetul,
lar ele nu, Comunarzii stiu s3 facd orice, de aceea ele mi obligd
88 frec parchetul ca si fie curat“. ,Si tu ce-ai ficut?* am intre-
bat-o eu. — ,,Eu le-am convins ci parchetul trebuie frecat !

Parchetul era frecat zilnic de comunarzi §i controlat cu rigu-
rozitate ; strilucea ca oglinda. Frecarea parchetului duce la o ade-
vitratd cilire. Iti vine greu si scuipi pe parchet, ca si in metroul
din Moscova, unde nimeni nu sti de pazi. Nu e voie si scuipi
pc jos sau sd arunci tigidri. Ajungi ca fiziceste si n-o pogi face,
nu te lasd muschii, La fel s§i elevii, care stiind din experienta
facutd in gcoala lor cid parchetul trebuie zilnic frecat, nici unul
dintre ei nu va scuipa sau va arunca o hirtiutd, Este cert ci
fird aceasti cdlire nu poate fi vorba de o adevirati educatie
comunistd. Elevul din clasa a cincea, care ia in primire munca
ficuti de elevul din clasa a zecea, va invita si dea ordine tova-
risului sdu, iar elevul din clasa a zecea va sti la rindul siu sa
le execute. ,

Si cu aceasta am terminat, tovardsi. Voi rispunde acum la
intrebidrile puse. '

Tovardsi, mi s-au pus aici asemenea intrebdri, de parci ag
fi un oracol.. La astfel de intrebdri nu voi rispunde ; voi da ris-
puns la intrebirile mai importante,

S-a pus o astfel de intrebare: In operele dv. demonstrati
procesul reeducdrii copiilor. De ce oare nu aritati rolul condu-
citor al profesorului in acest proces?

In Poemsd pedagogic am aritat rolul meun conducitor, sint
profesor sau nu? Eu sint pedagog — oare nu trebuie inteles aga ?
sau poate vreti ca eu si ardt chiar rolul conducitor al profesorului
in clasi? -

Vedeti, eu nu am descris §coala, ci colonia, viata colectivului,
a tovardsilor, printre care §i a profesorului.

Noi nu trebuie neapirat si ne ingimfim. Cind un tindr ter-
mind un institut superior de inginerie el se duce intr-un Dbirou
de constructii ca un lucritor de rind si executi sarcini simple —
elaboreazi planul de constructie al unui anumit sector mic. Dar
cind noi termindm Institutul pedagogic §i mergém si lucrdm in scoali,
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atunci ne spunem - eu am rol conducitor ! Pe cine putem conducc
noi ? Noi trebuie si fim condugi si incd multd vreme.

_ Trebuie si fim modesti fatd de noi insine si eu insist asupra
faptului ci profesorul este un muncitor de rind. Daci el nu rcu-
seste sd fie un bun muncitor de rind, el nici 0o datdi nu va putea
fi un bun conducitor. Rolul conducitor in colectiv trebuie si apar-
tind conducitorului colectivului, unui pedagog cu experientd, ciruia
si-i fie devotat intregul colectiv.

Daci de exemplu mi s-ar incredinta acum o scoald, ce as facc
mai intii ? As stringe toti profesorii si le-as spune : ,Jati planul,
sinteti de acord sau nu. Dv, pedagog talentat §i om cu experientd
nu sinteti de acord cu planul, puteti si ne pardsiti, iar dacd dv.
sinteti un profesor tindr care abia ati terminat institutul, desi stiti
incd foarte pufine, dar sinteti de acord cu planul, rimineti cu noi*.

Unitatea colectivului pedagogic reprezinti un factor absolut
determinant §i cel mai tinidr, mai neexperimentat pedagog intr-un
_colectiv inchegat, care are in fruntea sa un bun maestru-conduci-
tor, face mai mult decit oricare pedagog talentat §i cu experient,
care merge in opozific cu colectivul pedagogic. Nimic nu este mai
periculos, mai respingitor §i mai diunitor intr-un colectiv peda-
gogic ca individualismul si intriga.

Intr-un colectiv pedagogic unit nu trebuie si urmirim eviden-
tierea personald prin succesele noastre, ci trebuie si urmirim 2 ne
evidentia prin succesele intregului colectiv. Atunci v3 veti integra
in colectiv, veti dobindi un stil de muncid sovietic, factorul cel mai
necesar §i mai util in activitatea voastri. Un astfel de rol am incer-
cat eu sd zugrivesc, fird si reliefez vreun pedagog, deoarece am
vrut si scriu despre colectiv si influenta colectivului.

Intrebare : ,,Cum trebuie alcituit, dupi pirerea dv., cursul de
pedagogie, pentru a-i inarma pe studenti, pe profesorii de miine cu
cunostintele necesare ?

Dragi tovardsi, n-am meditat asupra acestei probleme si n-as
putea improviza un raspuns. Desigur c¢i m-am gindit la unele ches-
tiuni. Eu socotesc, bundoars, ci in institutele noastre pedagogice tre-
buie sd introducem cite ceva pentru ca invititorul si fie pregitit
in institut §i pentru munca educativi. Asa, de exemplu, as propune
ca obiect obligatoriu, dictiunea. As invita un bun artist si el ar
ardta tuturor cum si-§i moduleze vocea. E greu si lucrezi firi o
voce expresivd ; acest instrument al muncii noastre trebuie cizelat.

Stiti foarte bine prin ce se mentine disciplina in clasa. Puteti
trimite pe cel mai belicos §i mai feroce om in clasi ; intrind, el
va spune : ,Liniste, nu tipati !“ Insi elevii vor ride de el. Dar
puteti trimite in clasi cea mai delicati fiinti, care si nu posede
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aproape nici o0 putere, si care se va adresa clasei astfel : ,Ivanov,
sczi in bancid” — si Ivanov se va ageza, se vor ageza tofi multumiti
ciA a fost observat Ivanov si nu et

In afari de aceasta eu as introduce si anumite activititi prac-
tice in institutul pedagogic. Jatd grupa — sinteti 25 de persoane
care vi grupati, vi agezati undeva la perete, unul dintre dv. ocupi
fotoliul directorului, iar altul joaci rolul unui elev vinovat, acuzat
c¢i nu spune adevirul. Poftim, vorbiti cu el, iar noi vom privi cum
veti discuta dv. cu el. Acesta este un exercitiu foarte interesant,
deoarece restul colegilor vor judeca modul in care s-a purtat dis-
cutia. Numai in felul acesta poti si inveti a discuta. Cu périntii,
de asemenea, trebuie si invitdm s3 vorbim,

Am cunoscut multz pedagogi, bine pregétu;x, buni patnotl sovie-
tici, dar care nu gtiau si vorbeascd nici cu pirintii, nict cu
elevii. Acest studiu trebuie previzut in programa de peda-
gogie. In afari de aceasta, e timpul si punem problema colectivului ;
sd precizim ce este colectivul, subimpirtirea lui, functiile, organele
lui, stilul colectivului si multe alte probleme.

Intrebare : ,,Care sint metodele principale de edtacarc a dis-
ciplinei constiente in scoli ?*

Tovardsi, sint de padrere ¢id disciplina este un rezultat al edu-
catiei si deci metoda principali de educare a disciplinei constiente
este intregul proces de educatie. Disciplina nu este un mijloc de
educare, ci, in primul rind, un rezultat §i numai ulterior devine o
metodd. Eu cred ci principalele mijloace de educatie sint: un bun
colectiv de pedagogi si un colectiv de elevi, unitar §i bine organizat.
Sa $tim sa formulim ceringe, indatoriri, — asta e! Dupi aparitia
cargii Steaguri pe turnuri, un grup de elevi de la scoala 379 din
Moscova mi-a scris urmatoarele : ,, Am citit Steagurz pe turnuri, Ne-a
plicut dar nu sintem multumiti. De ce copiii dv. au atit de putine
defecte ? De fapt, omul are si calitiiti i defecte. Dv. trebuia si descrieti
si calititile si defectele. Si in continuare criticii spun : ,,Ce fel de
vagabonzi or fi astia ? Nu vird cutitul in om, nu scuipd pe nimeni
in ochi, nu furid si nu sparg nimic!“ Elevilor din clasa a zecea
le-am rdspuns ci ceea ce sustin ei este un fel de oportunism mo-
ral. De ce trebuic neapirat defecte? Cine le-a nidscocit pe toate
astea ? ,Jatd calititile §i iatd lipsurile mele” ; aici, activul ; dincolo
pasivul si toati lumea e multumitd ; sint §i calitd¢i §i defecte, deci
totul e in ordine ! Sint de pirere cd pedagogul nu trebuie si ingi-
duie nici un fel de defecte; elevii nostri nu trebuie si creadd ca
au dreptul si a’bi defecte. Trebuie sd-i cerem omului si aibd o
purtare ideald (ci nu reusim s-o abtinem intotdeauna, e altceva) ;
numai atunci ne vom apropia ocarecum de perfectiune.
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Inchipuiti-vi, vi rog, in ce situatie tragici m3 gisesc: cri-
ticii nu ma cred pe cuvint! Dar n-ai ce le face; pe cine cred ci
in genere! In comuni, timp de opt ani, nu s-a inregistrat nici o
catastrofd, nici un motiv de panici sau vreo intimplare groaznici.
Asa trebuie si fie! Nu poate.fi altfel intr-un colectiv sovietic dc
copii. Nu putem permite si se creeze alte situatii. Veneau la minc
oameni, delegati, excursionisti §i dupd ce vizitau comuna, imi.spu-
neau verde : ,Nu se poate. Aici e ceva aranjat“. Apoi am scris o
carte, despre care se spune: ,,BE un basm, e un vis!“ Eu, insi,
continui sd sustin ci aceasta e realitatea sovietici, este realitatea
care trebuie si fie la fiecare pas.

Colectivele de copii trebuie si fie colectwe de oameni fencm :
de aceea cerintele noastre trebuie si fie foarte mari. De pildi, in
conceptia mea asupra pedepselor, am insistat.mai ales asupra prin-
cipiului de a-i pedepsi mai intii pe cei mai buni $i numai la urmi
pe .cei rii sau de a nu-i pedepsi de loc. E principiul nostru, sovietic.
Membrilor de partid noi le cerem mult mai mult, §i-i pedepsim mult
mai sever decit pe cei fird partid. De aceea, pe cei mai buni comu-
narzi, pe prietenii mei, cirora puteam si le incredintez orice, ii pu-
neam si stea la arest adeseori pentru un fleac. Am un prieten la
Moscova, Vasea Kliukinik, care a fost trei ani comandantul pluto-
nului de comsomolisti, Ca si v3 daji seama ce este un pluton de
comsomolisti, l-ati putea judeca dupid urmitorul fapt: o datd, cind
eram plecati intr-up mars (eu aveam un geamantan in care erau
cincizeci §i cinci de mii de ruble) am spus: ,,Acest geamantan are
dou# puduri.! Nu vreau s3-1 duc eun. Nu pot si-1 duc. Nu sint hamal.
Cmc vrea si-l duci P S-au gindit putin §i au hotarit : ,,Sigur, nu
€ posibil ca un singur om si duci tot timpul acest geamantan. Sa-1
duci comsomolistii .din plutonul intii“. Acest geamantan neincuiat,
«<u. cele cipcizeci §i cinci de mii de ruble, a fost purtat de cineva din
plutonul intii §i bineinteles ci nu a lipsit nici o copeicd.

Asa se prezenta plutonul de comsomolisti si comandantul siu,
Vasea Khukinik, un om minunat, totusi a stat la arest. De ce?
Spunea c¢i are dreptul si plece firi invoire speciali. El nu cerea
voie, el raporta : ,,Anton Semionovici, eu plec; voi lipsi pind la
ora 7. Bine, am luat noti. N-aveam dreptul si obiectez. El n-avea
nevoic de aprobarea mea; era rispunzitor de faptele sale. Daci
pleaci, inseamnd c3 stie ce face. Dar s-a intors la 7 §i zece minute.
El si-a dat promisiunea, fixind ora intoarcerii la 7 si a intirziat. La

1 Un pud are 16 kg. — Nota trad..
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arest | Nimeni nu te-a obligat s& spui ci vii la sapte, dar si vii
la sapte si zece. Ai promis, ai fixat tu insuti termenul, tine-te de
cuvint | Daci ai intirziat, la arest !

Eram foarte sever cu cei ca Vasea Kliukinik ; nu le iertam
nimic. $i Vasea stia ci nu i se va trece cu vederea abaterea cea
mai neinsemnata. |

Imi luam rimas bun de la comunarzi.. Vi dagi seama ci a
fost unul din momentele cele mai tragice din viata mea. Primisem
o telegramd si ma prezint neintirziat la Kiev, unde fusesem numit.
O telegrama surprizd. Lucram la N.K.V.D., urma sd plec cu pri-
mul tren. Am primit telegrama dimineata, trenul "pleca la cinci.
Trebuia sd~-mi iau rimas bun cit mai repede.

Am muncit cu acest colectiv timp de 16 ani. Pe cei sensibili
i-au podidit laorimile. Nici eu nu puteam vorbi. Pini §i administra-
torul, care era un om aspru, plingea si el. Deodati ziresc praf pe
pianul din sala mare. Mi opresc in mijlocul cuvintani §i intreb :
»Cine-i astizi de serviciu ?* Mi se di un nume. ,,Comunardul va
sta cinci ore la arest“ ! Iar acesta imi spune : ,,Anton Semionovici,
dv. vi luati doar rimas bun“, totusi l-am pedepsit, nu l-am iertat.

Cind colectivul stie ci cei mai buni sint cei dintii care primesc
pedeapsa, atunci pedeapsa capiti un accent cu adevirat sovietic,
Cind vine unul nou si furd, i se trage o ,,papari®, dar nu e pedep-
sit. Daci furd a doua oard §i a treia oard, nici atunci nu e pedep-
sit. Tinerelul incepe sid viseze la zilele cind vor wveni pedepsele ;
formid de considerare a personalitatii lui. :

Acestea sint conditiile necesare disciplinei.

O alti chestiune se referd la importanta recompenselor. In
aceasti privinti sint impotriva abuzului. Cea mai mare recompensd
e socotiti multumirea exprimati printr-un ordin de zi, afigat in
comuni. Ordinul e ascultat de to{i in picioare. Ordinul exprima
vointa colectivului ; e o recunoagtere a lui. La noi se desfisura o
intrecere continud intre detasamente in toate domeniile. Trebuie
si vd spun cfi, pentru disciplind, tinerea evidentei are si ea o deo-
sebiti importanti. N-am gisit fisier in biroul nici unui director.
Cum poti conduce o mie doud sute de copii, firi fisier 7 Este ne-
civilizat. Noi trebuie si avem fisd, evident3.

Am ajuns la rezultate foarte bune datoriti fiselor. S& luim,
de exemplu, un elev care s-a tot invirtit prin clasi. In fisa lui va
fi notat ci in cutare zi s-a invirtit prin clasi ; nu se discuti asupra
acestui fapt; nu e vorba aic de purtarea elevului ; altele sint tra-
ditiile cu care se mentine ordinea. Cind bdiatul s-a ficut vinovat
de ceva este notat ; in martie si in aprilie a ficut cutare sau cu-
tare lucru, Omul isi primeste pedeapsa pentru faptele sivirsite, si
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dupid aceea devine un tovards foarte bun. Nici un fel de discutii,
notarea insi continud. Fiecare stie ci3, dacd a fost necuviincios cu
profesorul, va fi pedepsit. Dupi aceea, insid, nmimeni nu-i va re-
prosa nimic, niciodati. Dar necuviinta va fi notati in fisd.

Sint multe si felurite mijloace, unele pur mecanice, pentru a
intdri disciplina. Unul din aceste mijloace este §i raportul zilnic.
Se intimpla uneori s3-mi raporteze cite saizeci de oameni: coman-
dantii de detasamente, de plutoane, -ai brigizilor de productie, co-
mandantii de clase. Rapoartele se dideau intr-un cadru solemn.
Elevii se aliniau intr-o formatic de cite trei §i se comanda :
,Drepti1“ Eu trebuia si md prezint cu prestantd, asa cum

se cuvine,
Comandantul sau seful de echipd di raportul, salutind, Saluti

toti cei de fatd, chiar si profesorii. La o astfel de solemnitate, ra-
portarea abaterilor grave ale elevului face o impresie foarte pu-
ternici asupra intregului colectiv. Raportului i se di o importanti
atit de mare, incit am stabilit regula ca el si nu fie controlat.
Daci un bidiat venea in biroul meu si-mi vorbea de reaua purtare
a vreunui tovards, puteam si-l1 controlez. Daci baiatul vorbea in
Adunarea generali despre purtarea unui tovarids, si atunci putea
fi controlat, putecau fi iatrebati martorii, se putea stabili daci ceea
ce a spus el a fost adevirat sau nu, Dar dacid raporta faptul, con-
trolul nu era permis. De ce? Fiinded omul care di raportul si
ciruia toati comuna ij prezinta onorul - 70-80 de comunarzi —~ nu
poate minti. Si de ce ar minti ? S3 stiti ¢i la raport nu s-a comu-
nicat niciodati un lucru neadevirat. Raportul a creat disciplina. In
raportul s3iu, comandantul trebuia si spunid tot ce s-a petrecut ;
n-avea dreptul si ascundi ceva. Daci ascundea ceva, insemna ci
a spus o minciund, ar fi urmat deci ca raportul si fie verificat. Si
de aici, chestiunea de a-l denunta sau nu pe un tovards cade
de la sine. Este unul din mijloacele de a cultiva cinstea §i prin-
cipialitatea. ‘

Socotesc jocul ca un foarte important mijloc de educare. In
viata unui colectiv de copii, jocul serios, activ, bine conceput tre-
buie si ocupe un loc de seamd. §i dv., care sintefi pedagogi, tre-
buic si stiti si vid jucati. Nu sint tindr, dar m-am jucat §i eu. De
pildi, un comandant se prezinti si raporteazi ceva ; trebuie si mad
scol. N-am voie si primesc raportul stind jos. Multe reguli din
acestea aveau la noi o largi intrebuintare.

S-a mai pus intrebarea: Care sint cdile educatiei sexuale - in
scoald ? Este o problemi foarte grea ! Dati-mi voie sd2 nu raspund,
cici pe cuvint de onoare, nu-mi va ajunge vocea.
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Problema este daci eu m-am gisit in conditii mai grele sau
mai usoare ca ale dv. Pe de o parte, copiii triiau zi $i noapte cu
mine, nu-§i cunogteau piringii ; eu eram totul pentru ei. Dar pe
dc altd parte acestia erau oameni care vizusera multe in lume §i
trecuserd prin multe... Asa ci din punct de vedere sexual erau foarte
dezvoltati si educarea lor era foarte dificila,

Am avut cazuri grele. Eu n-am gisit dintr-o dati procedeele
unei educatii sexuale juste (desi in general consider cd ne-am achitat
bine de aceasti sarcind). N-am avut scandaluri deosebite, dar
crau indrigostiti.

M-am hotirit ¢a acum si scriu o carte despre dragoste, deca-
rece fird si vreau am devenit specialist in aceastd problemi. (Ri-
sete in sali.) De curind am ajuns la convingerea cd dragostea nu
cste in general ceva instinctiv sau intimplitor, nu este o intim-
plare nefericitd, ci este cel mai obignuit lucru, care trebuie orga-
nizat. (Risete in sali.) De aceea, daci educati buni organizatori,
in acelagi timp (iertati-mi trivialitatea) educatt si buni indrigos-
titi ; capacitatea de organizare a comportirii se manifestd i aici.
Rispunderea pentru munca colectivului, deprinderea cu aceastd
raspundere, deprinderea de a rdspunde pentru colectiv, aceastd
deprindere de-a rdspunde i5i va pune amprenta si pe relatiile de
dragoste. Principalele drame au loc atunci cind se sesizeazi lipsa
de rdspundere.

Dupi cum gtiti in domeniul educatiei morale sarcina cea
mai dificild consti in faptul ca omul si actioneze corect nu atunci
cind il vid si-l aud altii care-l pot liuda. Este mai greu si actio-
nezi just atunci cind nu te vede §i nu te aude nimeni, cind nu se va
$ti §i nu se va auzi niciodatd de fapta ta, dar trebuie si actionezi
corect pentru tine, pentru adevir, pentru datoria fatd de tine
insuti, Daci educatorul isi va pune in fatd o asemenea sarcini
care nu are legitura cu educatia sexuald, atunci §i educatia sexu-
ald va fi ugurati.

Este de la sine inteles ci dragostea la 17 ani este un fleac,
mai ales pentru barbati, care se dezvolti mai tirziu decit femetile.
Cu un bidiat de 17 ani, indrigostit, nici n-ar trebuie sd se discute.
Dar, si la o fati de 17 ani, stiti de asemenea cum este dragostea...

Dacid acestei iubiri i se di friu liber, ea sfirseste prost, Eu
in orice caz n-am cunoscut o dragoste timpurie care ducind la
cisitorie s& nu se termine cu o drama.

Fetelor care se indrigosteau la 17 ani le spuneam asa : vreti
sia vil cdsitoriti, dar apoi wveniti si plingeti cu ochii indurerati,
trase la fati, necdjite. Birbatul a plecat, fard sd-si lase macar
adresa. (Risete.) Acestor fete le spun: te-ai descurcat bine in
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accastd situatie. Bucuri-te ci totul s-a terminat cu bine si cd n-ai
nevoie si dai undeva cerere pentru pensie alimentara. (Risete.) Estc
§1 mai bine si eviti un astfel de sfirsit.

De aceea, acum cind mi intilnesc cu fostii mei comunarzi, §i-i
intilnesc foarte des, in diferite orage, luindu-i de dupid umeri ii sfi-
tuiesc pur §i simplu - dragule, scumpule si bunul meu prieten, nu
te cdsatori, asteaptd putin, ai 20 de ani, mai agteapta putin, pentru
mine, mai agteapts.

De obicei fetele mi linistesc in asemenea cazuri : »wINU vi ne-
linigtiti, nici nu este vorba de asa ceva. Cunosc pe unul, dar cine-}
stie — el doar asa, mi priveste, dar nu mi-a vorbit despre cdsitorie®.

Chiar dacd-i va vorbi, totul va fi zadarnic. Este adevirat ci
in practica mea am ciutat si obtin infrinarea faptelor care stivileau
aceste povesti de dragoste. Uneori trebuia si bat cu pumnul in
masd — lasd, stiu totul... Si naturile sfioase 13sau totul (Risete) ; cei
mai expansivi desigut ci nu renuntau. Trebuia in astfel de cazuri
sa-1 cidsdtorim, si le cumpir chiar zestre, flori de tot felul, ma-
$ind de cusut, camers, sifonier etc, Cisitoriile timpurii sint in con-
tradictic cu convingerile mele pedagogice ; cu toate acestea, tre-
buia si le admit.

Cisitoriile ficute in anii 1932 §i 1933 au demonstrat comunas-
zilor toatd ,fericirea unei vieti conjugale timpurii. In primul rind
trebuie sd trdiesti dintc-un buget mic. Ce salariu poti avea la
19 ani? Apoi apar copii, incep disparitiile tainice la sedinte ce au
loc seara... si apoi formula sacri - nepotrivire de caracter. Astfel
citeva cazuri nereusite au devenit atu-ul nostru. ,

De obicei, daci vidd un biiat si o fati stind lingd calorifer in
timp ce ceilalti dorm, ii intreb, chiar delicat: se spune ci sinteti
indragostiti, cisitoriti-vi ! Pe cuvint de onoate ci nu-i adevirat,
imi rdspund ei.

Cu o jumitate de an in urmd mi-ar fi rispuns : da, sintem in-
drigostiti, vrem si ne cisitorim.. Dar acum ? Spun : cisitoriti-vi,
iatd zestrea, locuinta etc., poftim. Nu, nu vor., Toti au inteles foarte
bine ci locuinta si zestrea constituie o fericire nu prea mare.

In general am reusit s3 Impiedic unele iubiri ; in majoritatea
cazurilor am reusit si creez o asemenea pirere cu adevirat supe-
rioard. Printr-un act de interdictie, desigur ci nimeni nu interzice,
nu se putea interzice ; prelungirea, aminarea erau insi necesare.

Afard de aceasta, eu consider ¢i in asemenea cazuri este utild
0 convorbire deschisi despre dragoste dusi separat cu biiatul si
apoi cu fata. Convorbirile ditecte, fird inflorituti, cu tineretul de
17-18 ani nu sint numai posibile, ci si necesare, este necesar sa-i
inveti si iubeasci. Oricit s-ar parea de ciudat, existi o astfel de
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stiint%... Pe fete trebuie si le inveti si aibd mai mult respect fati
de ele insele, fati de mindria lor de femeie. Fata trebuie invigatd
ca §i pe tinerii care-i plac ei, si-i ia nitel peste picior. (Risete in
sald, aplauze.) Fetelor si biietilor trebuie si li se vorbeascid despre
rispunderea pentru fiecare zi triitd, pentru fiecare sentiment, fiindci
pentru toate va trebui si plitesti in viatd ; trebuie sd li se vor-
beascid nu de 2—3 ori, ci si fie zilnic educati.

Pedagogii burghezi considerd ci la virsta tineretii nu poate fi
vorba de nici un fel de dragoste, ci in scoald tindrul pini la 18 ani
nu poate iubi deoarece este in gcoald, iar dupd terminarea gcolii
pot si se indrigosteasci daci au sau nu existenta asigurati, cu
sau farad drame. Uneori, pripindu-ne, i noi ludm o asemenea po-
zitie nejusti. |

Noi, pedagogii sovietici, nu putem si ne absolvim de o astfel de
rispundete, noi sintem obligati si educim viitori tati, viitoare
mame, Pedagogul dispune de tot ce-i trebuie pentru a da tineretului
sfaturi bune.

Mi s-a mai pus urmitoarea inttebare : ,,Cum vedeti dv. rapor-
tul dintre teoria pedagogici si practica pedagogicd °*

Eu respect foarte mult teoria pedagogici, nu pot trdi fird ea,
mi-e dragi. Nu stiu dacid rdspunsul meu satisface pe cel care a in-
trebat, dar eu am spus adevéirul. : |

O micid observatie : Eu iubesc teoria pedagogici, nu flecireala
pedagogici, cici uncori orice flecireald este numitd teorie pedagogica.
Eu vreau ca teoria pedagogici si fie adevarati.

Este necesardi o mici monografic pe tema influentei costu-
mului §i a mimicii pedagogului asupra caracterului elevilor. Toate
aceste mici amdnunte necesitd atentie. Chiar Gogol in Revizorul
ne atrigea atentia asupra faptului cid invatatorul facea o aseme-
nea grimasd, incit doar sfintii il puteau suporta.

Depinde foarte mult de faptul cum pedagogul stie sid-gi fin-
vioreze lectia, cum stie si se uite la clasid, Trebuie sa studiem pro-
blema educiirii capacititii de orientare. Dar despre aceasta se poate

scrie un volum intreg. O astfel de teorie imi place foarte mult §i
0 respect. |

Intrebare : ,,Cum ne sfatuiti si procedim in cazul cind adoles-
centii citesc cu interes cirtile lui Kuprin, Maupassant, Zweig, care
nu sint pentru virsta lor, desi sint cirti de valoare artistici. E cazul
si le interzicem aceasti lecturd si in ce fel ?** Ce sens ar avea si
vd ridspund ci ar trebui interzisi? Cine-i va putea opri? Dv.?
Dar veti sti cum si-i opriti ? Nu. Incercati de-i opriti pe biieti
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sd citeasci aceste cirti. Fiti sigur ca le vor citi! Incercati si Ic
interziceti fumatul in scoald. Totusi se va fuma ! In genere, nu cred
in eficacitatea acestor interziceri. Aici e nevoie de altceva.

Vi e teamd cd elevul va citi cértile lui Kuprin §i Maupassant.
Stiu de ce vi temeti : acolo sint nijte scene pe care nu le-ati citi
cu glas tare in prezenta unei femei. Dar pe copil il intereseaza
totusi aceste lucruri i el va citi cirtile. E limpede ce anume il in-
tereseaza, Si va inchipuiti i, oprindu-l, veti putea influenta asupra
naturii lecturii lor ? Nu. Nu veti putea | Oprindu-l si-l citeasci pc
Maupassant, el va asculta anecdotele obscene ale vreunui camarad
mai in virstd. Credeti cd aceasta ¢ mai bine sau mai rdu decit si-|
citeasci pe Maupassant ? E mai riu! Cind un adolescent de 15 ani
se intereseazd de asemenea lucruri e putin probabil ¢i vom putea
indruma acest proces numai cu ajutorul supravegherii si al in-
terzicerii,

Stiti, care e piarerea mea? N-am viazut copii, biieti de 15 ani
(nici in- copiliria mea nici mai tirziu), la care si nu se fi trezit a-
ceasti vie atractie sexuald, Acest interes nu este nicidecum o por-
nire desfrinatd pentru femei. Atractia pentru femeie nu s-a ivit inci,
atractia n-a devenit ceva congstient ; dimpotrivd, la aceasti virstd, ti-
nirul se fereste de femei, se rusineazd, poate ¢ indrigostit in ascuns
de cineva, poate cid si plinge in taind, ca nimeni sd nu-l vadi. Stiti,
ce cred eu ? E mai bine si treach prin durerile acestei boli, fird aju-
torul si fird amestecul dv. o

E un fel de boald, prin care dupi cit se pare trebuie si treaci
orice tindr la virsta de 15 ani dupd cum unecori, in copilirie, ai pojar
sau scarlatinid. Elevul nu poate ocoli aceasti situatie §i desigur ci nu
va vorbi de ea cu dv., profesorul lui. M-am convins ci aceasti boalid
atinge doar pirtile superficiale ale sufletului sdu, nu-l depraveazi pe
tindr §i nu va face mai tirziu din el un desfrinat. Veti vedea ¢3 in
tindrul acesta creste o inimi de barbat, curati si frumoasi.

N-avem date precise, dar referindu-m3 numai la impresiile din
propria noastri viati, imi amintesc c¢i mulfi baieti, camarazi de-ai
mei, se ocupau numai cu astfel de chestiuni ; ne adunau in recreatie
intr-un cerc unde ne povesteau (nouid copiilor de 15 ani) lucruri de
necrezut, incit st azi, cind imi aduc aminte, mi se face pirul ma-
ciucd. Mai tirziu insd, au devenit niste muncitori minunati, oamenii
cei mai curati din punct de vedere moral §i cu o comportare desi-
virsiti fati de femei.

Totodatd am observat si biieti care nu voiau si asculte ase-
menea povestiri, se indepdrtau i se purtau ca niste copii cumingi ;
unii dintre acestia au devenit mai tirziu niste desfrinati, brute,
bestii, oameni fird principii. Sint si astfel de cazuri.
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Acest interes acut pentru aminuntele de ordin sexual este o
pornire copilireasci normald. De aceea e mai bine si-l lisim pe
biiiat s3-1 citeasci pe Maupassant, acest domeniu i se va dezvilui,
intr-o formid cam tulburdtoare, totusi artistici, cuprinzind patimile
omenesti, nenorocitile §i bucuriile. De aceea eu n-am interzis nimd-
nui §i niciodati si citeascd anumite cirti, in afard de cirtile con-
trarevolutionare, diunitoare prin propaganda lor §i prin ideile lor.
Cred c¢3 prin aceasta copiii n-au avut nimic de pierdut. Eu nu stiu
si fi propus cineva un sistem de lecturi care s3 m3 fi satisficut.

Intrebare : ,Pe mine m3 intereseazi problema constiintei de
sine §i cum poate fi ea educatd ?*

Cind copilul n-are constiintd de sine, se intelege ¢i trebuie
sa-i fie cultivatd, Dar nu stiu cum s-ar putea face, dacd copilul nu
se afli intr-un colectiv. Intr-un colectiv bun, ambitia se poate educa
usor. As propune si se facid in scoaldi ceea ce am fiécut in comuni.
Biiietii veneau in comuni ca elevi; dupd patru luni cdpitau titlul
de comunard §i o insigni pe minecd, ,,F. D.”“ Aceasta le didea sa-
tisfactii, dar le crea si indatoriri.

In orice caz, educatia trebuie s3 se faci astfel ca omul si stie
din ce colectiv face parte si s3 fie mindru de el, Omul trebuie si
actioneze intotdecauna in numele colectivului... .

Cred ci fiecare scoald a noastrd, in afari de faptul ci trebuie
si faci parte dintr-un tip unic de scoali sovietid, trebuie si aib3
specificul ei, de care si fie mindrid. Fiecare elev va fi atunci mindru
ci apargine acestui colectiv.

Intrebare : ,,Cum vi explicati transformarea atit de rapidi a
lui Korotkov din Poemud pedagogic 2 |

Tovardsi, nu cred in genere intr-o transformare lenti, Educa-
rea si cresterea omului se fac lent, dar asa-numita ,,reeducare” se
petrece intotdeauna ca o explozie...

Intrebare : ,Prin ce mijloace se poate infringe incipitinacea
unui copil de sapte ani ?*

E foarte greu si rdspunzi la aceste intrebdri prin citeva gene-
ralitdti. Depinde de cum este copilul, tata, mama ; cine trebuie
Hinfrint mai intli si cine este cel care ,infringe*. Chestiunea este
prea abstracti si-mi este cu neputintd sd-i dau un rispuns.

Intrebare : ,,Care sint cele mai bune procedee concrete pentru
infringerea lenei 2

Daci va referiti la infringerea lenei in colectivul de copii,
aveti Ia indemind multe procedee, vi se poate propune o metodicd
speciald si inainte de toate rdspunderea fati de colectiv. Spuneti
ci si in mediul nostru studentesc existd oameni lenesi. Inseamni ci
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aici nu este votba de lene. Succesul este posibil prin autoimpuncre,
autoeducatic. Pentru aceasta existi un procedeu unic §i cel mai
just - de a-ti impune si faci ceea ce trebuic si faci, Alt procedcu
nu exista.

Intrebare : ,Nu credeti ci lichidind atelierele scolate, lipsa
muncii fizice va duce la cregterea unor feciori de bani gata, carc
se vor uita cu dispret la munca celor mai mari ?**

Sint un adept nu numai al educatiei prin munci, ci §i al cele
prin participarea in productie. Marx spune clar ci to{i copiii de Ia
virsta de noud ani trebuie s& ia parte la productie. Sint adeptul
proceselor de productie in gcoald, chiar §i a celor mai simple, mai
neinsemnate §i mai plicticoase, deoarece numai in procesul de pro-
ductic se formeazid adeviratul caracter al omului, membru al co-
lectivului de productie, si tocmai in acest proces si numai aici, omul
invati cum si se simtd rdspunzitor de orice aminunt, cind urmeazi
si indeplineascd planul industrial §i financiar,

Cred ¢ si la noi va exista cu timpul o asemenea scoald dc
productie. Actualmente n-avem destule mijloace materiale pentru
0 asemenea scoali. '

Intrebare : , Vi rugim, si ne spuneti, daci se poate, cine e,
dupid parerea dv., cel mai bun scriitor contemporan ?*

Mie imi place cel mai mult Solchov. Cred ci e¢ unul din scri-
itorii cu renume universal,

Urmdtoarea intrebare : ,Noi dorim foarte mult si fim fericiti.
Spuneti-ne, vd rugam, ce intentionati si scriefi in legituri cu
aceastd problemd in ultima dv. carte, altfel va trebui si asteptim
mult timp o carte §i omul este creat pentru fericite, ca pasirea
pentru zbor — de aceea nu putem pierde nici un minut®.

Eu via voi raspunde, tovardsi. Voi scrie o asemenea carte si
prima reguli a unei astfel de intelepciuni — cum poti fi fericit —
eu o consider: nu te gribi si fii fericit, iar voi va grabigi, vi grabiti...

Trebuie si tratim acest lucru cu mare atentie.

Cineva spune ci gcolile noastre au ldsat in pdrdsire educa-
tia fivicd. |

Desigur, au lisat-o; lucrurile nu pot rdmine astfel, Ce pot
spune despre aceasta ? Ea este foarte usor de reintrodus. Educatia
spartani nu este o educatie rea, dar eu insist asupra faptului ci
educatia noastr} trebuie si se conduci dupd interesele colectivului,
fiind insotiti de educarea constiinciozititii. La spartani educatia oa-
menilor ciliti nu era insotiti de un asemenea caracter congtient ca
la noi, de o asemenea filozofie a vietii.
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Intrebare : ,Dv. sinteti de pirere ca elevul si frece parchetul
cu ceard. Dar, obositi de aceasti muncd, ei nu vor mai putea si
invete cu folos ?“

Poftim, v-ati §i speriat! Dar cum au invitat comunarzii mei ?
Terminau scoala cu zece clase 5i totodati indeplineau la uzini, timp
de patru ore, o munci serioasd, cu norme, cu autodeservire, cu
autoconducere, cu exercitii de gimnasticd 3 au- primit delegatii din
striindtate si au ficut in acelagi timp excursii. Nu, tovardsi, noi
ii r3sfitim prea mult pe copiii nostri. A freca parchetul o ori nu
le strici de loc. |

Intrebare : ,Spuneti-ne ceva despre intilnirea dv. cu Gorki,
despre influenta lui asupra activitatii dv. ca scriitor*. .

Propriu-zis, m-am intretinut cu Gorki mai pe larg numai o
singurd datd, cind a vizitat colonia care ii poartd numele. A stat
la mine trei zile. M3 interesau atunci marile probleme de pedagogie
si nu cele literare. Despre literaturd n-am vorbit de loc. Dupid ce
am scris Poemul pedagogic, 1-am intilnit de patru ori. Atunci am
vorbit despre literaturi. Eu l-am vizitat apoi de doud ori. O dati
am cilitorit amindoi cu trenul §i l-am mai vizut la Odesa, cind se
intorcea din Italia, prin Turcia. Tridsitura cea mai caracteristici a
lui Gorki gisesc ci este marea lui incredere in om s§i cerintele fatd
de acesta.

Cred ci Gorki este unul dintre pedagogu cei mai buni, deoa-
rece ii cere omului foarte mult si-l respecti in aceeasi misuri. In
afari de aceasta m-a pasionat optimismul din operele sale. Gorki
estc un mare optimist; el stie si dezviluie ceea ce este mai
bun in om.

Cind aveti in faca dv. un elev, un biiat sau o fatd, trebuie si
§t1;1 si vedeti'in el mai mult decit se poate observa la prima vedere
si faptul acesta este intotdeauna just. Asemenea unui bun vinitor,
care ochind o tintd mobili, trage mult mai departe, tot astfel si
un educator, in opera lui de educatie trebuie si vadi mult inainte,
si-i ceard omului cit mai mult, s3-1 respecte nespus de mult, chiar
daci dupid aspectul siu exterior omul n-ar merita aceasta.

Intrebare : ,Ati intilnit in munca dv. delincventi incorijibili ?*

Am intilnit ; dar sint ferm convins ci peste vreo 10-15 ani,
pedagogia noastrda §i dv., cu fortele si ideile dv. proaspete, veti
admite ¢i nu existi copii incorijibili.

Mi se pune intrebarea : ,,.Dv. spunel;i ci comuna ii poate in-
drepta pe toti, dar au existat cazuri cmd cineva n-a putut fi in-
dreptat si a fost exclus din comuni..*

va raspund cu vorbele comsomolistului Sopm, cind in timpul
anei excursii am exclus un comunard pentrun bitaie.. ,,El a ficut
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0o mare crimd : in timpul excursiei noi pastram o disciplind mili-
tard. Pe vapor in prezenta reprezentantilor intregii Uniuni Sovic-
tice el a ficut comuna de tis, a lovit pe un tovaris mai slab. Noi
l-am debarcat §i nu ne mai intereseazi ; si-l indrepte cine poftestc.
El nu va uita toatd viata aceastd lectie. El s-a si indreptat, dar noi
dorim ca atunci cind vom pirdsi comuna, tofi si-si aminteasci de
acest caz”. §i intr-adevir dupid plecarea primei generatii din co-
muni, cind se ivea din nou problema batdii printre noii elevi sc
spunea : ,,Va amintiti de debarcarea ficuti la Talta ?“...

Tovaradsi, renuntati la logica individuali.. Aici nu se educi
un singur om, cel exclus, ci intregul colectiv. Intregul colectiv s-a
cilit in lupta pentru calitatea sa. Credeti ci a ridica mina pentru
cxcluderca unui tovaris nu inseamni a-ti lua asupra-ti un anga-
jament foarte mare, o rispundere mare ? Eliminarea era maisura
extremd de pedepsire in comuni. Cind aplicim cea mai grea misura
de pedepsite, ne intereseazi in primul rind minia colectivului, exi-
genta §i experienta colectivului.. Aplicind masura supremi de pe-
depsire ne marim exigenta fati de om, respectul fatd de colectiv,
sperantele de perfectionare a omului si ura fatia de dusmani.

Intrebare : ,,Cind un elev slab la matematici este scos la
tabld §i profesorul incepe si-l incurce, este bine sau nu ?*

Pe cuvint de onoare, uncori este bine. Citeodatd procedeul iro-
niei usoare este bun si in adunarea generali.

Mi se spune ci in problema celor de genul lui Balmesov, am
gresit, deoarece nu existi oameni rii, condamnati pe veci. Dv, vi
s¢ pare aga, mie altfel. Eu am vorbit pe baza celor relatate de
profesori. In viata mea am vizut persoane care intr-o anumiti clasi
invatd prost. Nu trebuie si silim individul si& invete bine ; acest
lucru ar avea urmiri tragice. Uneori e mai bine si-i daj omului ri-
gaz, timp de odihni. Aceasta nu inseamni insi ci este condamnat.

Mi se cere: ,Dati un exemplu unde cilirea noastrs se deo-
sebeste de cea din Anglia“.

Am spus ci la noi cilitea este condusi de interesele colecti-
viului, nu de cele personale, ale antrenamentului individual. Fie-
care copil trebuie si inteleagd aceasta. In Anglia insi cilirea se
face pentru intdrirea fortelor proprii.

Mi se cere: ,Facefi o scurti caracterizare a relatiilor juste
care trebuie si existe intre fete si baieti‘.

Relatii sincere, adici astfel de relatii care nu supraapreciazi
$i nici nu subapreciazi nimic. Cind tinerii nu se mint unul pe altul,
cind existd respect pentru tine si pentru altul, relatiile vor fi sini-

toase, indiferent de natura acestor relatii: de prietenie, de dra-
goste s.a.m.d.
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In orice caz, daci existi grija pentru viata si fericirea celui-
lalt ~ relatiile vor fi totdeauna minunate.

Urmdtoarea intrebare : ,Spuneti, profesorul de pedagogie des-
pre care scrieti in Cartea pentru péringi este oare tipic P

El a fost tipic la timpul siu, ca persoani la care propria eru-
ditie pedagogici contrazicea propria lui practici zilnici ; o ase-
menea contradictie, intr-o oarecare misurd, poate fi tipica,

Despre experienfa mea

Eu cred ci in ceea ce vd voi povesti nu veti gisi lucruri prea
valoroase pentru dv. Cred ci §i de la dv. se poate invita la fel ca
si de la mine §i de la toti ceilali tovaridsi. Si dv. aveti o minu-
natd experientid in muncid §i dispuneti de institutii excelente.

Cred cd ceea ce v3 voi povesti vi va putea folosi numai ca un
impuls, ca un punct de plecare, poate chiar ca un punct de plecate
pentru infringerea unei rezistente, intrucit experienta mea este des-

tul de originali §i are poate putine puncte comune cu experienta
dv. Poate ¢ am avut maji mult noroc decit dv.

Iatd de ce vi rog sd nu luati cuvintele mele drept o reteti,
lege sau concluzii definitive, Cu toate ci a trebuit si lucrez 16 ani
intr-o casd de copii, n-aj putea si spun ci am ajuns la unele con-
cluzii definitive. M3 giisesc incd, probabil, la fel ca §i dv., intc-un
proces de formare, §i in rezolvarea multor probleme va trebui si
apelez la ajutorul dv. si al altor tovarisi. "

Deci, coea ce vi voi spune eu acum sint ‘propriu-zis concluzii
finale. Concluziile pot fi trase intc-o lucrare mai mare, intc-o
monografie, in lucrdri intemeiate pe o analizi marxisti. N-am tras
nici o concluzie cu privire la educatie, de aceca dati-mi voie si vi
vorbesc aici ca intre tovardsi, despre niste ipoteze sau intuitii pe
care le am, fiindcd ceea ce vdA voi spune aici este mai degrabi o
intuitie decit o concluzie propriu-zisi. :

Imi dau foarte bine seama ci ideile mele sint determinate de
experienta mea pedagogica. Inteleg ci este posibils si o alti expe-
rientd §i, dacd ag fi ficut-o, poate c-as fi avut alte pareri.

Experienta mea este foarte limitatdi. Am condus colonia de
delincventi ,,Maxim Gorki* timp de opt ani §i alti opt ani comuna
de munci ,Dzerjinski“. Comuna ,,Dzerjinski“ nu mai era o insti-
tutie pentru delincventi. In primul an primeam copii vagabonzi, iar
in ultimii patru ani, aproape numai copii care aveau familii. Situatia
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acestor familii era proasti nu din punct de vedere material, ci
exclusiv din punct de vedere pedagogic, din punct de vedere al
felului de trai.

Care din aceste trei categorii sint mai greu de educat : delinc-
ventii, copili vagabonzi sau copiii care au familii 7 E greu de spus ;
totusi crted ci mai greu e si lucrezi cu copiii care au familii. Daci
ar fi sid apreciez dupa cxperienta mea, mi se pare c¢i e mai greu
s& lucrezi cu acesti copii, datoriti caracterului lor deviat, dezechi-
librat si refractar.

Dar eram bine inarmat cu tehnica meseriei mele. Si ceea ce
este mai important, aveam o echipid cu o traditie st cu un trecut
de 16 ani,

Astfel munca cu copiii care aveau familii a fost mai usoarii
pentru mine decit cu primii mei elevi delincventi, cu care nu stiam
pe atunci cum si lucrez.

Pe baza acestei munci duse cu cele trei categorii am ajuns, in
ultimii ani ai activititii mele la urmitoarea concluzie, de mare im-
portanti pentru mine. Aceasti concluzie imi pare §i acum oarecum
paradoxala : sustin ¢ nu existd copii greu de educat. Aceasti afir-
matie n-are pentru mine caracterul unei simple negatii.

In genere, as putea spune ci distanta dintre nivelul moral si
cel social, dintre denaturdrile morale §i sociale nu prezintd aproape
nici o 1mportanta :

De aici mai urmeazi concluzia de care nu sint sigur, §i anume
ci asa-numita ,reeducare’ - indreptarea caracterului — nu trebuie
s se faci evolutiv §i intr-un timp mai indelungat.

Intrucit distanta dintre deprinderile asociale, dintre deprin-
derile care sint inacceptabile pentru societatea noastri §i experien-
tele normale este foarte neinsemnati, am ajuns la convingerea ci
trebuie invinsd cit mai repede.

In ultimii cinci ani lucrind in. comuna ,Dzerjinski®, in care se
giseau multe caractere capricioase si dificile, n-am mai avut pri-
lejul si constat procesele evolutive ale caracterului. Am putut ur-
mari o evolutie obisnuitd prin care intelegem intotdeauna cresterea
i dezvoltarea copilului : biiatul urmeazd in clasa a IIl-a §i a IV-a,
trece apoi in clasa a V-a. Orizontul lui se largeste, are mai multe
cunostinge §i deprinderi. Lucreazi in wuzind, isi ridicd s§i calificarea
profesionald, capidti deprinderi cu caracter social,

Dar aceasta este o dezvoltare obisnuitd §i nu o transformare
a unui caracter stricat, denaturat, intr-unul normal.

Nu inseamni ci nu existd nici o deosebire intre un caracter
viciat §i unul normal, ci c¢i e mult mai bine ca indreptarea caracte-
rului sd se facd, cum s-ar spune, printr-un fel de ,,explozie®.
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Nu inteleg prin explozie ci trebuie si punem dinamiti unui om
oarecare, sa-i diam foc §i sd asteptim ca omul si sari in aer.

Mi gindesc la o actiune fulgerdtoare, care s& riiscoleascd cu
desdvirsire toate dorintele omului, toate aspiragiile lui. Am fost
atit de uimit de formele exterioare ale acestor schimbiri, incit mai
tirziu m-am ocupat cu metodologia acestor explozii §i a evolutiilor,
in domeniul caracterelor viciate §i am ajuns treptat la convingerea
tot mai ferma ci metoda exploziilor - nu gisesc alt termen — poate
fi socotitd de pedagogi ca’ una dintre cele mai reusite. Poate va
gisi cineva un termen pedagogic mai potrivit, pentru a defini
aceasti metodd; eu am cdutat, dar n-am gasit altul.

Vi voi reda unele impresii care m-au ficut nu numai si gin-
desc asa cum gindesc, ci si si continui si m3 servesc de aceastd
metodd in activitatea mea,

In 1931 trebuia si completez comuna mea, compusid din 150 de
ingi, cu incd 150 de copii, pe care trebuia si-i primesc in curs de
doud siptimini.

Aveam pe atunci o foarte buni organizatie de comunarzi. Din
150, 90 erau comsomolisti, intre 14 §i 18 ani ; ceilalti erau pionieri.
Erau strins uniti intre ei, erau prieteni, aveau o disciplini foarte
frumoasi, bine precizatd, viguroasd, stiau s3 lucreze minunat §i erau
mindri de comuna s§i de disciplina lor. Li se puteau incredinta sar-
cini de rdspundere, grele din punct de vedere fizic i psihologic.

Tatd metoda pe care o folosecam pentru a produce cea mai pu-
ternici impresie asupra noilor veniti. Desigur, aceasti metodi avea
multe aspecte ; ea consta in pregatirea locuintei, a dormitorului, a
locului unde vor munci, a clasei, in pregitirea aspectului exterior :
flori, oglinzi.

Comuna, avind o gospodirie proprie, ducea o viati foarte bo-
gatd. Pe copii i primeam in felul wurmitor : ii adunam intotdeauna
din trenurile accelerate, asa am procedat in special la Harkov. Co-
piii care cilitoreau cu trenurile accelerate formaun contingentul
nostru ; aveam dreptul la acest contingent. Trenurile accelerate :
Moscova-Ape Minerale, Moscova-Soci, Moscova-Kislovodsk adu-
ceau pe candidatii comunei mele. Aceste trenuri accelerate trec
noaptea prin Harkov, iar noi adunam ocopiii tot noaptea. Sapte-opt
comunarzi dintre care unul era numit comandant provizoriu, tris-
pundea intotdeauna de activitatea detagamentului si dadea raportul.
Detasamentul provizoriu stringea ttirnp de 2-3 ore pe copiii vagabonzi
de pe acoperisutile vagoanelor, de prin closete, de sub vagoane, Co-
munarzii se prlccpcau cum sd-i adune pe acesti ,,pasageri’. Eu nu
i-as fi putut gisi niciodati.
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N.K.V.D. mi-a pus la dispozitic o incdpere in gari.

In aceasti cameri se tinea primul miting. Acest miting nu
avea scopul de a-i convinge pe copii si' meargd in comuni. El sc
desfisura astfel : Comunarzii nostri se adresau copiilor, spunin-
du-le : ,Dragi tovardsi, comuna noastrd are mari dificultiti din
cauza lipsei bratelor de munci. Noi construim o uzini nouid, am
venit la dv. cu rugimintea si ne dati o mini de ajutor®,

Copiii vagabonzi erau convingi ¢id intr-adevir asa este.

Li se spunea: ,,Cine nu vrea, poate sd-si continue drumul cu
acceleratul”., Apoi incepea metoda uimirii, a impresionirii, pe carc
ag vrea s-o numesc metoda exploziei. De obicei, copiii acceptau si
ajute la constructia noastri. S$i rdmineau peste noapte in incipe-
rea garii.

A doua zi, la ora 12, toati comuna cu orchestra — aveam o
orchestrd mare, foarte buni, 6o de trompete albe - cu drapele, in
haine de paradi, o gulerage. albe, intr-o tinuti impecabild, cu
monograme, se alinia in front, lingd gard. Cind detasamentul de
copii vagabonzi ap3rea in piata girii, ciutind si-si acopere goli-
ciunea cu pulpanele paltoanelor puse unul peste aleul, pasind ma-
runt cu picioarele goale, auzea deodati muzica risunind si se trezea
cu intregul front in fata lut. 1i salutam in sunetele orchestrei, ca
pe cei mai buni tovarisi ai nostri. Si o porneam in frunte cu com-
somolistii, apoi fetele, urmau copiii vagabonzi, dupid care mai venea
incd un detasament.

Grupul mergea foarte solemn, in rinduri de cite opt. Impre-
sionati, cetdtenii plingeau induiosati, dar noi stiam ci e numai
tehnicd, nimic sentimental.

Dupd ce soseam in comund, nou-venitii erau dusi la baie ;
ieseau de acolo tunsi, spilati, imbricati in aceleasi costume de
paradi cu gulere albe, ca si comunarzii. Imbricimintea veche era
dusd intr-o roabd, stropiti cu benzind §i i se didea foc intr-un
cadru solemn.

Apdreau apoi doi comunarzi de servicin cu miturile si adu-
nau toata cenusa intr-o cidldare. Multi din colaboratorii mei soco-
teau cd este o joacd, dar faptul producea o impresie uluitoare.

Dintre copiii vagabonzi pe care ii adunam din trenuri, as
putea numi numai 2-3 care n-au apucat pe drumul cel nou,
aritat de noi.

Acesti copii nu vor uita niciodatd primirea din gard, rugul
cu imbricimintea lor arsd, comportarea noastrid fati de ei, dor-

mitoarele, disciplina noastrd §i vor pistra

: e intotdeauna, aceste
impresii puternice,
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Am dat mai sus un exemplu al metodei pe care o numesc
metoda exploziei.

Aceastd metodid a fost continuati si dezvoltat® mai departe in
tot sistemul meu. Sistemul acesta se baza in primul rind pe colectiv.

Imi pare riu ci nici o carte nu arati ce este colectivul si,
mai ales, ce este un colectiv educativ de copii.

Despre acest colectiv ar trebui si se scrie : este necesar si fie
studiat .in aminunt.

Prima caracteristici a colectivului consti in faptul cAd nu este

o masi de oameni, ci un organism constituit in virtutea unui scop,
care functioneazi si care e capabil de actiune.

Colectivul era organizat astfel incit sd se poatd transforma
intr-un organism social, riminind intotdeauna un colectiv, firi a
deveni o masi amorfi.

Mi se pare ci aceasta e partea cea mai grea din activitatea
noastri pedagogicd ; un colectiv ca al meu n-am mai intilnit, N-o
spun ca si md laud ; constat doar o stare de fapt.

Acest colectiv n-a fost creat numai de mine. Ar trebui spuse
multe despre acest lucru, insd nu voi avea posibilitatea s-o fac.

Organizarea colectivului trebuie si inoecapd prin limurirea pro-
blemei privitoare la colectivul primar. M-am gindit mult asupra
acestei probleme, asupra diferitelor mijloace de organizare a colec-
tivalui si am ajuns la urmitoarele concluzii :

Colectivul primar, adici cel care nu trebuie si se mai
hnparté in alte colective sau formatii mai mici, nu poate cuprinde
mai putin de sapte si nici mai mult de cincisprezece oameni. Nu
stm de ce trebuie si fie asa ; nu sint incd bine ldmurit. Stm doar
ci dacid un colectiv initial are mai putin de sapte oameni, incepe
si se transforme intr-un colectiv de prieteni, intr-un cerc inchis
de amici.

Colectivul primar avind mai mult de 15 oameni, tinde intot-
deauna si se imparti in doui colective si are intotdeauna o linie
de demarcatie intre ele.

Cred ci  colectivul primar ideal este acela care simte
unitatea, solidaritatea, tdria lui ; nefiind un grup oarecare de amici
carc se inteleg bine intre ei, ci un fenomen de ordin social, un
colectiv, o organizatie care are anumite datorii §i are o anumita
rispundere.

Toate acestéea se pot pune pe hirtie. E insd foarte greu de a
face o expunere in citeva cuvinte. M-a preocupat indeosebi pet-
soana care urma si conduci acest colectiv primar si care si rds-
pundi de el. Toti cei 16 ani ai muncii mele i-am folosit pentru
rezolvarea acestei probleme dificile si am ajuns la concluzia ci in
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fruntea colectivului primar trebuie si fie un conducitor, un sin-
gur om, care, in virtutea puterii Jui, si nu fie un dictator, ci un
imputernicit al colectivului. :

Ulterior a devenit importanti pentru mine §i problema du-
ratei acestui colectiv.

Am reusit si pistrez un asemenea colectiv timp de sapte, opt
ani, fira nici o schimbare. Zece, cincisprezece biieti sau fete i-au
mentinut caracterul de colectiv primar timp de sapte, opt ani.
S-au fiacut schimbari numai de 259 in opt ani; din doisprezecc
oameni, s-au schimbat trei : trei au venit, trei au plecat.

Am previazut §i mi-am dat seama apoi ¢i in fapt s-a niscut
un colectiv foarte interesant ; ci el putea fi privit ca o minune,
atit in ce priveste caracterul migcirilor Iui, cit si al dezvoltirii
lui, al tonului, al increderii, al vigorii precum si al tendintei de
pistrare a acestui caracter de colectiv primar. In fruntea sa se
giseste o singurd autoritate, aceea a comandantului, apoi a bri-
gadierului.

La inceput era tendinta de a alege in fruntea colectivului fata
sau bdiatul cel mai capabil, caracterul cel mai voluntar, un fel de
»cidpetenie” in stare sd-i tind pe toti in friu, si stie si comande,
sd indemne. .

In cursul celor 16 ani am putut observa ci tendinta de a
alege comandant individualitatea cea mai puternici, capabild si
comande, s-a schimbat treptat, i ci la urmi, in fruntea unui ast-
fel de colectiv primar al detasamentului, cum se numea acest
colectiv la noi, era adus cel care venea la rind dupid virstd si
care nu se deoscbea intru nimic de ceilalti.

In cei 16 ani perindarea, dupid virsti, in fruntea detasamen-
tului a comandantilor s-a ficut aproape firi s-o observ si inde-
pendent de obiectivele mele pedagogice.

In ultimii ani, am ajuns la situatia fericiti pentru un pedagog,
de a putea numi pe orice comunard, comandant in orice colectiv,
fiind sigur c#-1 va conduce strilucit. Nu pot in momentul de fati
sa vA vorbesc pe-ndelete ‘despre caracterul acestei organizatii inte-
resante a copiilor, despre felul in care e ales comandantul ei, in
stare nu numai $& se joace de-a sefia, ci si si conducd cu ade-
varat, si ducd colect:vul dupi el, fird a fi cel mai tare sau cel
mai talentat, sau cu vointa cea mai puternicd, ci deosebindu-se
de toti ceilalti numai prin imputernicirea §i rispunderea. pe care
le are, deosebire pur formali, in aparenti.
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In 1933 a trebuit, in urma insircindrii guvernului wucrainean,
st aleg 100 de comunarzi pentru o muncd foarte grea, care cerea
acrvi, o muncd speciali, atunci cind comunarzii mei munceau de
citeva luni in afara comunei, in cele mai grele conditii.
~ Nu puteam lua pe cei mai buni comunarzi din colectiv, de-
oarece ¢i erau de obicei din clasele a noua §i a zecea gi, in afard
de aceasta, erau s§i cei mai calificati meseriagi ; comuna se intre-
tinea singurd, aveam nevoie de brate de muncd. Acesti mese-
riasi calificati erau sefi de sectie in- uzini. Am ales comunarzi
mai putin calificati ; am numit pe comandanti ; am ficut repat-
tizarea oamenilor pe detagamente.

Am riscat ; n-am plecat cu ei, n-am trimis un loctiitor, ci
numai un administrator care avea grija de hrana lor. Trebuie s&
spun ci si-au indeplinit minunat sarcinile : in special comandantii
noi, alesi pur si simplu in ordinea alfabetici. Ei gi-au dat seama
foarte bine pini unde merge limita puterii §i rdspunderii lor. Pen-
tru a educa simtul de a sti care e granita puterii §i a raspunderii
serioase, e nevoie, desigur, de mult timp. Cred ci nici un colectiv
nu poate fi educat in sensul acesta intr-unul sau doi ani.

Pentru a cultiva aceste deprinderi normale si interesante in-
tr-un colectiv 'de copii, trebuie 4—-5 ani. Aici se cer o munci intensd
si o mare incordare, Aceeasi legdturi logicd este, nu numai in
organizarea colectivelor primare, ci si-n  organizarea interdepen-
dentelor sociale inlduntrul unui colectiv mare.

Colectivul primar la noi era detagamentul. .

La inceput, organizarea detasamentelor se ficea dupid urma-
torul principiu: pe cei care invitau impreuni sau care lucrau
impreund, ii grupam intr-un detagament., Apoi am hotirit sa-i
separ pe cci mici de cei mari. Mai tirziu am ajuns la concluzia
c¢i nu e bine; in detasamente erau copii mici §i adolescenti de
1718 ani.

Am socotit ¢i un colectiv care seamdnid mai mult cu o fami-
lie este cel mai just din punct de vedere pedagogic. Acolo se
naste grija pentru cei mici, respectul pentru cei mari, cele mai deli-
cate raporturi toviridsesti. Micutii nu vor fi inchisi acolo ca intr-un
grup izolat, care fierbe in propria lui zeami ; cei mai mari nu vor
spune niciodatd anecdote obscene, fiindci vor avea grija de
cei mici.

O problema foarte importanti era problema celor imputer-
niciti provizoriu. -S-ar pdrea c¢i e o chestiune firi importanti, dar
eu m-am folosit de ea: prin alegerea zilnicid, continuid si siste-
maticd, prin impirtirea sarcinilor la diferite persoane, prin rapoarte
scurte §i riguroase, am pregitit foarte multe cadre interesante
dintre comunarzii mei.
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- In sfirgit, urmind aceeasi logici a colectivului, autoconducerca
generald a colectivului mare prezenta pentru mine un interes deco-
sebit. Timp de 16 ani am avut comandanti numiti, care purtau
raspunderea pentru detasamente. Mai era gi un soviet al coman-
dantilor. Acest organ de conducere stirnea intotdeauna critica, nu
numai a pedagogilor §i a profesorilor, ci §i a ziarigtilor §i a scrii-
torilor. Toti erau de pdrere cd e un stil de cazarmi, un dresaj.

" Din pacate, foarte putini au ciutat si pitrundd mai adinc
sensul acestui fenomen.

Sovietul comandantilor, ca organ de conducere, prezinti mari
avantaje in urmatoarele imprejurari :

Aveam in colonie 28 de detasamente. Trebuia si am 28 dc
comandanti.

Eram impotriva alcdtuirii unui plan de munci pentru sovie-
tul comandantilor. Cite presiuni n-aw ficut asupra mea forurile
superioare | Dar n-am prezentat niciodati vreun plan de munca
al sovietului comandantilor.

Sovietul comandantilor era un organ de conducere, care tre-
buia si se orienteze in munca lui dupid acele probleme care se
iveau zilnic §i nu era cu putinti si fie previzute in plan.

In ultimii 8-10 ani, aceasta a devenit o organizatie foarte
mobila.

Pentru orice chestiune ivita in muncid puteam convoca sovie-
tul comandantilor in doud minute, Pentru adunarea sovietului co-
mandantilor se didea un semnal de trompetd, trei sunete scurte.

Semnalul se didea o singurd datd. Era oprit sa se dea de
doud ori pentru ca nici unul dintre comandanti si nu se deprinda
cu intirzierea si ca toatd lumea si vind imediat la consfituire.
Cind comandantul auzea semnalul, oriunde s-ar fi aflat, in clasi,
la lucru, in baie, trebuiz sa-si puni ¢inuti in ordine §i si se gri-
beascid spre sovietul comandantilor.

La inceput era greu, apoi a devemt un obicei, un adevirat
reflex colectiv,

Cind auzeam c¢i unul din inlocuitori convoca sovietul coman-
dantilor, alergam ca un cal.

Era un reflex conditionat. Trebu:a si mi gribesc pentru a-mi
face datoria.

Mai era o reguli interesanti : puteai si vorbesti numai un
minut. Cine vorbea mai mult de un minut era socotit flecar si
nimeni nu mai voia s3-1 asculte.

Uneori trebuia s# tinem cite o sedintd in recreatie, in cinci-
Zece minute.
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Presedintele sovietului comandantilor, un baiat spiritual, a
adus o dati de undeva un minutar cu nisip. Voia si ne con-
vingd ci in timp ce cade un fir de nisip, se poate rosti un cuvint.
Ceasul avea doud mii de fire, prin urmare intr-un minut se putea
spunc 2000 de cuvinte, E necesar oare si spui mai mult de 2000
de cuvinte pe minut ? Acest regulament era necesar,

Aveam o gcoali cu zece clase, ca orice altd scoald de acest
fel. Mai aveam si o uzind, unde fiecare lucra cite patru ore pec
2i. Lucra patru ore la uzind si cinci la gcoald. In total, noui ore.

Noi n-am avut niciodati femei pentru dereticare. Frecam in
fiecare dimineatd dusumeaua, singuri. Nu era ingdduit si se vadd
urme de praf ; in fiecare zi ne vizitau cite trei-patru delegati.
Totul trebuia si luceascd ca oglinda. Mai aveam sedinte de pro-
ductie, aduniri ale comsomoligtilor, ale pionierilor, aduniri spor-
tive etc.

Nu puteam pierde nici un minut fird rost.

Poate ci altii triiesc in conditii mai bune §i n-au nevoie de
planificarea fiecirui minut.

Cind convocam sovietul comandantilor, se intimpla ca unii
si lipsecasci din comund sau si nu poatd pidrdsi munca importantd
de la vreun strung. De aceea a devenit un obicei, o lege chiar :
daci nu merge comandantul, se duce ajutorul lui; dacd lipseste
si el, vine un membru al detagamentului.

De obicei, fiecare detasament stia ci, daci sedinta este con-
vocatd astdzi, se va duce cutare sau cutare.

Apoi, treptat, am ajuns la situagia ci nu se mai intreabd in
sovietul comandantilor daci Petrov sau Ivanov sint prezenti, ci
se intreba dacd detasamentul 1,2,3,4, are un reprezentant sau nu.

Important era ca detagamentul si fie reprezentat prin cineva.

Sovietul comandantilor a devenit cu timpul sovietul deta-
samentelor. Nu era important cine anume vine din partea detasa-
mentului, principalul era si vind unul care avea titlul de comunard.

Daci sovietul avea de rezolvat o problemid importantd, ceream
sd vina ncapz‘irat comandantul, deoarece era alesul, nu al deta-
samentului, c¢i al adundrii generale,

Ajunsesem la aceastd formuld, tocmai fiindci sovietul coman-
dantilor trebuia si aibid aspectul de soviet al imputernicitilor, nu
numai pentru comund, ci §i pentru fiecare detagament: sd nu fie
numai imputernicitii unui detasament ci ai comunii intregi. Era
un soviet superior.
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Sovietul comandantilor m-a ajutat in munci timp de 16 ani.
Si acum port recunostin{id §i mare respect acestui organ de condu-
cere, care se schimba treptat, dar a cidrui miscare, activitate i
stil de munci rdmineau aceleasi.

Vreau si vi atrag atentia asupra urmdtoarelor lucruri. Noi,
oamenii mai in virsti, ne credem foarte destepti ; stim intotdca-
una foarte multe, intelegem i ne orientdm intotdeauna bine ; dc
aceea, cind venim intr-o institutie noud, ciutim intotdeauna si
distrugem tot si s-0 ludm de la capat.

Datoriti acestui fapt, tindra noastrd pedagogie sovietici -
care nici n-a implinit virsta de 20 de ani ~ suferi de o schimbare
rapidi a formelor, de o nestatornicie ingrozitoare si de o lipsi de¢
traditii.

Abia la sfirsitul celui de-al 16-lea an am inteles despre cc
este vorba. Traditiile, adici experienta inaintagilor, disparuti acum
4,5 sau 6 ani, care au realizat §i au rezolvat cite ceva, trebuie res-
pectati cit mai mult pentru ca ea si nu se risipeasci.

De fapt, in comuni erau atitea reguli originale, atrigitoare si
precise, incit oricine era de serviciu o putea conduce fird prea multi
greutate.

S-ar pirea ci unele reguli si-au pierdut sensul.

QOdinioar3, cind hotii si banditii dddeau tircoale coloniei ,,Gorki®,
la intrare stitea o santineld cu arma. Dar ea mai facea de gardi
si in anul 1936. Era o traditie. Eu nu voiam s-o inldtur ; imi venea
foarte greu s-o fac, mai ales, ci toti erau convingi ci e necesari.

Cind am cercetat fenomenul, am ajuns la concluzia ci e nece-
sari, mai intii fiindcd noaptea, cind 600 de oameni dorm, copilul
de 13-14 ani, care face de gardi cu arma in mind in fata unei
porti neincuiate pentru a pizi comuna, va resimti neliniste, putina
teami §i groazd, §i tocmai aceasta ii va da incredere in propriile
sale puteri.

Ficeau de gardi si fetele. Dacdi era rindul unei fete mai mici,
eu o supravegheam de sus, fird ca ea si stie.

Arma nu era o armi obignuitd cu care s-ar fi putut trage ; nu
era incdrcatd, era o armi simbolici. A o tine, insemna respect
fati de sine, mai ales cind arma era curitati.

In 1929, in urma propunerii ficute de colectiv, am mutat casa
de bani din biroul meu, mai aproape de locul de gardi. Comu-
narzii erau de pirere ci banii nu trebuie tinuti in biroul meu. E
mai bine sia stea linga santineld. Dar nimeni nu s-a gindit ce ar
putea face in mod practic un bdiat de 14 ani, cu arma in mini.
Casa de bani era lingd santineli si noi eram linigtiti, stiind ci in caz
de atac baiatul ar fi ficut tot ce-i stitea in putingd ca s-o apere.
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Trec acum la chestiunea disciplinei.

Cine a citit Poemul pedagogic isi va aduce aminte ci am in-
ccput cu disciplina. Am inceput cu lovitura dati peste obrazul unui
clev de-al meu.

Faptul e descris mai pe latg in Poemul pedagogzc Am fost
nespus de mirat cind am fost coplesit de acuzatii cd a§ reco-
manda bitaia. _

Asa ceva nu reiese din Poemul pedagogic. Dimpotrivd, Faptul a
fost regretabil, nu fiindcd am a;uns la acest act desperat, ci
fiindca solutia n-am gisit-o eu, ci Zadorov, bidiatul pe care l-am
lovit. El a avut puterea extraordinari §i atita barbatie, incit a
inteles desperarea la care ajunsesem §i mi-a intins mina.

Succesul nu se datoreste metodei mele, ci omului asupra ciruia
intimplitor mi-am exercitat puterea fizici. Nu oricine are norocul si
intilneascd un om pe care si-1 loveascd, iar acesta si-i intindi mina
$i sd-i spund : te voi ajuta; si si-l ajute cu adevirat., Am inteles
atunci ¢i am avut noroc. |

In munca mea, nu mi puteam bizui pe acest fel de disciplind,
pe violentd. M-am oprit la disciplina al cirei aspect adevirat am
veut sd-l1 arit in romanul Steaguri pe turnuri.

In acest roman e vorba de o disciplind de fier, severd si puter-
nicid in stare si duci la o formi idilici. Asa ceva e posibil numai
in Uniunea Sovietici. E foarte greu de creat o asemenea disciplini.
Pentru realizarca ei, ¢ nevoie de o mare putere de creagie, de suflet,
de personalitate. Aici trcbuie sd puneti la contributie intreaga putere
a personalitatii voastre.

Este o operatie foarte grea, fiindcd rezultatele se obtin treptat
§i incet ; aproape ci nu se poate observa progresul. Aici se cere in-
susirea de a prevedea, trebuic sd stii s vezi mult mai mult decit ceea
ce ai in fata ta.

Noi cunoastem foarte bine scopul acestei discipline, Este imbi-
narea desivirgitd intre o atitudine constienti si o reguld foarte se-
verd, in aparenti mecanici.

Nu-mi pot inchipui o buni disciplini, bazati numai pe o ati-
tudine -constientd, O asemenea disciplind nu existi. Ea va inclina
intotdeauna spre rigotrism, va fi rationald, intotdeauna se va pune
problema raporturilor ei cu diferitele procedee, va fi intotdeauna o
dualitate, te vei intreba daci trebuie si procedezi intr-un fel sau altul.

Disciplina care intelege si se sprijine numai pe o atitudine
constientd va deveni intotdeauna o disciplini rationali. Va schimba
normele in orice colectiv §i va ajunge si stirneasci un val de dis-
cutii, probleme §i constringeri.

{85 — Opere pedagogice
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Dar pe de alti parte, disciplina bazati pe norme mecanice,
pe dogmi, pe ordin inclind intotdeauna si se transforme intr-o
supunere oarbi, intr-o supunere mecanicid fatid de persoana carc
conduce,

Aceasta nu e disciplina noastrid. Disciplina noastri este o im-
b'nare a atitudinii congtiente totale, limpezi, cu o adinci intele-
gere, valabili pentru toti, asupra felului cum trebuie si se procc-
deze, pidstrindu-se o formid exterioari foarte precisd, care si nu
ingdduie nici o divergen;ﬁ, nici o obiectie sau vorbirie. Armoni-
zarea acestor doi factori in domeniul disciplinei este unul dmtrc
lucrurile cele mai greu de realizat.

Colectivul meu a reugit si ajungd la aceasti armonie, dato-
ritAi nu numai mie, ci multor cameni §i multor situatii favorabile.

Cum s-a efectuat imbinarca congtiintei cu formele precise alc
disciplinei ¢

Am recurs aici la multe procedee. In definitiv, toate meto-
dele, toate procedeele duc spre acelasn obiectiv. In cazul acesta.
disciplina nu este rczultatul unei munci ‘ficute in conditii favora-
bile. De obicei la noi se crede ci pentru a munci bine, este indis-
pensabili o anumiti disciplind. Dar eu mi-am dat imediat seama
cid adevirata disciplini nu poate conditiona munca ; ea nu poate
fi decit rezultatul tuturor metodelor si al intregii activititi educative.

Disciplina nu este §i nu poate fi o metodi. Din clipa in care
disciplina inocepe si fie inteleasi ca o metodd, ea devine un bles-
tem. Ea nu poate fi decit ultima fazi a intregii activititi.

Disciplina este fata colectivului, glasul, frumusetea, mimica,
vioiciunea, convingerea lui. Toate aspectele colectivului primesc
pind la urm# pecetea disciplinei. '

Disciplina este un mare fenomen politic, ea este ceea ce se
poate. numi bunul sim{ al cetdteanului Umunn Sovietice, Acum
inteleg foarte bine acest lucru.

Vi asigur ci in tot cursul celor 16 ani nu m-am putut dumeri
de unde poate fi prinsi aceasti ,coditi“, unde poate fi gisiti for-
mula pentru a pitrunde si a ingelege totul.

De aceea nu se poate vorbi de disciplind ca de un mijloc de
educatie. Ay putea si vorbesc de disciplind ca de un rezultat al
educatiei. Acest rezultat nu se oglindeste numai in faptul ci cineva
hotiriste, iar altul ascultd, ci si atunci cind omul, fiind singur, tre-
buie si stie cum s3i se comporte.

Comunarzii mei spuneau : ,Vom aprecia daci esti disciplinat
nu dupd comportarea ta in prezenta altora, nici dupi modul in
care ai indeplinit ordinul sau ti-ai ficut munca, c¢i dupi conduita
ta cind stii cid altii nu se witd cum te comporti®,
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Un exemplu : calei pe parchet si observi o hirtie murdari pe
jos. Nu vezi pe nimeni §i nimeni nu te vede; aici e secretul : vei
ridica hirtia sau nu? Daci o ridici si o arunci, desi nimeni nu tc
vede, inscamni c3 esti disciplinat.

Ultima formi a disciplinei se vede mai ales in persoana bri-
gadierului sau a comandantului de serviciu. Acesta este unul dintre
brigadieri, fati sau biiat, si de obicei nu dintre cei mai in virstd ;
comsomolistii mai mari, cei mai distingi membri ai biroului, au
munci de raspundere, ca: redactor de gazetd, sef de atelier, direc-
tor al biroului de constructie, secretar al Comsomolului sau respon-
sabil organizatoric ; pe citd vreme comandantul brigdzii sau coman-
dantul detagamentului era un biiat sau o fati de 15, 16, 17 ani.

De reguld, ei nu aveau dreptul si dea pedepse si nici alte
drepturi speciale nu aveau in-comuna ; brigadicrul de serviciu con-
ducea comuna in ziua respectiva.

Nu mai aveam educatori in comuni. I-am indepartat. inci din
1930. Au trecut la scoald ca invigitori ; am tenuntat la educatori.
Timp de opt ani, colectivul a dus-o firi nici un educator.

Timp dec 24 de ore acest brigadicr "de serviciu trebuia si tis-
pundi de tot ce se intimpla in comund : de executarea precisd i
corectd a programului, de ordine si curitenie, de primirea oaspe-
tilor, de calitatea mincirii ; iar daci era proiectat s§i vreun mars,
raspundea §i de acesta precum §i de orice altd munci suplimen-
tard. Noaptea, avea dreptul si doarmi.

Adunarea generalid i-a dat numai lui dreptul si poati ordona.
Dreptul acesta s-a transformat treptat intr-o traditic foarte com-
plexid, de care toti erau mindri §i pe care o tespectau riguros.

Un asemenca bdiat de 15 ani putea si-i spund celui mai in
virstd dintre comsomolisti, celui mai merituos membru al comunei,
fird nici o teamd : ,Ja cirpa si sterge apa de pe podea”,

N-avea dteptul si repete ordinele, dar cel care le auzea tre-
buia sd spund : ,,Am inteles, tovarise brigadier I

Chiar dac-ar fi sters apa de pe podea §i n-ar fi rispuns ,am
.inteles, tovarise brigadier, insemna ci n-a executat ordinul.

Nu aveai voie si vorbesti cu comandantul de serviciu stind
jos, trebuia si iei pozitia de drepti.

N-aveai voie sd-l contrazici. Puteai discuta cu mine, cu orice
alt comandant, cu un brigadier, dar cu comandantul de serviciu
nu era voie si discuti. Se stia ci are foarte multe treburi si daci
fiecare va discuta cu el, nu va putea, bietul om, si reziste,

Daci brigadierul de setviciu lua o hotirire -greyita, ti se re-
comanda s-o executi §i si uifi c-a fost gresiti.

L
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N-aveam voie si controlez raportul brigadierului de serviciu.

El imi spunea, de pild4, ci in detagamentul cutare s-a intim-
plat astizi cutare lucru. Didea raportul in prezenta tuturor, salutind.
Toti trebuiau si ia pozitie. $i chiar dacd as fi avut vreo indoiald, nu
puteam spune : ,,Cheami-l pe comunard si-1 intreb*. Ar fi fost o
insultd nespus de mare.

Se crease traditia ci, a doua zi, comunardul despre care se ra-
portase putea s3 spuni ci brigadierul de serviciu ,,a mintit, dar
fira si-1 fi auzit eu, fiindci pentru asemenea afifmatii il trimiteam
la arest. Chiar daci brigadierul gresise, nu era ingiduitd indriz-
neala de a vorbi despre aceasta. El era imputernicitul nostru, ii
diddeam ascultare si ne supuneam lui.

Puteai si pretinzi a2 doua zi ci e slab §i era posibil sd fie in-
locuit, dar in clipa cind didea raportul n-aveai voie si spui nimic.
In felul acesta am scipat de nesfirsite zizanii.

Era foarte important faptul ci raportul comandantului de ser-
viciu nu era controlat. "

Seara, brigadierul de servicin imi raporta absolut despre toate ;
si nu-mi amintesc ca cineva sid fi mintit. |

Nu putea si minti, Dacid brigadierul de serviciu m-ar fi intil-
nit la plimbare §i mi-ar fi vorbit despre cineva, se putea controla la
adunare ; daci vorbea in prezenta tuturor, nu era voie si-]1 contro-
lezi. Comunarzii declarau : ,,El nu i-a vorbit lui Anton Semionovici
la ureche ; n-au stat in gridind ; a spus-0 in prezenta tuturor, la
raport, salutind ; cum putea si mintd ? Omul nu poate si mintd intr-o
astfel de situatie®.

Comunarzii erau convingi c¢i intregul cadru in care se des-
fisurau lucrurile, toati situatia comandantului de serviciu il oprea
sd mintd,

Aceasta era o lege morald si de aceea nu era necesar controlul.

Astfel se prezenta acel fenomen pe care-l numim disciplini !

Ce metode trebuie si duci la o astfel de imagine concludenti ?
Organizarea colectivului ca o unitate precisi §i mdiiestria pedagogici.

Maiiestria pedagogici nu e deloc un lucru usor. In institutele
pedagog.ce, nici vorbd nu poate fi de o asemenea maiestrie. Acolo
nimeni nu §tie ce este arta pedagogici. La noi sint astfel orinduite
lucrurile, incit oricine are dreptul si sustini ci aceasti arti este pri-
mitiva §i pe bunid dreptate. ‘

M-a frimintat §i pe mine mult aceasti problemi si cu atit mai
mult, cu cit nu m-am considerat niciodati un educator talentat si
declar cinstit ci nu mi consider nici azi ca atare, fiindci altfel n-ag
fi fost nevoit si muncesc, si gresesc si si sufir atit de mult.
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$i azi convingerea mea fermd este ci sint mai curind un peda-
808 obzsnult mx;locm Este perfect adevirat. Dar am dobindit m3-
iestria pedagogici §i acesta e un lucru foarte important.
| Miiestria educatorului nu este o arti deosebitd, care cere talent;
ca este o specialitate ce trebuie invitati, dupi cum un medic sau
un muzician trebuie si-gi invete meseria. Orice om, dacii este normal,
poate fi muzician, unul mai bun, altul mai putin bun. Depinde de
calitatea insttumentului, de invitituri etc. Pedagogul, ins3, nu trece
printr-o astfel de scoald.

Ce este miiestria ? Inclin si fac o deosebire intre procesul
educatiei §i procesul invitdmintului. S$tiu ci impotriva mea se va
ridica orice pedagog specialist. Socot insd, in mod logic, c¢i procesul
educativ poate si se desfigoare separat, ci mdiiestria educirii este
posibild si se manifeste in mod independent.

Se poate si trebuie dezvoltati vederea, simplu act fizic al ve-
derii. Aceasta este deosebit de necesar pentru educator. Trebuie
s4 stie si citeascid pe fata omului, pe fata copilului ; aceasti insu-
sire poate oferi material pentru un volum intreg. Nu e nici o taini,
nimic mistic in faptul ci pe fata cuiva se pot descifra unele simp-
tome ale stirilor sufletesti.

Miiestria pedagogici consti atit in modulatiile vocii educa-
torului, cit §i in expresia fetei sale,

Astazi, stimatul dv. director stitea de vorbid, in prezenta mea,
. cu un bdiat. Nu oricine se pricepe si vorbeasci ca el. Nu spun ci
aceasta necesiti un mare talent, dar ea cere miiestrie, Vorbea su-
pirat cu biiatul §i bdiatul vedea minia lui, indignarea, tocmai ceea
ce trebuia si& vada in acel moment. Pentru mine, aceasta era o ade-
virati mdiestrie. Mi-am dat seama cid directorul joacd minunat.

Un pedagog nu poate s& nu joace. Nu poate fi pedagog acela
care nu stie si joace. Nervii nostri nu trebuie si devini un instru-
ment pedagogic, nu e admisibil sZ crestem copiit cu suferintele
noastre sufletesti. Sintem doar oameni. $i daci in orice alti acti-
vitate pott inldtura suferintele sufletesti, trebuie si fie posibil a-
ceasta §i in munca de educare.

Uneori, insd, trebuie si prezinti elevilor suferinte sufletesti, i
in cazul acesta este necesar si stii sd joci.

Dar nu poti juca numai scenic, aparent. Existi un fir catle
trebuie si lege acest joc de personalitatea noastrf. Nu este vorba
de un joc mort, tehnic, ci de oglindirea procesului din sufletul
nostru. Aceste procese sufletesti se transmit elevului sub forma mi-
niei, indigndrii etc.

Am devenit abia atunci un adcvﬁrat maestru cind am invi-
tat sd spun ,,vino incoace cu 15-20 de nuante, cind am inviat sa
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imprim cam tot atitea nuantiri expresiei fetei, figurii si vocii mclc.
St atunci nu mi-a fost teami cd unul sau altul nu se va apropia de
mine sau nu va reac{iona aga cum trebuie.

Educatorul trebuie si dispund de aceastdi maiiestrie la fiecarc
pas. §i nu numai in relatile de la om la om, de la educator la
elev. De o deosebitd importanti nu este atit raportul in doi, ci lega-
tura cu tot ce ne Inconjoara.

Aceasti atitudine educativi este de o mare importanti -chiar
atunci cind nimeni nu te priveste in fatd. Aceasta n-are nici o
legdturd cu misticismul.

Mai gisesc, de pildd, singur in birou. Comunarzii sint la lucru
sait la scoali. M-am supirat pe cineva, trebuic si fac ceva. Dau
fetei mele o anumitd expresie §i aceasta se risfringe asupra tuturor.
Unul vine fuga, mi priveste, sopteste ceva altuia chiar in timpul
lucrului si iatd cd se restabileste ordinea.

Nu inseamnd ci dispozitia copiilor trebuie si depindi de dis-
pozitia unei singure persoanc ; trebuie sa stii si fii stidpin pe tinc.

Daca in acclasi birou o si te vaiciresti si o sid suspini, lucrul
acesta va fi de asemenea remarcat de toti si o si produci o anu-
miti impresie.

Aceasta s¢ manifesti in toate nimicurile, daci te birbieresti
sau nu zilnic, daci iti lustruiesti sau nu ghetele in fiecare zi.

Educatorul care scoate din buzunar o batistd murdari si mo-
totolitd a incetat de a mai fi educator. Ar fi mai bine si se duci
intr-un col¢ si sd-si sufle nasul, fird a fi vizut de nimeni.

Aceasti mdiiestrie e importanti pentru organizarea unor pro-
cedec metodice speciale.

Eu obignuiam, de pildi, adeseori, si procedez in felul urma-
tor : ag fi putut chema la mine pe cel care a gresit $i sd-1 mustru.
Dar nu procedam asa.

Ti trimiteam un biletel cu tugimintea si vind negresit la mine
la ora 1 seara, N-aveam de gind sa-i spun ceva deosebit, dar
pind la ora 1 seara el se va friminta in asteptarea convorblrn Tsi
va Sspune singur multe, o s&-i mai spuni tovariasit sdi una sau alta
si va apare la mine gata pregitit. Nu mai am ce vorbi cu el. Am
si-i spun doar atit: , B in reguld, poti si pleci. In acest biiat
sau fatd se va produce fira indoiald un proces interior.

Sint de parere cid intr-un institut pedagogic trebuic si sec fac3
anumite exercitii. SA presupunem cd sintem studenti : eu, d-ta §i altii.

Mi se spune : ,,D-ta, tovarise Makarenko, vei face acum prac-
tica. SA zicem ci un bidiat a furat trei ruble, d-ta ai si stai de vorb3
cu el. Noi o si ascultim cum procedezi si dupi aceea o sd judecim
dacia ai procedat bine sau riu“.
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Asemcnea exercitii nu se obijnuiesc la noi, dar e foarte greu
sa stai de vorbd cu un biiat binuit de furt, despre care nu se stle
daca _ela sau altql e hotul. Aici, desigur, e nevoie de miiestrie nu
numai in expresia privirii sau a vocii, ci §i in judecati. Noi, edu-
catorii, cunoagtem geografia, istoria, literatura, dar nu stim ce in-
seamnd furtul la copil. Stie cateva daci e vorba de o intimplare,
crimd, sau necesitate ?

Dacéd toti oamenii ar fi foarte sinceri, multi ar spune, desigur,
cd §1 ei in copilirie au furat micar o datd, desi nu au fost hoti.
Va trebui si ne gindim ce este furtul copiliresc §i cum trebuie
reactionat in legiturd cu el.

Am aflat astdzi cd directorul dv. a prins un b3iat care furase
sdpun pentru a-l duce acasi. Disectorul a luat s3punul respectiv,
l-a inminat baiatului si i-a spus : ,Ja sipunul acesta care nu este
furat, ci cu adevirat al tiu. De ce si furi, cind §i asa ti-ar fi fost
dat? El a premiat, in cazul de fati, pe hot. -

fntr-o situatic aseminitoare am fost pus si cu ca pedagog..

In timpul raportului, comandantul de servicin mi-a relatat :
,Griscenko a furat punguta unui tovards®,

- Griscenko, iesi la centru, :

Grigcenko a iesit. Toti se uitau la el. El se inrogise. I se
spunea : ,,Tu esti nou venit, tu esti obignuit si fudi, ai deprinderea
asta ! Ai si mai furt incd o datd sau de doud ori.

— Cum am si mai fur ? N-am si mai fur. _

— Nu, vei vedea, cd ai si mai furi incd o datid sau de doud ori.

Au trecut doua sdptimini si Grigcenko din nou e scos la centru.

~ Iar ai furat? |

— Da, am furat de la un tovaris.

— Dar ai fagiduit cd nu vei mai fura, desi noi ti-am spus cd ai
si mai furi. De acum incolo n-ai sd mai furi, acum ai expericntd.

Biiatul e incredintat cd ,,prezicesile® se vor realiza, si intr-ade-
vir nu a2 mai furat.

Pentru furt noi nici nu mai pedepseam. Daci vreunul din cel
noi lua ceva, ne uitam la el si-i spuneam : ,,Nu esti un criminal, ci
ai un obicei de care te vei dezobisnui®. Dar dacd se intimpla sa -
vini un comunard mai vechi, care a stat doi ani in comuni, si ra-
porteze ci cineva nu a plitit tramvaiul, i se spunea :

- Cum ?!

Toti lungesc giturile.

— Si poate ai spus ci esti vagabond ? Asemenea elemente tre-
buie indepirtate din comuna. .

—~ Poate nu esti de acord cu propunerea noastra.

— Ba da, sint de acord cu propunerea.
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~ Cine este pentru aceasti propunere ?

Se ridicd doudzeci de miini.

Bineintels ci nu este alungat, dar el asteaptd si se friminti.

Stim oare ce inseamnid furtul pe care-l practicd copiii ? Ceea cc
cunoastem din experienti e prea putin. Ar trebui ca aceste lucruri
si. fie tratate in cirti, ca oamenii si citeascd, sd verifice i atunci o
si se stie despre ce e vorba.

Ce este huliganismul la copii ?

Existd o lege pedagogici dupi care copiii trebuie si se bati si
si tipe. In consecinti, in recreatie, coridoarele noastre devin un
adevirat iad. Si toate acestea, fiindci copilul trebuie musai sd alerge,
si stnige. Ce si strige ? Si deschidi pur si simplu gura §i si strige ?
Trebuie ori nu si strige in felul acesta ? In unele cirti se spune ci
un copil trebuie si faci giligic ; bazindu-mi insd pe practica mea
pedagogici socot ci copilul nu trebuie nici si alerge, nici si strige
fird rost.

Peretii au fost proaspidt zugraviti. Am tocmit mesteri cu ultimii
bani §i mi-au pus totul la punct. Nu pot tolera ca un copil si-si
desfisoare pe peretii curati aplicatiile sale la desen.

Ca pedagog si gospodar cred ci procedez just.

Mai tirziu m-am convins ci pedagogul si gospodarul nu trebuie
s4 apuce pe drumuri diferite.

Voi izbuti si-1 fac pe copil, la fel ca si pe administrator, si in-
teleagd c3 trebuie si se ingrijeasci de curiitenia peretilor. N-are si
piardi nimic daci nu mizgileste peretii, dupd cum n-are si piardi
nimic ci n-a strigat si ci nu i s-a dezvoltat organul vocal.

Trebuie si-i obignuim pe elevi si faci misciri ordonate, cu un
scop precis. Fii bun §i misci-te in conformitate cu scopul. lesi pe
coridor, ca si dai in stradi. Nu inteleg s& incurajez nici un fel de
poftd speciald a copilului. Treci linistit prin coridor si tot asa de
linistit iesi in strada.

S-a constatat intr-adevir ci nu existid la copil vreo pofti spe-
~ ciali spre migcare, $i in afard de aceasta, poate ci frinarea acestor

pofte este chiar mai folositoare decit satisfacerea lor.

Cunoastem prea putin in aceasti materie §i totusi ar trebui si
avem multe cunostinte ca si putem deveni maestri pedagogi. O ase-
menea maiestric ¢ absolut necesard si trebuie insugiti.

Impreuni cu colegii mei, tovardsi si colaboratori, am ficut tot
ce ne-a stat in putingd ca si ne insuyim aceasti mdiiestrie. Ne intru-
neam, discutam aceasti problemi, dar nu luam nici un fel de in-
semniri.
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Mai este o altd metodi importanté — jocul. In copilirie, jocul
este o lege §i copilul trebuie si se joace intotdeauna, chiar cind face
un lucru serios.

Copilul are pasiune pentru ioc si aceastd pasiune trebuie sa-
tisficuta.

Nu trebuie si i se acorde numai un anumit timp pentru a se
juca, ci toatd viata lui trebuie si fie impletitd cu jocul. l; ntreaga lui
viatd este un joc, ‘

Aveam o fabricd cu un utilaj de prima calitate. Se fabricau apa-
rate ,,Leika® cu o exactitate pini la un micron.si totusi ne jucam.

Multi pedagogi se uitau la mine ca la un otiginal, cind vedeau
ci mi ocup cu iocul de-a raportul

Trebuie si te joci cu copiii, si stai in front, pe urmd poti s-i
ccrtx Comandantul, care in fiecare clipd vine la mine si raporteze,
se joacd frumos §i eu mi joc de asemenea cu el. Eu rispund pentry
ei toti — ei cred insi ci dingii poartd rdspunderea...

In unele cazuri acest joc trebuie sustinut,

Ne pregiteam pentru o excursie, Trebuia si hotirim : plecim
la Leningrad sau in Crimeea ? Majoritatea eta pentru Crimeea, eram
si eu pentru Crimeea.

Incep si discut cu ei cu un aer amirit. Le spun : »Ce 0 sd ve-
deti in Crimeea ? Numai soare, o si vi tdviliti in nisip, pe cind la
Leningrad e fabrica Putilov, Palatul de iarni®*. Ei luptd apng
mine. In cele din urmi ridicd cu totii miinile §i unmiresc privirea
mea. Am jucat bine. Ei fac pe invingitorii, eu pe invinsul.

Peste trei zile vorbeau intre ei: ,,Anton Semionovici ne-a p3-
cilit ; si el e pentru Ctimeea®., Dar atunci si-au jucat rolul §i s-au
priceput de minune s-o faca.

Mai existi o problemi, aceea a riscului pedagogic, care de ase-
menea nu ¢ rezolvati. Se poate sau nu risca ?

Acum vreo doi ani, intr-o revisti pedagogici, a fost publicati
o consultatie, Un pedagog punea intrebarea : ce e de fiacut cu copi‘-
lul care se comporti la $coala ca un huligan ?

Raspunsul : trebuie si stati de vorbi cu un astfel de copil. Pe—
dagogul trebuie si vorbeasci cu o voce linistitd, fird si ridice tonul,
pentru ca elevul si inteleagd ci lnvititorul vorbeste cu el, nu pen-
trn ¢cd e enervat, ci pentru ci aceasta este datoria lui.

Ca pedagog ideal, incercati si vorbiti cu o voce potolitd i o si
vedeti ci n-o sd izbutiti nimic. Copilul are si plece la fel cum a venit.

Eu mi-am ingiduit si risc si am obsetivat ¢3. de cite ori imi
luam aceasti libertate, tOtl. strigoii din Macbeth se adunau in jurul
meu : si vedem cum ai si rigti']

Pe ton ridicat, intrebam : ,,Ce inseamni asta ?*
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Si-mi reusea.

Ca pedagog rid din toati inima, glumesc, mi supar

Cind vreau si glumesc — glumesc ; dacd am chef sa mtep nitel
pe careva — fac si asta.

Un astfel de risc nu e primejdios. Uneori eram nevoit si risc
mai mult decit alti pedagogi.

De exemplu. Adunarea generali lua uneori hotirirea si alunge
pe cineva din comuna noastrd, $i oricit mad impotriveam, oricit
amenmqam, comunarzii se uitau la mine §i ridicau din nou miinilc,
cerind izgonirea. $i eu cram nevoit si alung pe vinovat.

In decurs de opt ani am izgonit vreo zece insi. Deschideam
usa : pleacd unde vrei, pleacid in lumea largi.

- E un risc mare, dar multumiti acestui risc am reusit si capit
un ton sincer, autoritar; §i fiecare se astepta la un asemenea ton
chiar din prima zi §i nu éra o surprizi pentru niment.

Este insi de mirare ca toti cei izgoniti imi scriau,

Nu de mult am primit o scrisoare de la un comunard pe care-l
alungasem cu gase ani in urma §i despre care nu mai stiam nimic.

Imi scrie: ,Bu, locotenentul major cutare, m-am distins in
luptele de la Lacul Hasan §i cu ocazia aceasta m-am hotdrit si vi
trimit o scrisoare, Daci ati sti cit de recunoscitor vi sint ci m-ati
alungat atunci! Cit de riu m-am purtat fati de dv. §i fatd de tot
colectivul. Dar cind m-ati dat afard, am rimas pe ginduri: sint
eu oarc asa de rdu incit oo de oameni si nu vrea si stea la un loc
cu mine ? Voiam si revin gi sd vi rog si fiu reprimit, dar pe urmi
m-am hotdrit cd e mai bine si rdzbat singur in viatd. Si jati ci
acum sint locotenent, m-am distins §i socotesc de datoria mea si
vi comunic acest lucru, pentru ca s# nu fiti nelinistit ¢i m-ati dat
atunci afard®. Imi scria aceasta dupd 6 ani, ca si mi linisteasci.
Nu mai gtiam nimic de acest om si iatd ci acum dupd ce a iesit in-
vingator la Lacul Hasan, tocmai in acest moment, si-a adus amintc
de mine, ca unuia ciruia ii datora izbinda sa. Asadar, incercati si
mai prezice{i la ce consecinte duce fiecare actiune !

Insist asupra faptului ¢3, in activitatea noastri pedagogi.ci din
scoald, in cea extragcolard, sau in cea pregcolard, principiul funda-
mental este respectul neprecupetit Ea;é de om,

Chiar unui omulet de opt ani it zic ,tovarise Komarov”. In
intimitate ¢l e Petika, Vasea §i asa mai departe, dar cind e in

colectiv, it zic ,tovarise Komarov®,

Cit se poate mai mult respect si exigente cit mai hotirite si
cit mai sincere : fi asa si asa !

Astfel de minuni sint la indemina oricui,

Parintii mad copleseau, credeau ci pot sivirsi minuni,
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Intr-o zi mia pomenesc ci ‘vin la mine, cu magina, tatdl i
mama unui copil i imi spun : ,,Nu mai putem de raul lui : vorbeste
obraznic, cere : di-mi bani, di-mi bilete, nu vrea sa stringi nimic.
dupi el etc. Pentru numele lui dumnezeu, primiti-l la dv.”

M3i uit la bdiat : o infitisare cu totul normald, nici o urmi
de inapoiere mintald, un copil sinitos, urmeazi in clasa a VIII-a ;
ce-as mai putea face cu el ? \

,Bine, si rimind, dar doi ani de zile nici si nu dati pe aici“.

Neajunsurile cele mai mari de care se pling parintii sint: co-
pilul nu vrea si-gi perie hainele, si-§i facd patul, nu vrea s} le
dea o mind de ajutor.

Dar aici comandantii mi-l vor freca putintel si baiatul va
incepe sd se dea pe brazda.

Dupid o jumitate de an ii dau primul concediu.

Pirintii isi inchipuie c-am ficut o minune, Nici urmid de mi-
nune si de ficitor de minuni. Trebuie si stii s formulezi astfel ce-
rintele, incit biiatul si nu poati sta la indoiald. |

Biiatul giseste satisfactii in toate acestea. E multumit ci poate
s3 le dovedeasca piérintilor ci si el ¢ in stare si munceascd.

Pedagogul trebuie si aibd incredere in justetea metodei sale.

Dacd esti incredintat cd poti cere copilului si ducd lucrul
pind la capit, copilul va face totdeauna tot ce i se cere.

Repet rugdmintea de a fi iertat dacd expunerile mele au avut -
un caracter poviatuitor.

N-am pretentia si dau sfaturi, povestesc pur si simplu fapte
al ciaror martor am fost in viata mea,

Educafia in familie si in scoala
-

»Educatia copiilor in familie si in scoald“ este un subiect atit
de vast, incit s-ar putea vorbi despre el seri de-a rindul, fird a se
putea spune totul. Intr-o singuri seari, abia de vom putea atmge
citeva chestiuni principale.

Se prea poate ca in chestiunile principale si nu fiu specialist.
Ma veti intreba : de ce? O sd va dati singur seama,

Vi voi vorbi pe scurt despre mine.

Sint invigitor, invifitor de la virsta de 17 ani. Primii 16 ani,
am functionat la o scoald a cidilor ferate. Sint fiu de muncitor si
am predat in gcoala fabricii in care lucra tatdl meu. Am lucrat
acolo 16 ani. Era incd pe vremea fostului regim, in scoala wveche.
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La inceput am fost inviitor, apoi conducitor al scolii fa-
bricii in care invitau copiii din colonia de muncitori. Eu insumi
am fost membru al unui colectiv de muncitori, membru al unei fa-
milii de muncivori. Atit elevii mei cit §i paringii constituiau o mica
obste unitd, de muncitori ai fabricii.

Prin urmare, am dispus de posibilititi foarte mari. La dv. Ia
Moscova, aceste posibilititi sint poate mai reduse, pentru ci ii
intruniti pe copii dup# criteriul repartizirii lor teritoriale.

Parintii acestor copii nu sint uniti inte-un siogur colectiv de
muncd. Dv. poate aveti mai putine prilejuri de a vid apropia dc
familie decit am avut eu. In schimb, astizi aveti cele mai frumoase
conditii pentru aceasti muncd : Puterea Sovieticdi. Eu n-aveam pc
atunci aceastd conditic. Pe vremea aceea triiam in vechea Rusic
autocrata, |

. Dupid Revolutie, soarta m-a despirtit de familie. Timp de
16 ani am lucrat cu copii care n-aveau nici pdrinti §i nici familie.
Asadar, nu mi intilneam aproape de loc cu parinii.

E drept ci in ultimii ani m-am apropiat din nou de familie,
dar sarcina mea principald sub regimul sovietic a fost munca in
institutii cu elevi care, ,in principiu”, nu recunosteau familia.

Mi s-a ivit urmitorul caz, interesant prin imprejurarea in cate
s-a petrecut. Din insircinarea unei organizatii cinematografice s-a
prezentat la mine un operator de cinema, ca si filmeze comuna
»Dzerjinski® din Harkov. Era un bitrinel vioi, unul dintre acei
pameni care stiu si vadi §i sd descopere totul, foarte priceput si
foarte sprinten.

Era incintat de comuni. Totul ii plicea. $i tocmai in timp ce
discutam cu el in birou, intrd brusc si pe neasteptate un tovariy cu
o infdtisare ingrijitd, dar care pirea ci abia coborise din trenm, de-
oarece era tare prifuit, i imi spuse :

— Vin din Melitopol. Am aflat ci fiul meu Vasea Stoliarov
s-ar afla la dv.

~ Intr-adevir, avem un elev cu acest nume.

— Sint tatdl lui. Bdiatul a fugit de acasi, il caut de o jumai-
tate de an §i abia acum am aflat ci este la dv. Am venit si-1 iau.

Omul ¢ emotionat, vocea ii tremuri .

- M3 rog, si-l chemim pe Vasea.

Apare Vasea, un baiat de vreo 14 ani. Se afla de jumitate de
an in comund, Era bine strins in uniform3, avea tinutd, se pre-
zenta asa cum se cuvine, Intrd, lud pozitie §i intrebd :

~ M-ati chemat ?

- Da, a sosit tatdl t3u.

- Tata?
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Pe dati au dispirut toate formele conventionale : s-au aruncat
unul in bratele celuilalt §i se sdrutard. O dragoste putin obignuitd :
tatal 15i iubeste fiul, fiul isi iubeste tatidl etc.

Tmbrigisarile §i sirutirile s-au terminat in cele din urmai. Biiatul
isi drese tinuta. Tatidl spuse :

— Cred c3-1 veti lisa si plece cu mine ?

— Cu plicere, fiul dv. va hotirl. Cum vrea el aja va face.
Daci vrea si plece cu dv., poate pleca. i acelasi bdiat, care plin-
sese de bucurie cu citeva clipe mai inainte, se inroji, deveni serios,
se uitd la mine, didu din cap §i spuse :

— Nu plec.

— De ce, doar e tatil tiu?

— N-are a face, nu plec.

Tatdl pdli :

— Cum, nu vrei si pleci?

- Nu plec.

- De ce?

- Nu plec, si gata.

— De ce nu vrei si pleci ? Doar e tatdl tiu?

— Nu vreau, nu plec.

Tatil incepu si se infierbinte :

— Vrei, nu vrei, am si te iau cu forta,

Comandantii scolii siriri in apirarea biiatului :

-~ Nu puteti luva pe nimeni de aici. Tipdrul ‘e comunard in
scoala ,,Dzerjinski“ ; puteti s3-1 rugati; dacd vrea, pleacd; dach
nu vrea, nu pleaca.

Tatil cizu intr-un fotolin. Isterie, Ne-am alarmat. Am c3utat
sa-1 linistim, i-am dat s& bea apid. Dupi ce se linisti pufin, spuse :

— Chemati-l pe Vasea.

— Nu, acum nu-l mai chem.

-~ Sa-mi iau micar rimas bun.

‘Trimit pe agentul meu de legitura.

— Du-te si intreabi daci Vasea vrea si-gi ia rdmas bun de
la tatdl sdu.

Vasea intri. Incepu iar si plingd, si se imbritiseze, sd se
sarute. Dupd ce totul se termind, Vasea intreabi :

— Acum pot si mi retrag ?

— Da, pleaca.

Biiatul se depirti, dar en am mai stat de vorbd cu tatdl siu
inci doui ore. M3 uitam la el. Stitea in fotoliu, suspina §i plingea,
se potolea si incepea iar si plingd. Pleca fira Vasea, aga cum
venise,
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. Dar cel mai ,,dramatic in aceasti poveste a fost aminuntul
ci operatorul meu de cinema fu cuprins de admiragie nemirginitd
asistind la aceasti scend. Cu totul nepdsitor fati de suferintele came-
nilor, el izbuti si filmeze scena in timp ce tatil §i fiul plingeau,
se sirutau §i se imbrigisau, §i era nespus de multumit.

~ Noud, operatorilor, numai o dati in viatd ne pici un ase-
menea caz., :

Aici ag vrea si ridic problema familiei si a educatiei in familie.
In anul 1935, mi s-a dat sarcina si lichidez in Ucraina problema
copiilor vagabonzi i lipsiti de supraveghere. Acolo, mi-am dat
seama, in practici, cum lucreazi familia si de ce familia ne fur-
nizeazi delincventi minori §i copii vagabonzi,

Am avut prilejul si vizitez numeroase familii, s fac cunos-
tintd cu multi pdrinti, sa-i ajut in diferite imprejuridri, bineinteles
cind aveau nevoie de acest ajutor. Abia in acea vreme m-am apro-
piat dec familii, indeosebi de familiile in care se aflau copii nereusiti.

Sub influenta acestor impresii §i a activititii mele m-am hoti-
rit sa scriu Cartea pentru pdrinti.

Cartea pentru pdringi a fost proiectati in patru volume si de
aceca primul volum nu cuprinde tot ce aveam de spus. Primul volum
este inchinat familiei ca un colectiv. Toate ceclelalte probleme care
decurg din aceeasi preocupare n-au putut fi cuprinse in primul volum.

Voiam si arit in primul volum ci pentru a da o buni edu-
catie copilului, familia trebuie si fie in primul rind un colectiv
sovietic. Sint cazuri cind in acest colectiv se produc, din diferite
pricini, unele fisuri: fie neintelegeri intre pdrinti, plecarea unuia
dintre ei, sau altele, ca de pildd lipsa unui regim familial, a autoti-
tatii, parintesti, si chiar una cdreia pind acum nu i s-a acordat aten-
tia cuvenitd, situatia copilului unic in familie. In acest caz, conditiile
de educare sint mai anevoioase, deoarece colectivul isi pierde carac-
terul lui de colectiv. Familia inceteazi intr-o oarecare misuri de a
mai fi un colectiv.

In primul volum n-am putut trata decit acest aspect al pro-

blemei.
In volumul al doilea e vorba despre educatia politico-moral

a copilului in familie si, bineinteles, §i in scoald, intrucit familia nu
poate fi despirtitd de scoald.
Volumul al treilea va trata educatia prin munci si alegerea

profesiei.
Si, in sfirgit, al patrulea volum este consacrat importantei pro-

blemei care, spre regretul nostru, n-a fost pini acum discutati in
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pedagogie, problema modului cum ar trebui educat un om, pentru
ca el si devini nu numai un bun muncitor sau cetiitean, ci §i un
om fericit.

Si nu credeti, vi rog, ci vreau sd-l invdt pe om si fie fericit.
Din nefericire e un lucru cu neputingd ; dar si-1 educi in asa fel
incit si devinid fericit, este cu putinta. »

Problema aceasta este cea mai grea; e grea fiindcd la aceasta
se gindesc to¢i parintii, Fiecare parinte doreste ca copilul lui sd fie
fericit. Acesta e scopul vietii paringilor. Pentru acest scop, panntn
sint gata si renunge la propria lor fericire, si-si jertfeascd propria
lor fericire, numai ca fiul sau fiica lor si fie fericiti., Greu se
gasesc parinti care si nu se gindeascd §i s& nu vrea acest lucru.
Cind intilnim astfel de paringi noi ii condamniam.

Problema, tovarigi, dupi cum vedeti, ¢ foarte importanti si
foarte grea, fiindci niciodati nu s-a stabilit, in practicd, de care
anume insugiri ale caractcrului, de care deprinderi, traditii §i con-
vingeri depinde fericirea §i ce anume este fericirea.

Ar fi fost, desigur, mult mai bine dacd cele patru volume din
Cartea pentru pdringi ar fi fost scrise §i publicate toate o data.
Atunci puteati sid mi ocdriti cit ati fi poftit: s-a comis. Poate c-am
ficut o greseald editind intii primul volum. Multi imi reproseazi
ci n-am amintit in el cutarc sau cutare lucru. Desigur ¢i n-am
amintit de ele, deoarece in planul meu sint prevazute incd trei
volume.

Tovarisi, v-am pOVCStlt, pe scurt, despre mine, despre activi-
tatea mea din trecut si despre planurile mele de viitor. E, ca s3
zic asa, o micd introducere. Vom trece acum la problema funda-
mentald privitoare la raporturile dintre familie §i scoala.

E cazul s ne intrebdm : cine educi ~ familia sau scoala? E
foarte ispititor si rdspunzi scurt : si familia §i scoala. De obicei,
cam in felul acesta se si rdspunde.

Dec aceea vom schimba intrucitva intrebarea : care trebuie si fie
factorul ciliuzitor : familia sau gcoala ? In prezent sint foarte preo-
cupat de aceasti problema Am vizitat multe familii §i multe $coh
La mine vin mult{i oameni, mare parte cu cazurile lor ,nenorocite®.
Am constatat ¢i in aceastd problem3 nu existd unitate de vederi.
Si iatd ce este original in- toate acestea.

Aproape niciodatdi nu i-am auzit pe pirin¢i spunind : ,Noi
trebuie si facem ecducatia, de ce se amesteci scoala ? Tot asa
n-am auzit ca pedagogul si spuni: ,Scoala trebuie si facd educa-
tia, de ce se amesteci familia ? |

De obicei se spune asa : »Noi sintem scoala, iar voi, parmi;n
trebuie si educati copiii; de ce nu-i educati?®
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Parintii spun dimpotrivd : ,,Noi am dat copiii la scoald ; scoala
s3 le dea educatie ; de ce nu le did educatie 7

De aici reiese ci dorinta de a se ocupa de educatia copiilor
nu se vede nici in familie §i nici in gcoald. Dimpotrivi, fiecare din
acc$t1 doi parteneri se sﬂeste sd lase toatd greutatea educatiei pe
umerii celuilalt.

Asa se spune. De fapt, lucrurile se prezinti chiar asa. Si
luim cazul cind elevul invatd prost. Invititorul cheami pe mama
sau pe tatdl copilului (e drept ci nu fiecare invititor procedeazi
la fel ; dar sint si dintre acestia) §i spune:

— Fiul dv. mu invati, luati m3suri.

— Bine, vom lua misuri.

Asta inseamnd ci pedagogul isi face urmdtoarea socoteald : eu
dispun de prea putine mijloace de educatie, pe citi vreme familia
dispune de mai multe. Tatidl sau mama vor folosi in aceasti ches-
tiune mijloacele mai eficace si bdiatul va primi ; cel putin va incepe

si invete, '
Unii pedagogi 'sint de pirere ci familia este un factor mai

puternic de educatie, ci ea poate si realizeze mai mult decit ei.
N-am si incerc sd rezolv aceastd problemd nici in favoarea unuia,
nici in a celuilalt §i n-am si vorbesc separat despre pedagog si
separat despre familie. Am adoptat un alt punct de vedere.

Aici trebuie si vorbesc despre convingerile mele pedagogice,
care adeseori, au fost socotite gresite, dar asupra cirora, cu toate
acestea, insist.

Eu socot ¢i nu trebuic si ne bizuim pe un singur profesor
chiar dacd el este dirigintele clasei, De ce? Pentru ¢i ar insemna
si ne bizuim pe talent gi pe aptitudini.

Cind ¢ vorba de educatia zecilor de milioane de copii, bdieti
si fete, ¢ cazul si ne intrebim, la fel ca intr-o intreprindere indus-
triald : ce procent de rebuturi se admite ?

In fiecare intreprindere industriali exist3 o norm3 precisi
de rebuturi. In unele intreprinderi industriale, norma de rebuturi
este de 0,5%, la altele — de 1% si la altele, 29,. Sint anumite
intreprinderi industriale, ca de pildi industria optici, in care se
admite un procent de 509 rebuturi.

Si vedem care ¢ norma rebutului in productia noastri.

Ne-am gindit oare vreodati la aceasta ? La treizeci de mili-
oane de copii, ce procent de rebuturi se admite, adic, citi copii pot
fi educati prost ? Si ne oprim putin asupra acestei chestiuni,
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S3 incepem cu o simpli problemid de aritmeticid. Daci cineva
at spune ci se poate admite un procent de rebuturi de 10%, pe
un astfel de om l-am socoti un dugman al poporului, fiindcd 109,
din trei zeci de milioane inseamnd trei milioane de copii.

Dar ce inseamni trei milioane de copii prost educati? Sint
trei milioane de oameni care deviazi de la norma noastri morald
sovietici. |

De aceea repet : nici un rebut, nici un fel de procent. Cine
m-ar contrazice ? Cine ar putea sustine ¢ este permis si se admitd
un rebut cit de redus in opema de educatie a copiilor ?

Spun categoric si repet mereu : nici un procent de rebut, nici
o singurd viatd riticitid.

Tovarisi, si ne insusim ca normi : nici un procent de rebuturi
in munca de educare.

Daci ne vom bizui pe un singur invititor - inseamnid nu
numai ¢4 admitem 1, 2, 109, intr-un cuvint, un anumit numir de
rebuturi, dar ci ne dezinteresim in genere de aceasti problema.

Procentul rebuturilor va fi, prin urmare, in functie de capacitatea
si dragostea de munci a invititorului.

Dar citi invatitori n-avem noi cu putini experientd, tiner,
lipsiti de talent! Prin urmare lisim toati aceasti muncid la voia
intimpldrii — la noroc,

S4 admitem ci avem in armata noastri de milioane de invi-
titori o sutdi de educatori prosti. Si ne resemndim ca acesti o
sutd de educatori prosti si dea rebuturi? Nicidecum. Problema nu
poate fi astfel pusy,

Problema educatiei nu poate depinde de calitatea si talentul
unui singur invatator. Dacd vom privi lucrurile pe scari largi a
tuturor republicilor unionale si daci ne vom gindi la educatia unei
generatii intregi, atunci noi nu putem fi niste invigitori izolati, ci
reprezentantii intregii armate a invigitorilor, intreaga societate peda-
gogicd sovieticA §i nu avem dreptul in nici un caz si aruncim totul
asupra unui singur invititor.

Asa cel putin imi spune logica mea, logica unui cetitean care
vrea sd raspundi de munca sa. Asa imi spune s§i experienta mea.

Cindva, am avut §i eu convingerea ci invititorul izolat ar
fi totul §i ci el trebuie si faci singur educatia. Imi inchipuiam
de asemenea educatia ca un proces oarecare in doi, cum se scria
in vechile cirti pedagogice : inviititorul, invititorul, invititorul,
copilul, copilul, copilul — ¢i toate acestea la singular. Imi ziceam :
eu sint invigitor, tu esti copil, stim fatd in fatd §i eu iti fac edu-
catia. In prezent imi mentin pirerea ci scoala inteleasd ca un intreg,
ca un colectiv scolar unitar, trebuie si fie acea organizatie
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.educativd justd, acea organizatie care ciliuzeste actiunea edu-
cativi a fiecirui invititor in parte §i a fiecirui elev in parte.

Dar de indatd ce formulim o asemenea tezd, ndvilesc o mul-
{im¢ de probleme privitoare la metodica educatiei scolare, Abin
daci ne vom putea descurca in toate aceste probleme. In orice cax

sd le infatigAm,

Prima problem3 este colectivul pedagogic.

A doua este colectivul de copii, condus de colectivul pedagogic.

A treia este colectivul pedagogic si familia.

Fiecare din aceste trei probleme se imparte, la rindul ei, in
numeroase probleme separate. Daci am petrece impreuni doudzeci
de seri si tot n-am putéa epuiza acest subiect.

Si ne oprim la problema colectivului pedagogic. In practica
mea m-am zbdtut mult, am gresit mult, am incercat multe, am
avut multe indoieli si am suferit de pe urma acestor indoieli. Ia
cele din wemd am ajuns la o anumiti formd a colectivului peda-
gogic. Aceasti problemd se poate formula astfel : acolo unde nu
existd o desavirgitd unitate a tuturor pedagogilor jcolii ; unde nu
existd ajutor reciproc §i o mare exigentda a unuia fatd de altul ;
acolo vnde nu este posibil si spui unui tovards lucruri neplicute si
nu te simti jignit dacid §i se spun asemenea lucruri §i tie ; acolo
unde nu existi pricepere de a impune tovarigului (§i asta e un
lucru greu) si pricepere de a te supunc tovardsului (asta e un
lucru §i mai greu), acolo nu existi si nici nu poate exista un
colectiv pedagogic.

Totust, nu existi nici o specialitate pe care omul si n-o poati
invita. El isi poate Insugi orice specialitate. Dar specialitatea inva-
titorului este de a fi invititor, pedagog.

Acesta e un lucru foarte ugor. Vi asigur c¢i educarea omului
este o activitate extrem de usoard, foarte frumoasid, minunati. Dar
in ce conditii ? Despre aceasta voi vorbi insi mai departe,

Nu e nevoie de talent pedagogic. Eu nu sint inzestrat cu talent
pedagogic $i am intrat in pedagogie cu totul intimplitor, fitd nici
un fel de chemare speciald. Tatil meu era vopsitor. El imi spuscse :
»Al si te faci invitdtor”. Fird discutie. Si m-am Ficut invitivor.
Multi vremc am simtit ¢i mergea prost, eram invititor mediocru. Si
ca educator eram mediocru.

.Dar am invitat. Am devenit maestru in activitatea mea. Si
maestru poate deveni oricine, daci e ajutat si daci singur se stri-
duieste. si lucreze. Dar un adevdrat maestru nu se poate forma
decit intr-un colectiv: pedagogic bun.

r
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Asa este, tovarisi, ca in orice altd specialitate. Stiti doar ci
nici un institut nu scoate ingineri ; el acordi numai titlul de inginer.

Omul devine un bun inginer abia peste 3—4 ani de activitate
la o fabrici, dupd ce va lucra cum trebuie intr-un colectiv bun
in fabrica.

Tot asa §i un invititor ; dupd o activitate de cmva ani poate
deveni un bun educator, intr-un colectiv pedagogic “bun.

In ultimii ani imi era indiferent cum erau invititorii pe care-i
pregiteam. Eu imi insusisem de mult miiestria pedagogici, dar ei
crau incd tineri. Spuneam fiecdruia : ai venit la mine, nu stii nimic,
invati. Si el i5i didea seama ci am dreptate.

La mine, in comuna ,Dzerjinski”, functiona ca suplinitor un
invatitor, Tatarinov. |

Sint un om mai mult sau mai putin sever, pot sid si tip uneori.

El, dimpotrivd, era ca o ceari moale. Nu putea si ridice tonul,
sd tipe. Se dovedise om foarte capabil, un invititor minunat, foarte
muncitor, cate dorea si devini un bun educator. $i ce credeti ? Am
fost nevoit si plec undeva, intr-o misiune pentru vreo doud sdp-

tamini, si l-am ldsat si mi inlocuiasca la scoald. Cum am sosit, am
intrebat :

— Ei, cum stau lucrurile ?

— Bine,

Seara, copiii se aduni in 1urul meu §i incep sa rida.

— De ce rideti ?

— A fost tare nostim.

— De ce?

—~ Facea totul ca d-voastré. D-voastrd spuneti : ,Dracu sa va
ia“. El spunea la fel : dracu si va ia, numai cu voce slaba.

— Dar voi l-agi ascultat ? '

— Desigur, vedeam ¢i e supirat,

Omul nu putea si ridice glasul, dar in acest ,dracu sa vd ia*
spus delicat, el exprima intreaga sa minie. |

A izbutit si devini un iscusit educator.

Si cum a izbutit ? Pentru ¢i avea incredere in mine, ca sef al
colectivului, pentru ci lucra in colectiv, pentru ¢d nu opunea colec-
tivului talentul siu sau oarecare succese personale. Triia pentru in-
teresele colectivului si in mijlocul colectivului.

Daci exista in scoald un astfel de colectiv, pentru care succe-
sul intregii scoli sti pe primul plan, succesul clasei pe al doilea, si
abia pe al treilea plan succesele personale, ca pedagog — desigur c&
intr-un astfel de colectiv se va desfisura o muncid educativd justa.
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Dezvoltind mai departe ideea aceasta, insist si se acorde o
importantd deosebiti persoanei care sti in fruntea colectivului, In
orice scoald este un director, un director de studii, un organizator
de Comsomol si un instructor superior de pionieri...

In unele gcoli, toate aceste forte, incluzind i pe invititor, se
supun conducerii, au incredere in conducere §i-i dau ascultare ; in-
seamni ci atunci cind se ivesc divergente procedeazi dupi cum
spune superiorul. |

fn unele scoli, insd, nu te poti descurca anume cine conduce :
directorul, directorul de studii, organizatorul de Comsomol sau instruc-
torul superior de pionieri ? Tofi conduc §i nu se intelege cine ris-
punde, care pe care invati, cine; intr-adevir conduce §i pe cine.

Eu, pe statul meu de salariu, aveam previzut un director de
studii, dar acest post n-a fost niciodatd ocupat, Imi venea foarte
greu. Eu trebuia si-mi duc §i munca mea §i pe aceea a directo-
rului de studii. Afari de aceasta aveam grija planului industrial si
financiar al fabricii, care se ridica la cca. un milion §i in plus
aveam §i internatul. ‘

Prin urmare, trebuia si mid ocup de chestiunile zilnice, de
mas3, de uniforme etc., §i totu§i n-aveam ajutor, lucram singur. Toti
ceilalti aveau roluri egale, raporturi egale unul fati de celdlalt, Eu
eram unicul conducdtor. $i aveam rezultate bune de pe urma a-
cestei munci.

Acolo unde existd o conducere unicd sint mai multe perspective
c¢i vom ajunge mai tepede la colectiv unitar.

N-am si vi vorbesc mai mult despre colectivul pedagogic
unitar fiindci ne-am indepirta prea mult de la subiectul discutiei
noastre de azi, dar aceasta este o conditic de seami pentru o justi
activitate educativi in gscoali.

A doua conditie importanti socot c¢i este colectivul unitar al
elevilor gcolii. Am scris in ,,Pravda® ci la noi nu existd colectivul
scolii, ci colectivul clasei. Despre colectivul scolii pare-se ci nu se
ocupi nimeni. Elevii din clasele superioare nu-i cunosc pe elevii
din clasele inferioare. Iar dacd-i cunosc, se poarti fatd de ei cam
in felul acesta: eu sint elev in clasa a X-a, eu sint desemnat ca
instructor al pionierilor din clasa a V-a §i stiu tot ce se petrece
'in clasa a V-a.

Asta, tovarisi, nu e bine. Acesta nu este un colectiv gcolar
unitar. Scoala este Impirtitd, totusi, in citeva colective si fiecare co-
lectiv trdieste separat. Clasa a IX-a nu cunoagte decit pe membrii
colectivului ei, Poate si cunoasci clasele paralele, dar mai mult nu.
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Nu-mi pot inchipui un asemenea cimp de activitate. N-ag fi
putut lucra, dacd n-as fi avue un colectiv scolar unitar.

N-am dreptul si vi dau sfaturi in aceasti privint3, pentru ci
eu am functionat in alte conditii, mai bune, poate, decit ale dv.
Aveam un colectiv care nu numai ci invita in scoali, dar locuia
acolo si lucra in fabrici. Elevii erau intotdeauna impreund.

Am observat insd, tovardsi, ci §i in alte colonii sint astfel de
conditti, elevii trdiesc la un loc si lucreazd impreuni si, totusi,
nu existi un colectiv unitar, ¢i mici colective separate. Nu in toate
coloniile au luat nastere colective unice, Evident, ci faptul de a fi
o colonie nu constituie o justificare. $i in scoald se poate forma un
oolectiv unic. )

In orice caz, daci mi s-ar incredinta acum o gcoald, as pune
in primul rind problema credrii unui colectiv gcolar unitar.

Ce se cere pentru aceasta? Cred ci in primul rind trebuie sd
se tind seami de interesele generale ale gcolii ; trebuie sid existe o
forma unitari a activititii scolare, o autoconducere scolard unitard
si, in sfirsit, o wviati in comun si un contact intre membrii colec-
tivului,

Problema colectivului primar pe clase i a colectivului general
al scolii nu e tratatd in metodica noastrdi ; eu insd ‘consider ci
aceasti problemi este foarte importantd. |

Detasamentul meu din colonia ,,Gorki si° din comuna ,Dzer-
jinski“ a fost pentru mine o preocupare din cele mai mari. Eram
preocupat ca aceastd sectie si alcituiasci un tot, sd nu se risipeasca
prea mult §i si fie neapirat un membru organic al colectivului
scolii comune,

Daci aceste probleme sint rezolvate, sint rezolvate si toate
problemele educative. Ele se pot usor pune la punct.

Dv., tovardsi, dispuneti de un astfel de instrument cum este
colectivul scolii §i colectivul primar, anume clasa. Aceste colective
sint legate intre ele si trebuie si se giseascd in raporturi reciproce
firesti unul fatd de celilalt.

Daci existi un astfel de colectiv, atunci problema raporturilor
cu familia se rezolvi mult mai usor.

Desigur, e greu de inchipuit un colectiv scolar fird o buni
disciplind. S3 luim o problemi pur tehnici, cum ar fi adunirile
gencrale, In primul rind adunirile generale trebuie bine organizate.

Ce se cere in primul rind? In primul rind punctualitatea.
Adunarea generali sc fixeazi la ora 8,30 minute. La 8,29 minute
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(nici 28 minute §i nici 30 minute, ci exact 29 minute) se di sem-
nalul §i precis la ora 8,30 minute adunarea generali se deschide.
Cind adunarea se tine numai intr-o zi, e un lucru ins3i greu,
cind se tine in fiecarc luni, ¢ mai ugor, iar cind se tine regulat,
in fiecare zi, ani de-a rindul, e foarte usor. Devine traditic. Fie-
care e constient si, in afari de aceasta, fiecare comunard se uitd
la ceas: 8 si 25 minute. Isi stringe cirtile, uneltele §i se duce in
sala in care se tine adunarea generald, pentru ca la auzul sem-
nalului s3 nu trebuiasci si alerge. Daci semnalul il prinde la
lucru, el va fi nevoit si dea fuga ; de nu, intirzic la adunare.

Devine obicei. Secretarul Sovietului comandantilor se uiti Ia
ceas §i exact la ora 8,30 minute spune: ,Declar adunarea gene-
rali deschisi“. In felul acesta nu se pierde nici o clipi.

ch'ulamen?u] se precizeazd simplu : un minut, dupi ceasor-
nicul de nisip.

— Cer cuvintul,

~ Poftim, ai cuvintul.

Se intoarce ceasornicul de nisip. Nisipul incepe si curgd. Mi-
nutul a trecut. La adunarea generali nu trebuie si sec vorbeascd
mai mult de un minut. La inceput a fost greu, dar pe urma oa-
menii s-au deprins §i lucrurile au mers de minunce. Unii vorbeau
chiar mai putin,

Aceastd problema, aparent neinsemnatd, are o enormd impor-
tantd. In primul rind, la adunarea generali puteam vorbi despre
toate. In al doilea rind, fiecare se obisnuia si vorbeasci numai
ceca Ce era necesar.

Cu un asemenea regulament strict, oamenii se obisnuiesc si
vorbeasci foarte scurt, si nu faci expuneri largi, si nu spuni cu-

vinte de prisos. Omul sc obignuieste si devind practic.
In unele cazuri, cind problema este foarte importantd sau cind

se face o propunere de mare insemnitate, cel care ia cuvintul spune :
~— Eu nu mi pot rezuma la un singur minut.
— Cit iti trebuie ? '
— Trei minute,
— Muilt.
- Fie doui.

-~ Ai dou3d minute.
O astfel de adunare tinea cel mult 20 minute. Si niciodati

nimeni nu intirzia, n.meni nu astepta.
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Impirtirea timpului este o problem3 foarte simpld §i oarecum
nepedagogici, dar este hotiiritoare. Timpul §i punctualitatea tre-
buie respectate. Punctualitatca este prima lege. Punctualitatea in-
giduie si sc tini adundri generale zilnice. Iar adunirile generale
sint un control continuu al colectivului, o cunoastere permanentd
a membrilor, o permanenti cunoastere reciprocd §i O permanenti
cunoagtere a colectivului primart.

Sint de pirere ci e folositor si se practice §i in scoald astfel
de adundri. La inceput va fi plictisiton. Cei din clasa a X-a se vor
plictisi. De ce? Pentru ci se discuti purtarea unui copil mai mic
sau a unui elev din clasele mijlocii. Dar cind cazul accstui copil
mai mic va veni in discutia adunirii, 2 doua §i a treia oard, cei
din clasa a X-a ii vor cunoagte si fird sd vrea se vor interesa de el.
Cind, dupa aceea, vor vedea ci facc o nidzbit'e pe coridor, ii vor
aduce aminte :

-~ Abia ieri s-a discutat despre tine la adunarea generald si
alergi iar ca un nebun ?“

Si cel mic va intelege ¢ acest elev mai mare a fost la adu-
narea generald, l-a vizut gi-l recunoaste.

Aceastd tehnicd, ce poate pirea nelogici, se naste singuri in
colectivul in care se ¢in adundri generale.

N-as vrea si mi ingelegeti gresit. Sint partizanul unei oare-
care militarizdari. Nu este o dresare, ci o economie de forte.

O asemenea militarizare e necesard. Ea poate lua diferite as-
pecte, ca jocurile colective, care atrag mult pe copii, precum i alte
forme. Sub forma militarizirii e foarte usor si conduci colectivul,
sd ridici si si rezolvi problemele de ordin general.

Colectivul inseamnid p#rerea unitard a 500 de oameni care
isi gidseste expresia nu numai in discursuri, c¢i §i in replici

Principalul este ci ceea ce spune unul o gindesc §i ceilalyi.
Noi stim, tovarigi, ci asa se intimpldi la copii. Copiii posedd o
surprinzatoare comunitate de vederi.

Un copil vorbeste si toti inteleg : el n-ar vorbi dacid n-ar simti
cd este -in consensul general. Copiii au un anumit instinct in a
sim{i paArerea unanima.

O asemenea influentd colectivi pune in miinile educatorului,
a directorului, 0o mare putere, care e in acelasi timp extrem de,
delicati §i trece aproape neobservati.

Eu pot chema la mine pe cei mai indrizneti ,,dezorganizatori*
- cum ii numiti dv. — §i si le spun:

- Miine voi ridica problema ta in adunarea generali.
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.+ Anton Semionovici faceti ori ce vretl, pedepsiti-mi, numai
nu ridicati chestiunea in adunarea generali.

De ce oare sc tem elevii de adunarea generali? Pentru ci
trebuie sd pdsesti in mijlocul silii, sd stai in picioare si s3 dai ris-
punsuri tuturor. Asta nu inseamni rusine, ci responsabilitate fati
de colectiv.

Organizarea §i educarea sentimentului rispunderii fati de
colectiv se capitd greu si de aceea, o datd dobindit, devine un
mijloc foarte eficace.

Datoritd acestui mijloc se rezolvi §i o problemi extrem de
arzitoare, despre care vorbim adeseori in scolile noastre, si anume :
a nu-ti trida tovardsii. O astfel de solidaritate cste indreptati im-
potriva pedagogului. Ea nu este o solidaritate sovietici.

Et nu i se poate pune capit daci nu existi o opinie general}
a colectivului unitar gscolar, creat de colectivul pedagogic unitar.

Nictodatd n-o si dispard acest ,eroism“ de a nu trida pe to-
vards, dacd n-0 si existe o opinie generald a colectivului, Mult timp
m-a frimintat aceasti problem3. Si am vizut ci intr-un colectiv or-
ganizat §i educat just, fird sfor¢iri din partea mea, firi o iscusinti
pedagogicid si fiard metode deosebite, s-a dezvoltat si s-a intdrit
traditia : niciodatd si nu vind cdreva la mine ca si-mi sopteasci
la ureche : ,,Anton Semionovici, am si vi spun ceva“.

Nici o comunicare secreti. Seara, la adunarea generali, unul
se ridicad i spune : ,S-a intimplat cutare §i cutare lucru®.

Niménui nu i-ar trece prin minte si se supere pe tovarisul siu,
daci acesta a ridicat vreo problemi in adunarea genetali.

Foarte des auzeam : ,,Cutare ¢ cel mai bun prieten al meu,
totusi protestez impotriva purtdcii sale nedemne®.

Si niminui nu-i trecea prin minte s3-si acuze tovardisul care
s-a ridicat, deschis si sincer impotriva lui. Actiunea lui n-are nimic
eroic in ea, el face un lucru obisnuit atunci cind cheami la rispun-
dere pe tovarasul siu in fata adunirii generale.

In felul acesta dispare acea atitudine negativi a colectivului
de a se impotrivi pedagogilor i de a face un lucru pe ascuns.

In literatura pedagogici nu este tratati problema cea mai
importanti : sub ce formd trebuiec si actioneze colectivul ? Nu cu-
noastem motivele pentru care pedagogii savanti consideri ci forma
este lipsiti de insemnitate.

Nu sint de acord cu aceasti pirere. Forma are foarte mare
insemndtate. La noi, de pildi, avem urmitoarea reguli : daci co-
mandantul imi comunici ceva despre tovarisul siu, in prezenta al-
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tor tovarisi, eu pot si nu-l cred ; un altul poate si susting ci nu e
adevirat, ¢i lucrurile nu sint adevirate ; eu pot aduce -martori,
pot pune intrebiri, pot cerceta etc.

Dar daci acelasi comandant spune acelasi lucru seara, in cursul
raportului, cind to¢i stau drepti, cind eu insumi stau in picioare si
cind toti dau salutul reglementar, cu nu voi mai controla nimic,
il voi crede.

Aceasta era lege la noi: raportul nu se controla. Copiii erau
de pirere cid, dind raportul, comandantul nu poate si minti.

Cadrul era solemn. Doar ultimul ticilos, ultimul nemernic ar
putea minti cind prezintd raportul.

Iati si o alti lege care din motive necunoscute nu sc aplicid
in gooala.

La noi, fiecare comunard care stitea un timp oarecare in colec-

tiv devenea un membru autentic al acestui colectiv §i primea
insigna F.D.-Felix Dzerjinski. De indati ce primea aceastd insigna,
toii comunarzii erau datori si-l creadi pe cuvint, ¢ind era vorba
de ceva in legidturid cu persoana sa. Daci spunea : n-am fost acolo,
se socotea nepotrivit si fie controlat. Increderea aceasta e un
drept suprem, :
_ E adevirat ci in unele cazuri comunarzii nu meritau incredere,
minteau. Atunci ficeam un scandal in toati regula. Tovaridsii cereau
excluderea vinovatului din comuni pentru incilcarea iIncrederii. A-
ceasti crimi era socotiti §i mai gravid decit hotia sau decit nepre-
zentarea la lucru. Acordim incredere vorbelor tale, de aceea tu nu
trebuie sd minti. E lege.

Tovarisi, §i aceasta este o formi : astfel de forme pot fi inven-
tate in scolile dv. in mare numir. N

Dar ele vor fi eficace numai atunci cind vor fi indreptate inspre
crearea unei opinii generale unitare, a unor sisteme de conduitd si
traditii unice. Atunci, colectivul gsoolar devine un mijloc exceptional
de puternic.

Si astfel se limureste si problema familiei, Nu-mi vine a crede
cA nu s-ar putea alcitui un astfel de colectiv.

S& ludm, de exemplu, problema raporturilor dintre elevii mari
si mici, a celor din clasa a X-a §i a celor din clasa I. Trebuie sid ne
striduim si obginem ca un biiat de 8, 9 sau 10 ani si-i priveasci
pe cei mari, pe elevii din clasa a X-a, ca pe niste modele mirete
la care viseazi si ajungi in viitor, si le adore, s3 vadd in ele ceva
superior, ¢ elevul mai mare este un exemplu pentru ei.
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Tema prieteniei dintre elevii mici §i mari ¢ o temd complet
inevitabila, daci vrefi si organizati un colectiv gcolar unitar.

Pentru otrganizarea unei astfel de prietenii, trebuic aplicat de
asemenea un sistem special. Nu voi vorbi acum despre acest lucru.
Vreau s3 adaug numai c¢d in cursul ultimilor opt ani, am ciutat
si creez o asemenca pr1eteme.

Ficcdrui elev mai mare i-a fost atasati o aga-zisd ,,mlﬁdnt
Poate cid acesta si fie un termen al vagabonzilor, dar care s-a ince-
tatenit la noi. Devenise un termen oficial. Fiecare avea mladita lui
in altd clas3, in alt atelier, in alt detasament. Totusi ei erau intot-
deauna impreuné Era o pereche nedespiirtitd, un frate mai mic
si unul mai mare ; fratcle mai mare il supraveghca indeaproape pe
cel mai mic.

Daci ccl mic ficea vreo nizbitie §i daci era chemat in fata
adunirii generale, neapirat se punca intrebarea :

— Dar a cui e mlidita asta ?

— A lui Volodia Kozir.

— Volodia Kozir si dea atunci limuriri.

Si Volodia Kozir, comsomolist, elev in clasa a X-a, un flaciw
de 17 ani, se ridica si spunea :

— A gresit, n-am bigat de seami, vol cduta si se indrepte. O
astfel de prietenie intre cei mari §i cei mici creeazi raporturi minu-
nate in colectiv, le di un farmec care nu se intilneste decit in fami-
lie, farmecul raporturilor dintre fra¢ii mai mari §i mai mici.

Mliditele umblau intotdeauna in grupuri de cite zece si pe
lingd ci tot atifia elevi mari.

Trebuie si fac remarca, tovariisi, ci cei mai mari ii iubeau intr-
adevir pe accsti pusti. . :

- Raporturile dintre copiii mai mari §i mai mici in scolile noastre
sint asemenea acelora dintre instructorul superior de pionieri §i b3ia-
tul cel mic, raporturi care au adeseori un caracter pur oficial si
artificial.

Am realizat multe in aceastd privinti. De exemplu, plecam in
excursie. Trebute s3 adaug cd am ficut opt cxcursii de vard cu copiii

In timpul accstor excursii toti mirsiluiesc in plutoanec sau in
companii, dupi virstd. Unul din plutoane, si zicem al 14-lea, rimine
in urm3. Acolo sint cei mai mici. Ei au un comandant. Sosesc in
tabard. Ridicd corturi. $i nu s-a intimplat niciodatd ca vreunul din-
tee cei mari si nu spund : ,Anton Semionovici, primul pluton a ocu-
pat cortul, dar ce facem cu mldditele 7 S3i stea despirtiti de noi ?
Vrem sd fim cu ei impreuni”,
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Am rezolvat §i acest lucru : ultimele tret plutoane, adicd cei
mici, nu-si ficeau corturi separate : unde-s sefii, si fie §i mldditele.
Fac baie impreuni, se¢ plimbi imprcuni cu barca, merg la cinema
impreund, sc joachk impreuni. Citeodati cei mari lc citesc ceva
cu voce tate, :

Cei mari nu indeplincsc nici o activitate cu scop educativ. Ei
au fati de cei mici adevirate raporturi fritesti. $i accastd legituri
diinuic toat viata. Cei mari intrau in scolile superioare, la Mos-
cova, dar nu uitau niciodati de mladitele lor si le scriau,

Daci cel mare s¢ intorcea in concediu de la studii, mladiga
alerga la trei kilometri in intimpinareca lui.

 Pird o ascmenca organizare nu poate cxista un colectiv. Ati
observat totusi, ca lucrurile se petrec exact ca in familie ? Dacd ar
exista in scoali asemenea relatii de prictenie, intotdeauna ugor de
cultivat, s-ar putea realiza multe si in aceasti privintid. Astfel de
prietenii nu se pot crea prin strdduinfele unui singur pedagog, ci
prin striduintele unui bun colectiv pedagogic §i ale unui bun
conducdtor. |

O asemenea prictenie, tovardsi, ¢ foarte ugor de organizat §i
meritd sd ne gindim serios la ea. Dacd existd un colectiv scolar, .
un colectiv pedagogic si un colectiv de copii, toate problemele edu-
cative se rezolvd usor. Atunci creste prestigiul scolii, se iveste pro-
blema onoarei colectivului. .

Problema onoarci colectivului a fost ridicati pind acum la noj,
fic prea rar, fie numai formal — la uncle adun#ri solemne - dar
n-a fost ridicati in viata de toate zilele.

Pentru cultivarea onoarei in colectiv, ¢ de ascmenea nccesar
un sistem de metode si incd unul foarte serios.

Voi da unele aminunte.

In primul ¢ind drapelul. La noi, drapclul era p#strat intr-un
birou ; un baldachin de catifea si sub cl drapelul. Dacd trebua
si-l mutim dintr-o camerd intr-alta — de cxemplu in timpul repa-
ratiilor - o fiocam cu mult} solemnitate. Elevii se imbricau cu haine
noi. Toti cet 6oo de oameni se aliniau in front. O fanfari de 6o
de oameni isi ficca aparitia. Ne aliniam. Comandantii plutoanelor
in frunte. Se auzea : ,,Drepti 1“ Si drapelul, infisurat in invelitoarca
lui, era transportat solemn dintr-o camerd intr-alta,

Nu puteam admite ca drapelul si-si schimbe locul firi onorul
cuvenit.
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Cind plecam in oras, in excursie sau la vreo plimbare, drapelul
era cu noi. Este cu totul altceva cind mergi cu drapelul. Totul iti

pare altfel.
Si doar drapelul este numai un detalin. Dar cite lucruri bune

si folositoare se pot face folosindu-te de drapel §i cit de solemne

apar atunci toate.

De pildi alegerea stegatului. Stegarul era la noi comunardul
cel mai respectat din colectiv. El nu putea fi pedepsit, lui nu i
se puteau face observatii. Era inviolabil. In toate privintele era
pildi vie pentru ceilalgi.

Cum se ficea la noi alegerea stegarulm ? Ar pirea un lucru
neinsemnat alegerea unui om care si poarte drapelul. Dar noi ale-
geam pe cel mai bun din colectiv.

Stegarul este cel mai fubit tovaris, cel mai bun elev, cel mai
bun stahanovist.

Drapelul era un prilej pentru evidentierea unui comunard.

Toate acestea, tovardsi, constituie baza inchegirii colectivului
inte-un tot unitar. Si ea nu este singura. N-am si v3 vorbesc despre
toate. Voi mai aminti numai de inci una dintre ele, care la noi e
uitati, dar care va fi, cindva, poate restabiliti. E vorba de munci.

M43 intilnesc adeseori cu elevi din diferite clase §i toti mi se
pling : ,N-avem cind si invitim lectiile, nu ne mai ajunge timpul®.

Eu le rispund intotdeauna : ,Dar comunarzii mei cum izbu-
tean ? $1 ei urmau $c0aIa de zece clase, ca si voil Si el intrau in
universitifi, era pentru ei ceva obligatoriu, o conditie indispensabild®,

In afari de cursurd, ei lucrau patru ore pe zi la fabrici. $i nu
era glumd, ¢i munci adeviratd de fabrici, cu norme §i incd cu
metode stahanoviste, cu norme duble si triple, cu un procent precis
de rebut, cu ¢ mare riaspundere pentru striciciuni etc. Confectionau
aparate ,FED* si ,,LEIKA“ cu o exactitate pini la 1 micron.
Munci ou glumi !

-In plus aveau ca sarcini curitenia intregii clidici, frecarea zil-
nici a dusumelelor, spilarca geamurilor, stergerea prafului, mitura-
tul tuturor inciiperilor, nu numai a dormitoarelor, ci §i a coridoa-
relor §i a birourilor, Muncid de fiecare zi ca pe bordul unui vapor.
La semnalul de dimineatd, toti cei 600 de oameni se apucau de

curitenie. Fiecare avea sarcina lui precisi. Pentru curitenie erau -pre-
vizute 20 de minute.
Apoi autoconducerea, adundrile generale de seard, activitatea
comsomolistd, activitatea pioniereascd, activitatea sportivi, activitatea

fn diferite cercuri.
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Noi dideam o mare importantd activititii sportive, care era
priviti in colectivul nostru ca o preocupare foarte serioasa.

Daci esti, de exemplu, in primul pluton, trebuie si fii un bun
tedgitor, demn de ,grupul“ Vorosilov. Daci n-ai insigna ,,Vorosi-
lov* treci in plutonul doi. Dar acolo ai si fii cel mai Inalt §i te
simti prost.

Toti cei din plutonul al do1lea trebuie si aibi insigna ,,G.T.0.“L,
Daci n-ai cipitat insigna G.T.0., treci in al treilea pluton. Trage-
rile la tintd si aruncirile cu parasuta erau obligatorii. Comunarzii
se oteleau in felul acesta, devenind birbati voinici gi fete viguroase.

'Toate acestea cereau timp §i totusi copiit le dovedeau pe toate,
Ficeau totul §i mai giseau timp si de odihni.

Eu cred ci si in scolile noastre pot fi introduse procese de
productie. Activitatea sportivi trebuie introdusid obligatoriu.

Pentru copii munca e folositoare §i necesarid. Marx spune ci
copiii pot si ia parte la munci productive de la virsta de noud ani.
Eu nu inteleg scuza : ,,E doar copil de zece ani®. Al zece ani, cjti
cetitean al Uniunii Sovietice §i §i se pot cere indatoriri cores-
punzitoare,

Daci ag fi condus o scoald cred cd m-ag fi mpt in buciti si
tot as fi ficut ceva.

Imi amintesc cum am organizat munca in comuna ,Dzerjinski*.
Vine la mine un om oarecare:

—~ Doriti si toarceti ati ?

~ Ce fel de ati ?

- Obignuita.

-~ S3 vedem. Dar la ce fel de rizboaie trebuie ?

- De lemn,

~ De unde rdzboaie ? .

— Gisim.

— Cu ce bani?

— Pe credit.

—~ Dar cu materiile prime cum stim ?

—~ Nu vi fie teama, gisim.

~ Bine,

Desigur, n-am spus nimic superiorilor. Dacd ag fi spus in-
spectorului el s-ar fi zbirlit: ,,Atd, ce ati, ce fel de plan indus-
trial P* s.a.m.d. ‘ | '

Am asezat tizboaiele la subsol. Spun copiilor :

— Vom cistiga bani, si lucrim bine, s3 fabricim atd buni.

1 Insigna distinctivi insemnind : Gata oncmd pentru muncit §i apiirate. —
Nota trad.
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Am lucrat jumitate de an. Dupa aceca fii s-a mterms, ¢ drept ;
dar noi ne pusesem nitel pe picioare.

N-aveam bani, am aranjat sere. A face o serd e un lucru foarte
simplu. $i e reatabil. Cind toate acestea se fac in colectiv, cind
fiecare e interesat, cind fiecare stie cit s-a realizat astdzi, cind
cunoaste preturile de cumpirare §i cele de vinzare, cind colec-
tivul inccpe si trdiasci ca un gospodar si apoi ca un producitor,
dat fiind cd-si face un plan, introducind Serviciul Controlului Tch-
nic si controlarca mirfurilor de cdtre sefii de sectit, atunci colec-
tivul isi cucereste locul lui in stat.

Cind colectivul este bine organizat, atunci i sc poate impunc
ultima §i cea mai grea indatorire ; ffecare sd stie cd unul poate cerc
celuilalt anumite lucruri, deschis, direct, tovardgeste, pe fati; sa
procedeze intr-un anumit fel §i nicidecum altfel.

Daci n-a procedat just, de cc n-a procedat just? De ce a
procedat gresit ? Trcbuie si pretinzi multe omului. Aceasta este o
atitudine pedagogici necesard, principald, fird de care nu se poatc
educa un om. Daci nu pretinzi mult omului, atunci nu va fi mare
tucru dc el |

Conceptia pedagogici care spune ci multe lucruri cresc de ia
sine din nimic, datoritd unor oarccare influente chimice, nu este justa.

Desigur muite lucruri se pot face ; dar numai atunci cind nu
vA l3sati pradd visclor pedagogice si cind formulagi cerinte cu
adeviirat.

Toate acestea nu pot fi ‘realizate de citre un colectiv pedagogic
lipsit de unitate i neorganizat. Si acesta nu se va putea organiza
daci nu va exista un colectiv scolar unitar. Numai in acest caz se
vor putca formula nenumirate cerinte.

Si, in sfirsit, ultima fazd este aceea cind cerintele sint acceptate
de copii nu cu o stare de spirit deprimantd, ci cu insufletire, cind
bucuria este cu atit mai mare cu cit le cert mai mult, in felul acesta
trezind intr-ingii increderca in propriile lor forge.

‘ Dacd toate aceste cerinte sint respectate, atunci cu un astfel
de colectiv se pot infiptui minuni.

Noi avem posibilitati nespus dc mari pentru a educa foarte
frumos, ugor i plicut un colectiv minunat si deci oameni minunati.

Trebuie s3 spunem ci ceringele sperie adeseori pe pedagogi. Se
tem de risc. Dar in orice actiune existi un risc. Nici o actiune nu

se poate intreprinde fird risc.

Citeva cuviate despre riscul pedagogic. Am mai vorbxt despre
riscul pedagogic la una din aduniirile din luna octombrie, la Lenin-
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grad. Mi s-a spus : ,Vorbiti despre risc, dar la noi s-a spinzurat un
clev din clasa a X-a fiindci a cdpidtat o notd proasti. $1 mai vor-
biti de risc. Daci o si cerem mult si ¢ sa riscam, toti se vor
spinzura*‘,

$titi ce am rispuns ? ,,A pune o notd proastd este dcpartc de
a fi o actiune riscanti. Ce risc vedeti aici ? Cite actiuni nu sivir-
sim no1, llpsu:c de risc ! Un elev nu mi-a raspuns la lectie. 1l notez
Hrau', Ce risc ¢ aici ? El sarc la mine §i ma ia de git, eu il dau
incetisor la o parte i ii zic:

~ ,»Copilule, nu sdri de gitul pedagogului”. Aici nu este vorba
de nici un fel de risc. El m3 scuipi in obraz, iar eu ,,ii cer lertare®.
Ce e riscant aici ? Nu eu l-am scuipat, ¢i el m-a scwpat. Si incd
i-am cerut icrtare.

Toate acestea nu sint actiuni legate de un risc oarecare. O
actlune lipsitd de risc, apoi a doua, a treia, a zecea, a doudzecea —
$i in cele din urmi se creeazi o asemenea atmosferi incit multora
le vine sd-gi bage gitul in lag. O plictiseald greoaie, firi perspec-
tive ; nimeni nu cere nimic, nimeni nu -vrea nimic, fiecare ¢ preo-
cupat si lucreze in asa fel ca nimic s nu se intimple §i ca biietii
s& nu sc simtd jigniti. :

asemenea atmosferi poate s& duci la o stare de spirit si
la rezultate foarte rele. |

Daca veti sti sa cereti, in mod deschis, tovaridseste, tinarului
sa raspundd la indatoririle sale, niciodati nu-i va trece prin cap
si sc spinzure. El va inteclege cd va purtati fatd de el cu adevi-
rat ca fati de un om.

O asemenea ceringd intdreste si mai mult colectivul, unegte si
mai strins pe invigitor si pe elev. _

Dar cum este rezolvati, tovardsi, la noi, problema prestigiului
invagitorului ? Foarte adesca cite un invigitor spune:

- Mi-ati compromis prestigiul, mi-ati ficut observatii in fata
elevilor, ati ridicat tonul.

Sc pune intrebarca, pe ce anume se intemeiazi prestigiul ?
Qare pc considerentul ¢i cu nu sint pasibil de pedeapsi ? Sau pe
convingerea ci eu n-a§ putea gresi vreodatd ?

- Eu pun astfel chestiunea : prestigiul invititorului se inteme-
iazi in primul rind pe responsabilitate. Invititorul, fird si se
sfiascd, trebuie s3 spuni elevilor sii:

~ Acest lucru mi se cere, eu rdspund de cl ; dacd gregesc, ris-
pund de greseala mea. Vedeti deci ¢ am o rdspundere ?

— Da, vedem.

— Deoarece mi se cere si mie, cer §i eu la rindul meu de

la voi.
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Nu este de loc rusinos daci directorul il mustrd pe invititor.
De$1 invigitorul poate si fie de pirere ci nu este tocmai vinovat,
insi dacd directorul ii face observatie, el trebuie si foloseasci
aceasti obscrvatie pentru ridicarea prestlgmlm sdu. Trebuie si
spund :

— Da, am gresit. Am fost pedeps1t deoarece rﬁspund de acti-
vitatea mea. La fel trebuie si rispundeti i wvoi de actiunile
voastre ; aceasta o cer de la voi.

Pe cind conduceam colonia ,,Gorki“, se prezinti la mine Ivan
Petrovici Gorodici. Fiind de serviciu in colonie, el sidvirsise o aba-
tere in timpul excursiei. M-am supdrat riu. Intreb :

~ Cine € de serviciu ?

— Eu sint de serviciu,

— Cinci ore de arest,

— Am inteles, cinci ore de arest, rispunde pedagogul, Ivan
Petrovici. M-a trecut un fior.

El isi scoate cureaua, o predi comunardului de serviciu si se
intoarce la birou.

~ Am venit la arest.

Imi venea si-i spun: ,,ch;-tl de treabd”. Dar i-am zis:
,Bine, aseazd-te”. Si a ficut cinci ore de arest, Copiii se zgliau in
birou — Ivan Petrovici stitea la arest.

Dupi ce a terminat arestul, el a iesit in stradi. Asteptam
urmarea. Aud un ris homeric. Copiii il ovationeazi.

- De ce?

— Pentru ¢3d a facut arest fird si cirteasca.

Altul, in locul lui, ar fi spus: ,Cum asta, eu, pedagog, si
stau la arest ! Pentru nimic in lume. Imi pierd prestigiul®,

Prestigiul, tovarisi, trebuie si ti-1 creezi singur, folosindu-te
de toate prilejurile. Intr-un colectiv bun, prestigiul nu poate fi com-
promis. Insusi colectivul il sustine,

S4 ne oprim acum asupra punctului celui mai 1mportant fami-
lia. Sint familii bune §i familii rele. A garanta ci familia di copii-
lor o educatie potriviti nu este cu putingf, Nu putem afirma c3
familia poate educa aga cum vrea, Trebuie organizati educatia in
familie si cdliuza ei organizatorici trebuie si fie scoala — ca repre-
zentantid a educatiei de stat. Scoala trebuic si cdlduzeasci familia.

Intrebarea este cum s-o conduci? A chema pirintii §i a le
spune : ,Luati misuri I nu inseamnid a o conduce.

A chema panntn, a da din umeri §i a spune: ,Vai, ce prost
merg toate [“ nici asta nu ajuti la ceva.
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Atunci ce anume poate si ajute §i cum se poate .ajuta ? Pe
un pirinte slab, adick pe un parinte care nu stie si faci edu-
catie, intotdeauna il poti invita, aya dupd cum poti invita si pe
un pedagog.

In afari de aceasta, tovardsi, multi piringi, ca si mul{i peda-
gogi nu stiu cum si vorbeasci cu copilul. Trebuie si-ti cultivi
glasul. Din picate, in institutele pedagogice §i in scolile superioare
nu se pune de loc problema vocii. Eu ag fi previzut in mod obli-
gatoriu, pentru fiecare institut §i fiecare scoald pedagogicd, un
specialist care sd stie sa cultive vocea.

E foarte important.

La inceput, nici mie nu mi-a reusit prea bine. Care si fie
oare cauza, mi-am zis., M-am adresat unui actor cu cxperiengd.

— Trebuic cultivatid vocea. .

o De ce trebuie cultivati ? Doar n-am si cint !

— Nu s# cinti, ci si vorbesti.

M-am pregitit un timp oarecare cu el, §i am intcles citd
importantd prezintd cultivarca vocii. Tonul cu care vorbesti are o
mare importantd. De pildi fraza : ,,Poti si pleci”. E o frazi sim-
pld, dar aceste trei cuvinte pot fi rostitc in cincizeci de feluri. §i
de ficcarc datd poti introduce astfel de auante, intru-cit la nevoic
si fiec ca o piciturd de otravi, pentru acel care trebuie sd o simta.

Este un lucru foarte complicat. Daci n-aveti o voce potrivita,
desigur ci are si va fie greu. Conducitorilor nu le-ar strica nici-
decum sa-si cultive vocea.

Unii parinti si pedagogi isi ingiduie ,Juxul” ca vocea lor si
redea starea lor suflctcasci. Este un lucru cu desdvirsirc neper-
mis. Oricare ar fi starca sufleteasc3, glasul trebuic si fie adcvarat,
obiectiv " §i ferm.

Nici o stare sufletcascd intim3 nu trebuic si sc tridcze prin
glas. De unde puteti sti in ce starc mid gisesc intr-un anumit mo-
ment ? Poate ci am o durere. Poate o mare bucurie. Dar eu trcbuie
sa vorbesc in asa fel ca si fiu inteles de tofi.

Inainte de a vorbi cu copilul, fiecare parinte, fiecare pedagog
trebuie si-si restabileasci echilibrul sufletesc, sd-si impristie proasta
dispozitie. $1 nu ¢ lucru atit de¢ greu.

- Dupi ce trdisem trei ani in piddure printre banditi §i incon-
jurat de banditi, cc fel de dispozitic as fi putut avea? Ce fel de
expresie puteam da dispozitiilor mele ? M-am obignuit sd-mi sta-
pinesc starca de spirit §i m-am convins ¢d estc un lucru foarte ugor.
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Trebuie s3 procedezi in asa fel incit fizionomia, ochii, glasul si fic
in anumite cazuri autonome. Pedagogul e dator si aibi ,,0 masci
pe fati“. Ar fi de dorit ca §i piringii si poarte §i ei o ,masci”.

Si presupunem ci am primit o veste neplicuti de la un om
pe care-l pretuiesc. E oare drept ca din pricina acestei scrisori ne-
plicute si se piardi o lund de activitate pedagogicd ? Din cauza
unei fiingte iubite care, poate, nici nu meritdi prea multd atentie i
care probabil ci n-a ficut rdu cd a scris o asemenea scrisoare.

Potrivirea vocii, mimica, §tiinta de a se scula, de a se aseza,
toate acestea sint foarte importante pentru un pedagog Oriceé ni-
mic este de mare importantd si tocmax aceste nimicuri trebuie si
le cunoasci parintii.

Nu de mult a venit la mine un pirinte §i mi-a spus:

— Sint comunist, muncitor. Am un fiu. Nu asculti. Ii spun o
datd, n-ascultd ; ii repet, el tot n-asculti. Nici a treia oari nu mz
asculti, Ce si faccu el ?

L-am poftit pe pdrintele care a venit Ia mine s3 ia loc §i am
inceput sd vorbesc cu el

— Spunefi-mi vid rog, cum vorbiti cu fiul dv.?

— Iatd cum.

— lacercati si altfel.

— Nu merge.

- Mai incercati o dati.

M-am ocupat de el o jumitate de ord §i a invitat cum si po-
runceascd. Totul depindea de voce,

Scoala poate ajuta numai atunci piringilor cind este inchegati
intr-un colectiv unitar, care stie ce anume si ceardi de la elevi si
care pretinde indeplinirea riguroasi a cerintelor,

Este unul din procedeele de a ajuta parintii, Mai sint §i altele.
Trebuie cunoscutd viata familiala, gisite pricinile riului. N-am si
insir aici toate procedeele cu ajutorul cdrora familia poate fi ajutata.

Am avut o datd o intilnire interesanti cu o mami. Se plingea
ci bidiatul ei este eliminat din toate scolile. Biiatul a frecventat o
scoald oarecare ; a trecut apoi intr-o jcoali speciald pentru copii
inapoiati, apoi intr-o gcoali cu regim special, pe urma intr-o gcoald
de piddure, pe urm3 intr-un sanatoriu, apor intr-o clinici de psihia-
trie si in cele din urmi intr-o colonie a N.K.V.D. Fugea de peste tot.

~ L-am dezbricat si i-am ascuns hainele, povestea ea. Acum
std acasd in cimagd si nu-l las si meargd nicdieri. Ce si fac cu el ?

M3 gindeam sd-1 bag ucenic in fabrica noastrd. Are 14 ani.
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Incep s-o cercetez :

— Aveti o locuingi curati ?

— Nu prea... Lipseste ordinea.

— Béiatul face in casd cite ceva?
— Nu, nu face nimic.

~ Dar agternutul si-l stringe ?

- Nu.

-~ Ati facut cindva vreo excursie in afara oragsului ?
~ Nu.

— La circ ati fost?

— Niciodata.

— Dar la cinema ?

— Niciodati.

— Vreun cadou i-ati ficut?

- Nu, ¢ nu meriti.

— Atunci ce vreti de la el ?

— Ay vrea si-l trimit la up unchi in oragul Istra. -

Atunci nu m-am mai putut stipini: ,,Ai mili de el. E un
copil nenorocit. I-ati distrus nervii. Chiar un om cu nervii sinitosi
n-ar suporta si schimbe zece colective in curs de cinci ani®.

Tindrul nu s-a putut obisnui cu nici un colectiv. Astdzi este
intr-un colectiv, miine intr-altul, apoi in al treilea, intr-al patrulea ;
incepe sd ratdceascd prin colective §i devine un individualist de
cea mai proastd speti.

Aceasti problemi e foarte interesanti §i pedagogul e datos
s-0 cerceteze.

A doua chestiune e neorinduiala in casi. M-am dus la copil
acasd. Un adevirat balamuc, Trei camere. Jumitate din mobila
este deteriorati. Printre geamuri sint mugte din anul 1930. Totul
este acoperit de un strat gros de praf.

Ce fel de educatic se poate face in acest praf, in aceastd
invilmiseala de obiecte, pe cate nimeni nu le asazi cum trebuie,
nu le stringe, de care nimeni n-are grija?

Daci in casi este o curitenie exemplard, daci nu sint luceuri
de prisos §i daci tineti totul in ordine, copilul nu poate si fie
riu., Ordinea exterioari cu care-] depxinde;i pe copil de la cea
mai Erageda virstd il formeazd, il obligh sd fie cit mai exigent
fath de el insusi.

Din piacate, o asemenca ordine exterioari n-o observam prea
des in familrile in care eram invitat, Cum o si poti educa un
copil, o fiin{d vie, un om, un cetitean sovietic, dacd nu esti capa-
bil sd4 organizezi citeva zeci de obiecte neinsufletite din casata?
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Nici nu trebuie si te apuci de educatia unui om viu. Anga-
jeazi un educator sau scoate-l pe copil pentru totdeauna din
aceasta casd. Trebuie sd te obignuiesti si-ti orinduiesti singur
lucrurile, sd deprinzi cu aceasta pe copil §i atunci copilul va
deveni mult mai repede un membru al colectivului. Acest Iucru,
scoala e datoare si-i invete pe pirintii care nu stiu cum trebuic
sd procedeze, _

Acum, o alti problemd. Eu pretind ci o adevirati familic
trcbuie s34 fie si un bun colectiv gospodiresc. Copilul, de Ia
virsta cea mai micd, trebuie si fie membru al acestui colectiv
gospodaresc. El trcbuie si stie de unde-si trage familia resursele ;
de cc unele lucruri se pot cumpira si de ce altele nu etc.

Pe copil trebuie si-1 inveti si participc la viata colectivu-
lui gospodiresc cit se poate mai de timpuriu, de la cinci ani.
Copilul trebuic si raspundi pentru gospodiria intregului colectiv.

Desigur nu formal, ci cu confortul vietit lui §i al vietii familiei
lui. Dacid e riu in familie, atunci §i in viata lui e riu. Accastd
problemid meritd o atentic deosebiti.

Si in sfirgit, tovardsi, ultima problemd, poate cea mai grea,
cste problema fericirii. | |

Dec obicei se spunc: cu mama si eu tata dim totul copilu-
lui, jertfim totul, chiar propria noastri fericire. |

E cel mai cumplit cadou pe care-l fac pirintii copilului lor.
E un cadou atit de cumplit, incit se poate spune: daci vreti si-l
otraviti pe propriul vostru copil dati-i si bea o dozi mai mare
din propria voastri fericire §i cl va_fi otrivit.

Problema trebuie pusi astfel: nici un fel de jertfe, niciodat#
si pentru nimic. Dimpotriv3, copilul si cedeze périntilor.

Cunoasteti obiceiul unor fete care spun mamelor :

— Tu ti-ai trdit viata, dar eu n-am vizut incd nimic. Si
aceste cuvinte i se adreseazd unei mame care are abia treizeci de ani.

— Tu t¢i-ai trdit viata, dar eu nu mi-am triit-o inci, de
aceea totul pentru mine, iar tie nimic.

Fata trebuic si se gindeasci astfel : '

— Viata mea abia incepe, iar tie, mami, ti-a mai rimas putin.

De aceea in al patrulea volum al Cdrfii pentru périnti voi
scric deschis: rochii noi, in primul rind mamelor. -

. Iar copiii nu s¢ vor mai supdra daci vor fi educati in nizu-
inta de a aduce fericitea pdringilor. Copiii si se gindeascid in
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primul rind la fericirea périntilor, iar ceea ce gindesc pirintii,
asta nu-i priveste pe copii. Noi sintem oameni maturi, noi stim
la ce si& ne gindim.

Daci aveti bani de prisos §i stati la indoiali daci si cum-
pirati de-o rochie mamei sau fiicei, atunci eu vi spun: numai
mamei|

In ochii copiilor, tatil §i mama trebuie si aibd in primul rmd
dreptul la fericite. N-are nici un sens, nici pentru mami, nici
pentru fiici, nici chiar pentru stat, de a educa copiii ca pe nistc
consumatori ai fericirii mamelor: E groaznic si educi copiii pe
socoteala fericirii pacingilor. |

In comuna noastri se cheltuiau 200 de mii de ruble pentru
excursii §i 40 de mii de. ruble pentru bilete de teatru. Nu eram
zgircit. Nu-mi era mili de bani. Dar cind era vorba de uniforme
aveam acest obicei : cei mici primeau haine de la cei mari. $1 ei
stiau ci nu li se vor face costume noi. Cei mici putean s& se
bizuie numai pe costumc transformate.. E drept ¢& am fi putut
astepta pini cind copiii mari aveau si uzeze complet costumele si
pe urmi si le aruncim. Dar nu ficeam asa. Cei mari le purtau
putin §i dupia aceea costumele erau transformate pentru cei mici.

Ce-0 si-i dati unci fete la 17-18 ani, dacd la 14 ani o gititi
in ctépe de Chine ? Pentru ce oare ? Ce tendinte se pot dezvolta
la aceasti fati? Mai tirziu incepe si judece cam asa.: Eu am
numai o rochie, dar tu — adici mama - trei rochiil

Trebuie educati la copii grija pentru pirinti, dorinta simpla
si naturali de a renunta la multumirca lor proprie, pind cind nu
vor fi satisfacuti paringii.

Eu am un fiu mai mare. A terminat Institutul. E inginer.
Un om tindr si frumos. Avem buget comun. Pind acum eu n-am
avut palton. Unii ar fi judecat asa: la cec-ti trebuie, bétrine, pal-
ton, tu poti umbla si asa. Feciorul are mai mare nevoie de palton.
El e un baiat tindr si frumos, brebmc sd se plimbe cu vreo fatd,
el are nevoic de palton.

Eu am rimas ncinduplecat. El la fel.

- Poate iti vei face un palton ?

- Eu n-am si-mi fac pind n-ai sa~fi faci tu.

Si intr-adevidr nu sji-a fiacut palton pind nu mi-am procurat
cu unul. Umbla intr-o scurti usoardi, uzati. Dar cind am avut
bani, mi-am ficut palton ; iar el n-avca decit si astepte, cu toate
ci era bdiat frumos. Important ¢ faptul ci el avea griji de mine,
Fetele il vor iubi si intr-o haind ponositi,
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7 ‘Tovarisi, cred ci cu asta am terminat.
' Poate c¢i cineva doteste si-mi pund intrebiri ?

O voce din sald : ,Existd oare §i acum comuna ,Dzerjinski‘,
cine o conduce §i ce legiturd avefi acum cu aceastd scoaldr"

Comuna ,Dzerjinski® a mai trdit dupi mine doi ani dupi
care a fost lichidati. De ¢e? Pentru cd cei mari au plecat la
nniversititi; fabrica, creati acolo, a fost predati departamentului
respectiv. Togi comunarzii au fost eliberati cu cinste.

Legdtura ou comunarzii mei am pdéstrat-o,

...Irebuic si spun ci aceasti legituri incepe si-mi pricinuiasca
necazuri. Ei sint multi, ii ¢in bine minte, dar nu pot si tin minte
cine cu cine s-a finsurat i citi copii are fiecare. In scrisori tre-
buie si ridspund la toate astea. Abia imi ajunge, tovardsi, o zi
din sase ca si riaspund la toti. Asta imi ingreuneazi mult munca.
E drept c¢i nu mi supir, deoarece ei n-au pe nimeni in afard
de mine. Nici un fel de rude. Cui si se adreseze ? Totusi, uneori
imi vine greu si riaspund la atitea scrisori.

Vreunul dintre fostii mei elevi are trcabd, de exemplu, Ia
Moscova. De la gari vine direct la mine. Uneori pentru o luni
intreagd. Cu sufletul deschis anunti: ,Eu, Anton Semionovici,
am venit la d-ta pentru o Iuni“, Sint ingrozit. Mi-e mili de sotia
mea. Ea nu poate si intretind permanent un hotel. Nu mi gindesc
la cit de mult vor minca musafirii mei, nu, nicidecum, dar gri-
jile sint mari.

— Hei, bine ai venit, riamii la noi. Uite, Galea, avem musafiri.

- Cine? '

- Cine? Vitea Bogdanovici.!

— Foatte bine. Buni -ziua, Vitea.

Peste doud zile incep discutiile:

— Poate ci ar trebui s m3 duc la hotel.

— De ce s te duci la hotel ? Stai aici.

Peste trei zile iar discutie:

— Poate ci ar trebui si plec la Leningrad.

~ De ce si pleci ? Stai mai bine aici,

Iar cind pleacd despirtirea e grea:

~ Mai bine te-ai muta la Moscova. Ai lucra aici §i ai trdi
la noi. Ce zici?

1 Bogdanovici Semionovici, luptitor in Marele Rizboi pentru aparacea
Patriei, seful comunicatiilor radiotelegrafice ale unui regiment de aviatie, decorat
de guvern.
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Mare parte dintre ei au ajuns oameni de ispravd. Legitura,
cu toate ci e grea, este pentru mine izvorul unei mari §i adevi-
rate bucurii. E drept, unii dintre ei s-au pierdut.

Cu ocazia decordrii mele am primit o radiogrami de pe
insula Wranghel. Era semnati : ,Mitea Jeveli“l 1l cunoasteti din
Poemul pedagogic.

Astdzi am primit o scrisoare, tot de felicitare. Semnati :
»inginerul decorat Orisenko (Gud)“.

O voce din sald: ,,Ce pirere aveti despre pedepsele fizice?

Eu sint impotriva pedepselor fizice, Am fost §i inainte impo-
triva lor. In genere, nu pot admite ca metodd, pedeapsa fizici.
N-am cunoscut nici o familie in care pedeapsa fizicdA si aducd
vreun folos. .

Evident, nu e vorba de cazuri in care mama loveste cu mina
un copil de 2-3 ani. Copilul nu intelege mai nimic, dar fapta
mamei nu inseamni atit pedeaps#, cit manifestarea temperamen-
tului ei. A lovi un b3iat de 12-13 ani, asta inseamnd a-ti mani-
festa slibiciunea in fata lui. Asta inseamnd, poate ruperca pentru
totdeauna a raporturilor bune cu el

In comuna ,,.Dzerjinski, copiii nu se biteau niciodati intre
ei. Imi amintesc ci a fost o datdi un asemenea caz. Ne intor-
ceam cu vaporul de Ia Batum, spre Crimeea. Ocupasem toatd
coverta de sus. Ne indrigise toati lumea. Eram imbricati frumos,
aveam o orchestrd minunati, dideam concerte, Publicului §i ofi-
terilor de bord le plicea mult. Si iatd intr-o dimineat3, la dejun,
aproape de Ialta, unul din comunarzii mai mari loveste pe un
tovards al s#u, mai tindr, cu o cutiec de conserve in cap. Un caz
nemaipomenit la noi. Am rimas buimdcit. Ce-i de ficut? Aud
cd sundi adunarea generali.

— Ce sa intimplat? :

- Asa a poruncit comandantul de serviciu. ©H

— Pentru ce? -

— Eu stiu? Dumneata di ordin si se adune toti.

Bine. Elevii s-au adunat. Ce-i de ficut? Se face urmitoa-
rea propunere: vinovatul si fie debarcat la Ialta i sd ne des-
partim pentru totdeauna de el.

! Jeveli Dmitrii Alekscevici (Jevelii) timonier de cursi lungd. A pierit
in timpul Marelui Rizboi pentru Apirarea Patriei in Marea Albd, la transportul
unor incircituri militare,
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M4 uit la ei, nimeni nu este impotriva,

Eu spun:

— Glumiti sau vorbiti serios? E cu putingd una ca asta?
Bine, a lovit, ¢ vinovat, dar nu puteti alunga un om din comuni.

- Ce si mai vorbim? Votati.

- Stati putin, le spun.

Atunci presedintele spune:

~ Propunem si nu se dea cuvintul lui Anton Semionovici.

Si ce credeti? Nu mi-au dat cuvintul. Eu le spun:

— Sintem in excursie, eu sint comandantul, pot s& pun,la arest
adunarea generald cinci ore; aici nu sintem in comunid, unde stau
de vorbi cu voi; cum puteti si-mi luati cuvintul?

— Bine, fie, vorbiti.

Dar n-am ce si vorbesc. Se trece la vot: cine este pentru
propuncrea asta? Toti intr-un glas. Se face incd o propunerc:
cine plcacd cu cl, poate si nu se mai intoarcd.

O delegatic din partea pasagerilor §i a ofiferilor de bord
roagi ca bdiatul si fie iertat.

— Nu, noi stim ce facem.

La Ialta nici unul nu cobori de pe vapor. Asteptaseri lalta
cu nerdbdare, voiau si vadi orasul si se plimbe, dar cind ajun-
serd aici, nici unul nu cobori de pe vapor. Comandantul de servi-
ciu spuse cu riaceala vinovatului:
- - Pleaci.

Si el a plecat.

Cind am ajuns la Harkov, el ne-a iritimpinat pe pcron, Ai
nostri se pregateau si plccc. El se invirtea in 1urul nostru, Co-
mandantul de’ serviciu i spuse: -

— Pleacd de aici. N-o sd plecim pind cind n-ai si te in-
departezi.

Se mdepértéi.”" Peste trei zile se prezentd Ila comund, La
poarti santinela,

~ Nu te las.

— Dar i-at lasat pe toti.

~ J-am ldsat pe toti, dar pe tine nu te las.

~— Cheami atunci pe Anton Semionovici.

- — Nu -vreau si-l chem.

. Totusi am fost chemat.
—~ Ce wvrei?
— Convocati adunarea generalﬁ .
.. — Bine,

A stat la mine pini scara. Seara s¢ tinu adunarea generala.

Ii tog din nou si-l ierte. Toti se uitd si tac. Iotreb, cine vrea
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si vorbeascd? Nimeni, ,Dar spuneti o dati ceva®., Surid. Imi zic:
1l vor lisa. ,Vi rog s votati”. Presedintele zice: ,,Cine este pen-
tru propunerea lui Anton Semionovici si ridice mina“., Nu se
ridicd nici o mini. ,,Cine estc contra? | Toti“.

A doua zi vine din nou.

— Nu se poate si fiu pedepsit' asa de crunt. Convocati adu-
narea gencrald; vrcau si mi se¢ explice.

Seara se aduni din nou adunarca generald.

— Iatd, el cere sd-i explicatt.

— Bine. Si votbeasci Alexecv.

Alexeev iese si incepe sd vorbcascii:

~ Tu, in fata intregii Uniuni Sovictice, decarece pe vapor
se aflau reprczentantii tuturor orascior in prezenta ohtenlor de
bord, dintr-un fleac de nimic, ai lovit pe. tovarasul téu -in cap.
Asta nu se poate ierta §i niciodati n-o si tc iortim. Dupa noi;
vor veni aici alti copii si nici accia nu te vor ierta.

El pleci. Mulgi dintre cci vechi au plecat din scoald, altii
noi au venit. Si cei noi spuncau intotdeauna: ,Trebuie si pro-
‘cedim asa cum s-a procedat cu ,Zveaghinet”. Ei nu-l vizuserd
niciodatd pc Zveaghinet, dar stiau despre el,

Vedeti, tovarisi, cum se comportau comunarzii fati de bi-
taie, Ca pedagog, ii condamn pentru o asemenea cruzime, dacr ca
om fu-i judec.

E desigur o cruzime, dar o cruzime provocati, Bineinteles,
in colcctiv nu sc pot admite bitdi. Personal, sint un infocat ad-
versar al pedepselor fizice.

O voce din sald: ,La dv. in comuni crau biieti §i fete de
17-18 ani. Ce fel de raporturi erau intre eiP*

Problema foarte grea. As avea multe de povestit. Despre
aceasta vorbesc insd in cartca mea. Am s3 via spun totusi ceva
pc scurt,

Desigur, dragostea nu poate fi interzisi, dar a permite cuiva
sa se indrigostcasci si si se insoarc la 18 ani nu e admisibil.
O asemenea cisitoric n-are si fie de loc fericita.

Un rol important il jucau in scoala noastri unitatea colecti-
vului si increderea in mine. Eu puteam si adun fetele si sd le
tin lectit despre purtare.

Pe urmid adunam s§i tinerii. Dar pe acestia nu-i invitam, ci
le ceream categoric: si riaspundi asa §i asa, sia procedeze asa
si asa. Eram sustinut dc organizatia comsomolistd, de organizatia
de partid si, desigur, de organizatia pionierilor, Ma susfinea si
adunarca generala.
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Numai datoritd acestui fapt, totul decurgea la noi mulgu-
mitor in aceasti privintd: nici 0 dramd §i nici o tragedie, Noi
stiam de exemplu, ci Kravcenko iubeste pe Donta, iar Donia il
iubeste pe Kravoenko, Ei umblau totdeauna ' impreuni, se plim-
bau impreund, dar nu era nimic riu in toate astea, Amindoi si-au
facut stagiul in comuni, au intrat concomitent in wuniversitate si
abia dupd trei ani s-au ciisitorit. Au venit in comuni si in fata
Sovietului comandantilor au declarat: ,Ne cadsicorim“. Coman-
dantii i-au aplavdat: ,,E timpul s3 v3 cdsdtoriti, sint cinci ani
de cind va iubifi®.

O voce din sali: ,,De unde cunoagteti psihologia prescola-
rilor?*

Eu n-am ocopii, dar am copii adoptivi. In comuni am avut
o gradiniti de copii pentru copiii colaboratorilor mei. Eu am
" organizat-o, eu am condus-o. Pe multi pregcolari ii cunosc bine
si-i fubesc mult. Experienta lor nu e mare, totusi inseamni ceva.




%% Partea a IVa %m

EDUCATIA IN FAMILIE

Conditiile generale ale educafiei in familie

Dragi pirinti,
cetateni ai Uniunii Sovietice!

ducatia copiilor este un domeniu foarte important al vietii

noastre. Copiii nostri sint viitorii cetiiteni ai ¢irii noastre

si ai lumii. Ei vor crea istoria. Copiii nostri sint viitorii

parnti i, la rindul lor, vor fi educatorii copiilor lor.

Copiii nostri trebuie si devini cetiteni desivirsiti, parinti

buni. Dar nu numai atit: copiii nostri sint batrinetea noastel, O

educatie justd ne asiguri o bitrinete fericiti; una gresitA ne va

aduce suferinte, lacrimi §i de aceasta vom fi vinovati fati de.
ceilalti oameni, fagd de Intreaga tari. |

Dragi périnti, in primul rind, nu trebuie si uitati niciodatd

marea insemnitate a acestui lucru; si fifi mereu constienti de

marea rispundere pe care o aveti in aceastd privingi. _

Incepem astiizi o serie de conferinte cu privire la problemele

educatiei in familie. In viitor vom vorbi amdnuntit despre unele
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aspecte ale educatiei: despre disciplind si. despre autoritatea .parin-
tilor, despre jocuri, hrand §i imbridcaminte, despre politete etc.
Toate acestea constituie capitole foarte importante, care trateaza
despre metodele ccle mai bune ale educatiei. Dar inainte de a ne
ocupa de ele, vicm si vi atragem atentia asupra unor probleme
de o insemnitate gencrald, care se referd la toate capitolele, la
toate aspectele de aminunt ale educatiei, pe care trebuie si le
aveti permanent in minte.

In primul rind, vi atragem atentia ci a educa just si normal
un copil ¢ mult mai ugor decit a-l1 reeduca. O educatic justd din cea
mai fragedd copiliric nu e o sarcind atit de grea cum li se pare
multora. In ceea ce privegte greutatea acestei sarcini, ea nu depdseste
puterile oricirui om, oricArui parinte. Fiecare poate si-§i creasca
usor copilul, daci, bineingcles, doreste intr-adevir acest lucru. In
afard de aceasta, educatia estc o munci frumoasi, care ne pro-
duce bucurie, fericite. Cu totul altceva este reeducarca. Daci
copilul vostru a primit o educatie gresitd, dacid ati necglijat ceva,
v-ati preocupat prea putin de el sau, sd zicem, v-afi lisat pe tin-
jald ¢i ati uitat de copil, atunci multe vor trebui reficute, indrep-
tate, Aceasti muncd de indreptare, de reeducare, nu mai e un
lucru chiar atit de usor. Reeducarca cecre si eforturi mai mari st
cunostinte mai multe, mai multd ribdare — insusiri pe care nu_le
poate avea orice parinte. Sc intilnesc adesca cazuri cind familia
nu poate cu nici un pret sia invingd greutdtile reeducirii si atunci
¢ nevoie ca fiul sau fica si fie trimisi in vreo colonie de munci.
Se intlmpli uneori ci nici colonia nu mai poate face nimic si
atunci intrd in viati un om neisprivit. Dar si luim un caz cind
reeducarea ajutd: omul intri in viatd si munceste. Privirile tutu-
ror sint indreptate asupra lui, fiecare ¢ multumit, de asemenea si
pdrintii. Dar nimeni nu vrea si tini socoteali c¢it s-a pierdut cu
accastd reeducare. Dacd acest om ar fi fost educat just de la ince-
put, el s-ar fi bucurat mai mult de viati, ar fi intrat in ea mai
puternic, mai pregatit, deci mai fericit. In afari de aceasta, munca
de reeducare, de indreptare, nu e numai 6 munci mai grea ci §i mai
dureroasid. O. astfel de muncd, chiar incununati de succes desi-
virgit, pricinuieste pirintilor amdriciuni necontenite, macind nervii,
stricd deseori caracterul parintilor.

Sfatuim pe pidrinti si nu uite aceasta niciodati §i si se si-
leasci sd facd educatia in asa fel, incit si nu fie nevoie de reficut
mai tirziu nimic, adicd totul si fie ficut bine de la inceput.

Foarte multe greseli ale familiei in munca ei de educare por-
nesc de la faptul ci parintii uitd parci in ce epocd triiesc. Pi-
rintii carte la serviciu, in viata de toate zilele, in societate se
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poarti ca buni cetiteni ai Uniunii Sovietice §i ca buni membri at
socictitii noi, socialiste, acasi, in mijlocul copiilor, duc unecori o
viati ca in vremurile de altidati. Desigur, nu se poate susfine cd
totul era riu in familia dinainte de revolutie; familia . veche poate
fi imitati in multe privinte, dar nu trebufe si uitdm niciodati ci
vzata noasttd se deosebeste principial de viata de altadati. Trebuic
si tinem minte ci triim intr-o societate fird clase antagonice,
ci o asemenea socictate existd deocamdatd numai in U.RS.S.,
ci va trebui si dim lupte mari impotriva burgheziei muribunde,
ci in fata noastri std sarcina marii constructii socialiste. Copiii
nostri trcbuie si fie oconstructorii activi §i congtienti ai comu-
nismului.

Pirintii trebuie si se gindeasci: prin ce se deosebeste fa-
milia noul, sovietici de cea veche. In familia veche, tatil avea,
de pildi, mai multi autoritate. Copiii trdiau dupa voia lui si nu
- se puteau sustrage de sub puterea sa. Multi parinti abuzau de
accasti autoritate, s¢ purtau aspru, despotic cu copiii.. Statul s§i
biscrica ortodoxa sustineau o astfel dc autoritate, deoarece a-
ccasta era in avantajul exploatatorilor. In familia noastrd lucru-
rile se¢ prezinti altfel. De pilda, fata noastri nu va astcpta ca
parintii sd-i giseasci un mire. Dar si familia noastrd trecbuie si
indrumeze sentimentele copiilor sdi. Evident, indrumatca nu mai
poate folosi in acest domeniu metodele vech1 ci trebuie si ga-
seasci altele noi.

In societatea veche, ficcare familie ficea parte dintr-o anu-
mitd clasd, iar copiii acelei familii rimineau de obicei in aceeasi
clasi, Un fiu de tiran riminea de obicei tiran, iar un fiu de
muncitor devenca §i el muncitor. Copiilor nostri li se oferd posi-
bilitati foarte mari in alegerea profesiunii, In aceastd alegcre, rolul
hotaritor nu-l joacd posibilititile materiale ale familiei, ci exclusiv
aptitudinile §i pregéitirea copilului. Asadar, copii nostri au un ori-
zont neascmuit de mare, Aceasta o stiu atit paringii, cit si copliii.
In aceste conditii, bunul plac al tatilui devine cu totul imposibil.
_ Astdzi trebuie si recomanddm piringilor sd-si indrumeze copiit
cu mai mult tact, prevedere §i pricepere.

Familia a incetat si mai depindi de tati. Femeia se bucuri
‘la noi de aceleasi drepturi ca st bérbatul, mama are drepturi egale
cu tatil. Familia noastrd nu se supune autoritdtii unice a tatdlui,
ci reprezinti un colectiv sovietic. In acest colectiv, pirintii au anu-
mite drepturi. De unde provin aceste drepturi?

Pe vtemuri se credea ci autoritatea tatilul cra de origine di-
vind: asa vrea dumnczeu. Exista §i o poruncid speciali cu privire
la respectul cuvenit pirintilor. In gcoli, preotii intireau aceasta,
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aritau cit de crunt pedepseste dumnezeu pe copit pentru necu-
viintd fatd de parinti. In statul sovietic noi nu-i mintim pe copii.
Parintii rispund de familia lor in faga intregii societdti sovietice
si in fata legilor sovietice. Iatd de ce p#rintii nostri au o mare
autoritate §i trebuie si se bucure de prestigin in familia lor. Cue
toate ci ficcare familie constituie un colectiv ai cirui membri au
drepturi egale, totusi pirintii se deosebesc de copii prin faptul ci
primii conduc familia, pe cind ceilalti primesc educatia in familie.

Despre toate acestea, fiecare parinte trcbuie s3 aibd o idee
perfect limpede. Fiecare trebuic si Inteleagi c¢i nu mai poate
face pe stipinul absolut, nesupus vreunui control, ci este doar un
membru al colectivului, mai in virstd, cu rispundere mai mare.
Daci aceasti idee este bine inteleasd, atunci intrega munci de edu-
care se desfidgoard in mod just.

Stim cA aceasti munci nu poate avea peste tot acelagi succes.
Aceasta depinde de multe imprejurdri, indeosebi de folosirea meto-
delor juste de educare. Dar o cauzi foarte importantd este insisi
organizarea familiei, structura ei. In oarecare misurd, aceasti struc-
turd depinde de noi. Se poate afirma cu hotirire, de pildd, cd edu-

~ carea unui singur fiu sau a unei singure filce e 0 muncd mult mai

- grea decit educarea mai multor copii. Chiar in cazul cind familia in-
timpind unele greutdti materiale, ea nu poate si se mdirgineasci la
un singur copil. Copilul unic devine foarte repede centrul preocu-
parilor familiei. Grijile tatdlui si ale mamei, concentrate asupra
acestui copil, depidsesc de obicei limita normali. Intr-un asemenea
caz, dragostea pdrinteascid se caracterizeazi printr-o anumitd ner-
vozitate. Boala acestui copil sau chiar pierderea lui este foarte
greu suportatd de astfel de familii §i frica de o asemenea nenoro-
cire stiruie vesnic in sufletul pirintilor, ripindu-le linistea nece-
sard. Foarte des, unicul copil se obisnuieste cu situatia sa excep-
tionald i devine un adevirat despot al familiei. Pirintilor le vine
foarte greu sd-si infrineze manifestirle de dragoste si griji fati de
copil si, fard voia lor, cresc un egoist.

Numai intr-o familie cu mai multi copii, grija pirintilor poate
avea un caracter normal, Ea se imparte egal intre toti. Intr-o fa-
milie numeroasd, copilul se deprinde de mic cu colectivul; capitd
experienta raporturilor reciproce. Dacd in familie sint copii mari §i
mici, dragostea §i prietenia se statornicesc intre ei sub formele cele
mai variate. Viata unei astfel de familii oferd copilului posibilitatea
de a se deprinde cu diferitele aspecte ale raporturilor dintre oameni.
Acesti copii trdiesc in viata lor situatii necunoscute copilului unic,
ca dragostea pentru un frate mai mare sam mai mic ~ sentimente
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cu totul deosebite — posibilitatea de a impirtdsi ceva fratelui sau
surorii, deprinderea de a se simti laolaltdi. Nu mai vorbim de fap-
tul ci intr-o familie numeroas3, la fiece pas, chiar in timpul jocu-
lui, copilul se obignuieste si trdiasci in colectiv. Toate acestea sint
foarte importante pentru educatia sovieticd. Intr-o familie bur-
ghezd, aceasti problemd nu prezinti aceeasi importantd, pentru ci
acolo intreaga societate este bazati pe principii egoiste.

Sint si alte cazuri de familii incomplete. Cind parintii nu lo-
cuiesc impreund, cind sint despirtiti, acest fapt se risfringe foarte
dureros asupra educatiei copilului, Deseori copiti devin un motiv
de discordie intre paringii care se urdsc §i nu stiu sd-si ascundid
fatd de copiii lor acest sentiment.

E necesar si recomandim pirintilor care se despart din vreun
motiv oarecare, ca in cearta lor, la desfacerea cisitoriei, si se gin-
deasci mai mult la copii. Trebuie si-si dea silinta si rezolve nein-
telegerea cu mai mult tact. Se pot ascunde copiilor dugminia si
ura fati de fostul tiu sot. E greu, se intelege, ca un sot care si-a
parisit familia s3 continue intr-un fel oarecare educatia oopiilor.
$i daci el nu mai poate exercita o influentd bineficitoare asupra
fostei sale familii, ar fi mai bine ca familia si caute si-]1 uite cu
desivirsire; aceasta ar fi mai cinstit. Dar se intelege de la sine ci
el va trebui si continue a-si indeplini obligatiile materiale fata
de copiii paArisiti.

Problema structurii familiei este o problema foarte impor-
tantd si trebuie si fim pe deplin constienti de ea.

Daci paringii isi iubesc cu adevirat copiii §i vor si-i educe
cit se poate mai bine, trebuie si-si dea silinta ca neintelegerile lot
si nu ducd la rupturd si si nu-i pund pe copii intr-o situatie dintre
cele mai grele.

O problemd asupra cdrcia trebuie si atragem foarte serios
atentia este problema scopului educatiei. In unele familii se poate
observa o totald nesocotire a acestei probleme: périntii §i copiii
trdiesc unii lingd altii, primii sperind cd totul se va face de la
sine. Pirintii nu au nici un tel clar, nici un program precis. De-
sigur, in acest caz, rezultatele vor fi ji ele intotdeauna intimpla-
toare, §i adesea, asemenea parinti se mird mai tirziu cum de au
crescut copii ¢il. Nici o0 munci nu poate izbuti, daci nu stim ce
anume urmarim.,

Fiecare péarinte trebuie si stie bine ce urmireste prin edu-
catia copilului si3u, Pirintii trebuie si fie bine ldmuriti in privinta
propriilor lor dorinte. Vreji sd cresteti un adevirat cetitean al
térii sovietice, un om priceput, energic, cinstit, devotat poporului
siu, cauzei revolutiei, muncitor, optimist §i cuviincios? Sau doriti
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ca din copilul vostru si iasi un mic-burghez lacom, un fricos, un
afacerist sirct si meschin? Dati-vd ostcneala §i meditati bine asu-
pra acestei probleme, judecati cel putin in sinea voastri st veti
vedea pe loc numeroascle greseli pe care le-ati facut §i nymeroa-
scle cdi juste pe care le putefi urma,

Nu trebuic si vitati de ascmenea ¢i ati dat viafd 'copilului
vostru si cid il educati nu naumai pentru bucuria voastrad patmtcasca
In familia voastri, sub conducerea voastrd, creste un viitor cetd-
tean, un viitor militant social, un viitor luptitor. Daca o incurcati,
dacid educati un om rdu, nu numai voi, dar §i alti oameni si tara
intreagd vor avea dc suferit de pe urma lui. Nu nesocotifi aceastd
problem3, nu o considerati drept o povati plictisitoare. In uzina
sau institutia in carc lucrati e o rugine sd scoatefi rebuturi in loc
de productic buni. E s§i mai rusinos si dati societitii oameni rii
sau diunitori. |

Aceastd problemid are o foarte mare importantd. E suficient
sd va ginditi serios asupra ci §i veti cvita multe discutii de pri-
sos despre educatic. VA veti da singuri seama de cecea ce aveti de
fadcut. Multi pdrinti nu sc gindesc insd la accasti problemi. Ei fsi
iubesc copiii, se delecteazd in societatca lor, se si filesc cu ei, ii
dichisesc, dar uitd cu desdvirsire c¢i ei poarti rdspunderca morali
pentru fclul in care va creste viitorul cetitean.

Poate oare si sc gindeasci la toatc acestea un pdrinte care
estc cl insu§i un cetitcan rdau, care nu sc interescazid dc loc nici
de viata tdrii, nici de lupta ci, nici de succesele ei §si pe care nu-]
ingrijoreazi atacurile dugmanului? Decsigur ¢d@ nu. Despre astfel
de oameni, insa, nici nu meritd si vorbim. De altfcl sint prea
putini in tara noastri.

Dar existi §i altfel de oameni. In activitatca lor §i in mij-
locul societitii sc simt ceté;cni dar acasi la ci lucrurile s¢ petrec
cu totul altfel: ori tac pur si simplu, ori, dnmpotnva, sc poarti asa
cum nu trebuie si se¢ poartc un cetitean sovictic. Inainte de a in-
cepe educatia copiilor, controlati propria voastrd comportarc.

Prcocupirile familiale nu pot fi scparate dc ccle sociale. Acti-
vitatea voastri in socictate sau la locul de munci trebuic si se
oglindcascd §i in familie: familia trebuie sid simtd personalitatea
voastrd politic §i cctiteneascd, nedespirtiti de cea pirinteasc.
Tot ccea ce se petrece in tard trcbuic si ajungd la copii prin su-
fletul st cugetul vostru, Ceea cc se petrecc in uzina voastri, ceea
~¢e va bucurd sau vi lintristeazd . trebuic si intercseze §i pe copiii
vostri. Ei trebuie si stie cd sinteti militant pe tirim social §i si se
mindreasci cu voi, cu :succeselq si mcritele voastre fagi de socie-
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tate. Numai atunci aceasti mindric va fi sdnitoasd, cind esenta ei
sociald va fi inteleasi de copii, cind ei nu se vor mindri numai
cu hainele voastre frumoase, cu automobilul sau cu arma voastrd
de vindtoare.

Propria voastri purtare ¢ lucrul cel mai hotaritor.

Sia nu credeti cd educati copilul numai atunci cind vorbiti
cu el, cind il povifuiti sau #i porunciti. It educati in fiecare
moment al vietii voastre chiar §i atunci cind nu sintefi acasi.
Felul cum va imbricati, cum vorbiti cu alti oameni si despre
alti oameni, cum vi bucurati sau va intristati, cum vi purtati
cu prictenii §i cu dugmanii, cum ridefi, cum cititi ziarul - toate
acestca au pentru copil o mare insemndtate. Copilu]l vede sau
simtc cea mai mici schimbare de ton; orice subtilitate a gindurilor
voastre ajunge la dinsul pe cdi nevizute, pe care voi pici nu
le observati, Daci insid va purtati acasi brutal, lduddros sau vi
tineti de betii sau, §i mai rdu, daci o jigniti pe mama, nu trebuie
si vi mai gindifi la educatie ; cd i educafi copiii, dar vi-i educati
prost, si nici ce] mai bun sfat §i mici- cea mai bund metodi nu
VA VOr mai ajuta,

Exigenta ‘pirintelui fatd de sine, respectul fatd de familie,
controlul asupra ficcdrui pas pe care-l face, iatd prima si cea mai
importanti metodi de educatie.

Se intimpla totusi si intilnesti uncori pdrinti care si creadi
cd ¢ suficient si gdscasci o oarecare retetd mestesugitd de cdu-
catic ca totul si meargd struni. Dupad pidrorca lor, daci accastd
refctd ajunge in miinile celui mai inddritnic trindav, el are si
creascd cu ajutorul ci un om harnic; daci o dai unui escroc reteta
il va ajuta si cduce un cetitean cinstit; in miinile wnui mincinos
va face minuni, iar copilul va deveni om sincer.

Astfe]l de minuni nu sc intimpli insi. Nici- un fel de reteti
nu ajutd, daci insdsi persoana educatorului arc mari lipsuri.

Tocmai asupra acestor lipsuri trebuic atrasi atentia in primul
rind. Trebuie si tinem bine minte ci scamatorii pedagogice nu
existd. Din picate, mai sint oameni care cred in scamatorii. Unul
niascoceste o pedcapsa spemala altul di premii, al trcilea se str3-
duicste din stasputcn sd faci acasid pe mésciriciul si si distreze
“copiii, al patrulea ii corupe cu promisiuni,

Educatia copiilor nc impunc si avem tonul cel mai serios,
mai firesc §i mai sincer, La acestc trei insusiri trebuic si- se re-
ducd adevirul vietii voastre. Cea mai ncinsemnatd minciund, arti-
ficialitate, zcflemisire, usurinti fac ca munca educativi si fie sorcitd
eseccului. Asta nu inseamni de loc ¢3 trebuie sia fiti intotdeauna
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supdrati, imbufnati ; fiti pur §i simplu sinceri, iar atitudinea voastri
trebuie si corespundi momentului §i esentei celor ce se petrec
in familie, _

Scamatoriile impiedicd pe oameni si vadid adeviratele pro-
bleme care stau in fata lor; scamatoriile distreazi in primul rind
pe pirinti §i le rapesc timpul _

Dar multora le place atit de mult si se plingi de lipsa
de timp !

Desigur ¢ mai bine dacid parintii stau mai mult cu copiii; e
mai rdu dacd pdrintii nu-i vid niciodati. Totusi, trebuie si spu-
nem c¢i o educatie justd nu cere de loc ca picintii si nu-si piardi
din ochi copiii. O astfel de educatie poate si aduci numai riu.
Ea dezvoltd caractere pasive. Asemenea copii se obisnuiesc prea
mult cu societatea adultilor s1 dezvoltarca lor spirituald merge
prea repede. Pirintilor le place si se laude cu aceasta, dar pe
urmi se conving ci au procedat gresit.

Trebuie sid stifi precis ce face, unde se giseste, de cine este
inconjurat copiflul vostru, dar ttebuie si-i dati libertatea necesari,
astfel ca el si3 nu se gidscascd numai sub influenta voastri per-
sonald, ci sub multe §i felurite influente ale vietii. S& nu vi gin-
diti cd trebuie sa-l feriti pe copil, cu multd griji, de inriuririle
negative sau chiar dusminoase. In viatd el va fi, totusi, nevoit si
lupte cu tot felul de tentatii, de oameni §i imprejuriri necunos-
cute si primejdioase. Trebuie sd dezvoltati in el priceperea de a
se orienta in mijlocul lor, de a lupta cu ele si de a-si da seama
de ecle la timp. Printr-o educagie de serd, intr-o clocitoare, aceas-
td pricepere nu se dezvoltd. De aceea e foarte firesc ci trebuie
si admiteti un anturaj cit mai variat pentru copiii vostri; si nu-i
pierdeti insi niciodati din vedere.

Trebuie si-i ajutati la timp pc copti, si-i opriti si s¥-i indru-
mati la timp. Tn felul acesta vi se cere si introduceti mereu corec-
tive in viata copilului, dar nicidecum ceea ce s-ar numi si-i duceti
de mind. Vom aborda ulterior, in chip amainungit, aceasti pro-
blemd; acum ne-am oprit asupra ei numai pentru cd a fost vorba
de timp. Pentru educatie nu se cere mult timp, ci sd folosim
in mod rational putinul timp de care dispunem. Si repetim inci
o datd ; faceti educatie intotdeauna, chiar cind nu sinteti acasi.

Adevarata esenti a educatiei — desigur ci v-agi §i dat seama
de acest lucru — nu constd de loc in discutii cu copiii, nici in
influenta voastt} directd asupra copilului, ci in organizarea familiei
voastre, a vietii voastre personmale si sociale §i in organizatea vietii
copilului. Munca educativi este, in primul rind, o activitate de
organizare. De aceea, in accastd muncd nu existd lucruri nein-
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semnate. N-aveti dreptul s3 socotiti nimic lipsit de importantd
si si dati wuitdrii, Ati face o greseald cumplit? dacd ati da o
importantd speciald unui lucru pe care-l socotiti deosebit in viata
voastrd sau a copilului si i-ati acorda toatd atentia, iar restul l-ati
lasa la o parte. In munca educativi nu existd lucruri neinsemnate.
O fundd pe care o impletiti in parul fetitei, o ciciulitd, orice
jucirie — toate sint lucruri care pot fi de cea mai mare impor-
tantd in viata copilului. O bunid organizare constd tocmai in fap-
tul cd ea nu pierde din vedere nici cele mai mici aminunte si
intimpliri. Lucrurile mdrunte intervin regulat, zilnic, la fiece ori
si ele alcatuiesc viata. A conduce §i a organiza aceasti viatd con-
stituie sarcina voastrd de cea mai mare riaspundere.

In conferintele urmitoare vom cerceta in amdnunt metodele
speciale ale muncii educative in familie. Conferinta de azi afost
o introducere,

S4 rezumidm pe scurt cele expuse astdzi,

Trebuie si tindeti spre o educatie justd, pentru ca mai tirziu
si nu fie nevoie de reeducare, ceea ce este mult mai greu.

Nu trebuie s3 uitati cd sinteti indrumitorii noii familii sovie-
tice. S& vit striduiti pe cit posibil si obtineti o structuri justi
a acestei familii.

E necesar si cunoagteti precis scopul §i  programul muncii
educative,

Nu trebuie sd uitati niciodati c¢i copilul nu este numai bucu-
ria vostrd, ci §i cetiteanul de miine, de care rispundeti fati de
tard. In primul rind, trebuie si fiti voi ingivd cetfiteni buni si si
cultivati constiinta voastri cetiteneascd in familie.

Trebuie si fiti cit mai exigenti fati de propria voastrd
comportare.

Nu trebuie si vd bizuiti pe nici un fel de retete §i scama-
torii. Trebuie si fiti seriosi, simpli i sinceri.

Nu trebuie sd oredeti ci aceasta vd va rdpi mult timp; tre-
buie si stifi sd-1 calduziti pe copil §i nu sid-1 feriti de viatd.

Principalul in munca educativi consti in organizarea vietii
familiale, intr-o atentic deosebitid acordati lucrurilor mérunte,

Despre autoritatea pdérinfeascd

In conferinta precedenti am aritat ci familia sovietici se
deosebeste mult de familia burghezi. In primul rind, ea se deo-
sebeste prin caracterul autoritdtii pirintesti. La noi, péarintii sint
imputerniciti de societate si educe pe viitorul cetitean al patriei
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‘noastre, ei raspund pentru aceasta in fata societdtii. Pe aceasta
se §i intemeiazd autoritatea piringilor si  prestiginl lor in
ochii copiilor. ‘ :

Ar fi neplicut insd ca in exelcitarea acestel autoritidti, in
familie, fatd de proprii tii copii, si te referi mecreu la aceasti
imputernicite pe care ti-a acordat-o societatca. Educatia copiilor
incepe la o virstd cind, in general, nu poti face uz de nici un fel
de argumcnte logice i invocdri ale indatoririlor sociale.

Cu toate acestea, un educator fird autoritate este de ne-
conceput. |

In sfirgit, insusi sensul autorititii consti tocmai in faptul ci
ea nu cere nici un fel de argumente, ci ea este acceptati ca un
atribut firesc al celui mai in virstd, cid puterea si valoarea ei sint
privite, cum s-ar spune, cu ochiul simplu al copilului.

In ochii copilului, tatil i mama trebuie si aibi aceasti auto-
ritate. Se Intimpld deseori s& auzi: Ce-i de ficut cu copilul, daci
nu ascultd? Tocmai acest ,,nu asculti” este o dovadi ci, in ochii
copilului, parintit nu se bucurd de autoritate,

De unde provinc autoritatea pirinteasci si cum se organi-
zeazd ea? | |

Paringii ai cdror copiti ,,nu ascultd” sint inclinati uneori si
creadd cd autoritatea vine de la naturi, ci ¢ un talent deosebit.
»Dacd n-ai talent, nu-i nimic de ficut si nu-¢i rimine decit si-1
invidiezi pe cel care are un asemenea talent. Acesti périnti gre-
sesc. Autoritatea pdirintilor ¢ posibild in orice familie si acest
lucru nu e chiar atit de greu.

Din picate, se intilnesc pirinti care isi bazeazd autoritatca
pe temciuri false. Ei se striduicsc si faci pe copii si-i asculte:
acesta e telul lor, In realitate este o greseald. Autoritatca si ascul-
tareca nu pot constitui un tel. Telul poate fi numai unul: educagia
justd. Numai sprc acest unic scop trebuie si tindem. Supunecrea
copiilor poate si fie numai una din ciile care duc spre acest scop.
De aceea pirintii care nu se gindesc la obiectivele adevirate
ale educagici reusesc si obtind ascultarea numai pentru ascultare.
Cind copiii sint ascultitori, pirintii triiesc linistiti. Tocmai aceasti
liniste constituie adeviratul lor scop. S-a constatat insi totdeauna
- ¢ nici linigtea, nici ascultarea nu dureazi mult, Autoritatea cli-
ditd pe temeiuri false tine foarte scurt timp; curind totul se des-
tramd §i nu mai riamine nici autoritate, nici ascultare. Se intimpla
ca parintii si obtinid ascultarea, dar, in schimb, toate celelalte
obiective - ale educatiei sint impinsc pe ultimul plan; cresc, e
drept, copii ascultitori, dar slabi. _
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Existi mai multe feluri de falsi autoritate. Si analizdm
aici, mai mult sau mai putin amdnuntit, zece din aceste feluri
de autoritate. Sperdm ci dupd aceastid cercetare, va fi mai wusor
sa ne lamurim cum trebuie si fie adcvarata autoritate parinteascd.
S4 incepem:

Auntoritatea asupririi. Acesta este cel mai cumplit fel de auto-
ritate, desi nu e cel mai daundtor. Acest fel de autoritate il exer-
citi indeosebi tatil. Daci el urld tot timpul acasd, daci e ves-
nic supdrat si se descarcd pentru orice fleac ca un trisnet, daci
la orice prilej, potrivit sau nepotrivit, pune mina pe bdf sau pe
curea, dacd la ficce intrebare rispunde cu asprime §i dacd pedep-
seste fiecare greseald a copilului — aceasta estc autoritatea asu-
pririi. O astfcl dec teroare baga spalma in toatd familia, spere
nu numai pe copii, ci §i pc mami. Ea e didunidtoarc nu numai
pentru ci intimideazd pe copii, ci §i pentru ci face din mami o
fiinta dc nimic, buni numai ca scrvitoare. E inutil si demonstrim
cit riu produce acest fel de autoritate, Nu educd, ci obisnuieste
doar pe oopii si se tind cit mai dcparte de tatdl lor atit de as-
pru, trezeste in copii inclinarea spre mmcmna, ]asicate si, in ace-
lasi tlrnp, cultivi cruzimea, Din copiii * abrutizati i lipsiti de
vointd ies mai tirziu oameni de nimic, vrednici de dispret, ori
despoti, care in tot cursul vietii lor vor ciuta si se rizbune pen-
tru copiliria lor asupriti. Acest fel de autoritate, cel mai silbatic,
se intilneste numai la pirintii foarte 1ncult1 si, din fericire, in
ultimul timp, incepe si dispara.

Autoritatea distantei. Unii tati §i chiar unele mame sint sin-
cer convingi de urmitorul lucru: pentru a-i face pe ocopii sd
asculte, trebuie si vorbeasci mai pugin cu ei, si-i ¢ind la distant}
si si-ji manifeste superioritatea fatd de dinsii. Acest fel de auto-
ritate era indeosebi pe placul unor vechi familii dc Intelectuali.
Acolo tatil avea deseori un birou separat, din care apirea doar
din cind in cind, ca un mare preot. Lua masa aparte, se distra
aparte si chiar dispozit;lile citre familia a cirei griji o purta le
transmitea pnn mama.

Existd i mame la fel. Ele au viata lor, interesele §i gindu-
rile lor. Copiii cresc sub supravegherca bunicii sau chiar a femeii
de scrviciu. |

E de p::isos s3 ardtim ci o asemenea autoritate nu aduce
nici un folos §i ¢d o astfel de familie nu poate fn numiti o fami-
lie sovietica.

Autoritatea fngimfa'riz' E uf aspect special al autoritdtii dis-
tantei, dar poate chiar si mai diundtor. Fiecare cetitean al sta-
tului sovietic are mentele sale, dar unii oamem socotesc cd el
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sint cele mai valoroase, cele mai de seamd opersonalititi si isi
dau importanti la fiece pas, chiar §i fatd de copiii lor. Acasi
ei se- umfli in pene si fac pe grozavii mal mult decit la servidcu.
Nu fac altceva decit si vorbeasci despre meritele lor §i se poarti
de sus cu toti ceilalti. Se intimpld foarte des cid, influentati de
aceasti comportare ‘a tatdlui, incep sd se fileascA st copiii. Fagi
de colegi ei se laudi mereu, repetind la fiece pas: tati]l meu
este gef, tatil meu este soriitor, tatil meu este comandant, tatil
meu este o celebritate. In aceasti atmosferd de ingimfare, tatil,
care face pe grozavul, nu-3i mai di seama unde vor ajunge copiii
lui si pe cine creste. Se intimpli uneori ca §i mama si exercite
o astfel de autoritate. O rochie deosebiti, o cunostinti impor-
tantd, plecarea la bii, toate acestea sint prilejuri de liudirosenie
care o indepirteazi de ceilalti oameni §i de propri ei copii.

Autoritatea pedantismmlui. In acest caz, pirintii dau o mai
mare atentie copiilor, lucreazi mai mult, dar ca niste birocrati.
Ei sint incredintati ¢id copiii trebuie si asculte tremurind orice
cuvint al pirintilor, ¢i pentru ei cuvintul lor este sfint. Ei dau
dispozitii pe un ton fece §i cer ca tot ce spun si fie literi de
lege. Astfel de parinti se tem mai ales ca copiii lor si nu creadi
cumva cid tatdl a gresit sau ci nu este un om hotdrit. Daci un
asemenea tatdi spune: ,Miine o si ploud, n-o sia putem merge la
plimbare”, si daci a doua zi este frumos, el tot socoteste ¢i nu
e timp de plimbare. Daci, de pild3, tatilui nu i-a plicut un film,
el interzice in general copiilor si se duci la cinematograf, chiar
la filme bune. Se intimplda ¢i un tatd i5i pedepseste copilul i
ulterior afld ¢i acesta nu e atit de vinovat cum pdrea la inceput.
Pentru nimic in lume tatidl nu ridicA pedeapsa: ,,O dati ce am
spus eu, aga trebuie si fie". Un astfe] de tati isi giseste mereu
de lucru, el vede in orice miscare a copilului o incilcare a orndi-
nii si a disciplinei. Il copleseste mereu pe copil cu reguli si dis-
pozitii noi. Viata copilului, interesele lui, cresterea lui trec neob-
servate pe lingi un astfel de tati, el nu urmiregte nimic altceva
decit autoritatea lui birocratici in familie.

Autoritatea moralizérii. In acest caz, pirintii distrug pur si
simplu viata copiluluf cu nesfirsite discursuri §i invitiminte mora-
lizatoare. In loc sd-i spund copilului citeva cuvinte chiar pe unp
ton de glumi, pidrintele il asazid in fata sa §i incepe si-i tind o
predici supiritoare, plictisitoare. Astfel de piritnti sint incredin-
tati ci cea mai inalti intelepciune pedagogici oconsti in sfaturi
insistente. Intr-o astfel de familie nu existi nici multd bucurie,
si nioi zimbete. Pirintii se silesc din risputeri si fie virtuogi, si
pari infailibili in ochii copiilor, Dar ei uitd cd copiii nu sint
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oameni mari, ci-si au viata lor propric §i ci ea trebuie respectaté:
Copilul este mai emotiv, mai pasionat decit un adult; el se ocupi
prea putin de problemele ratiunii, Deprinderea dc a gmgl.t se
trezeste la el treptat si destul de incet; dar. vesnicile perorafii ale
parintilor, pisilogeala si discugiile lor continue nu -!asa aproape
nici o urmi in constiinta lor. Intr-un parinte moralist copiii nu
pot vedea nici un fel de autoritate. -

Autoritatea dragostei. Acest fel de autoritate falsi ¢ cel mai
raspind% la noi. Multi parinti sint incredintati ci pentru a-i fa:ce
pe copii sd-i asculte, acestia trebuie sd-si iubeascd pdringii, iar
ca si le cistigi aceasti dragoste, e necesar si le ariti la fiece
pas dragostea ta pirinteasci. Cuvintele duioase, nesfirgitele siru-
tiri i mingiieri, mirturiile de dragoste coplesesc pe copii. Cind nu
ascultd, copilul este intrebat numaidecit: ,,Va si zicid, nu-l iubesti pe
tata?” Pidrintii urmdresc cu gelozie expresia privirii copilului gi-i
cer dulosie si dragoste. Deseori mama spune prietenilor de fatd
cu copilul: ,,El il iubeste grozav pe tatil siu si mi mbeste foarte
mult si pe mine; e un copil atit de tandru...”

O astfel de familie se cufundi atit de adinc in marea sen-
timentalismului ¢i a duiogiei, incit nu mai vede nimic altceva.
Multe aménunte importante ale educatiei in familie scapi atentiei
parintilor. Copilul trebuie si faci totul din dragoste pentru pirinti.

Pe aceastd cale apar multe puacte primejdioase, Astfel se
dezvoltd egoismul familial. Desigur, copiii nu au suficientiy putere
pentru o asemenea dragoste. Ei observid lesne ci#-i pot insela
oricind pe périnti, numai si faci acest lucru cu o expresie dri-
gastoasd. Pe tata §i pe mama ii poti chiar speria ; n-ai decit si
te bosumfli §i si ardti ci dragostea ta incepe si se riceascd.
Copilul capdti astfel, chiar de la virsta cea mai frageds, deprin-
derea de a se preface fati de oameni. Dar pentru ci nu poate
iubi tot atit de mult §i alti oameni, simuleazi fati de ei, de asti
‘datd fird nici un fel de dragoste, dintr-un caleul rece si cinic. Uneori
se intimpld ca dragostea fati de parinti si doreze mult, iar boti
ceilalti oameni si fie tratati ca niste striini, copiii neavind pentru
ei nici simpatie, nici sentimentul tovirisiei.

Acest aspect al autorititii este foarte primejdios. Sub influ-
enfa lui cresc oameni cgoisti, nesinceri, fitarnici. Si foarte des,
primele victime ale acestui egoism sint chiar paringii.

Autoritatea bunititii. Acest fel de autoritate e cel mai stupid.
In acest caz, ascultarea se obtine tot prin dragostea copilului fata
de Pén-n;i, dar ea nu este provocati mnici prin sdrutdri si nici prin
efuziuni sentimentale, ci prin concesiuni. Tatil sau mama apar,
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in ochii copilului, buni ca ingerii. Ei permit orice, nu precupc-
tesc nimic, nu sint zgirciti, sint pdringi minunati. Se feresc de
oricc conflicte si preferd linistea familiald, sint gata sa jertfeasca
orice, numai ca totul si decurgd nestingherit. Foarte des in ase-
menea familii, copiii incep pur s§i simplu si comande parintilor,
deoarece slabiciunea acestora lasi cimp liber dorintelor, capricii-
lor i pretentiilor copiilor. Uneori péringii igi ingiduie o mica
rezistentd, dar e prea tirziu; in familie s-a §i format o expe-
rientd diunitoare.

Autoritatea prictenici. Adesea, chiar inainte de nagterea copii-
lor, parintii sint intelesi: ,,Copiii nostri vor fi . prietenii nostri*.
In genere, lucrul acesta e, desigur, frumos. Tatil si fiul, mama si
filca pot si trebuie sd fie pricteni; cu toate acestea, paringii ri-
min membrii mai mari ai colectivului familial, iar copiii sint cei
carc trebuic cducati. Dacid insi prietenia devine exageratd, edu-
catia Inceteazd sau intervine procesul contrariu: incep copiii si-gi
educe pdrintii. Asemcnca familii sc observd uneori printre intelec-
tuali. In astfel de familii, copiii spun périntilor Pctka sau Maru-
ska, se distrcazi pe socoteala lor, ii intrcrup in chip grosolan, ii
povituiesc la fiecare pas, iar de ascultare nici vorbi nu poate fi.
Dar nici prietenie nu poate exista aici, fiindcd nici un fel de prie-
tenic nu este posibild fard respectul reciproc.

Antoritatea coruperii. Este cel mai imoral aspect al autori-
titii: ascultarea se cump#rd, pur s§i simplu, prin daruri §i figi-
duicli. Paringii, fard sd sc sfiascd, le spun copiilor: ,Dacid ai si
asculti, am s3-ti cumpdr un ciluf sau am sid te duc la circ*.

Sc intelege ¢ si in familic se poate. da copilului o oarecare
incurajare, ceva ascminitor cu premierea, dar in nici un caz nu
trebuie si fie premiati copiii pentru ascultare, pentru buni-pur-
tare fatd de parinti. Sc pot premia pentru silingd la invatatura,
pentru indeplinirea unei munci intr-adevir grele. Dar nici in acest
caz, copiii nu trebuic si fie stimulati in activitatea lor scolari sau
in orice alti activitate prin figiduicli ispititoare.

Am analizat citeva fcluri dc falsi autoritate. Afard de aces-
tea mai sint incd multe altele. Mai existd autoritatea bunci dis-
pozitii, autoritatea eruditici, autoritatea atitudinii familiale ca dc
la egal la egal, autoritatea frumusetii. Dar deseori se intimpla
si altfel: parintii, in genere, nu se gindesc la nici un fel de auto-
ritate, triiesc cum pot si cum sc¢ nimereste si fac educatia copii-
lor la intimplare. Astdzi pirintele tuni i fulgerd si pedepseste
pe copil pentru o greseald neinsemnatd, miine ii face declaratii
de dragoste, poimiine il corupe promitindu-i ceva, dar in ziua
urmitoare i} pedepseste din nou si afari de asta ii scoate ‘ochii
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cu toate binefacerile pe care i le-a ficut. Astfel de pirinti se
agitd fintr-una, ca nigte pisici furioase, neputinciosi, fard autor.-
tatc, cu o totald lipsi de priceperc in ceea ce fac. Uncori se
intimpld urmitorul lucru: tatal sustine o formd de autoritate, iar
mama alta. In acest caz, copiii invatd sd fie in primul rind dlplo-
mati si si manevreze intre tati i mamd.

In sfirsit, sint §i cazuri cind péringii nu daw nici un fel de
atentic copiilor si se gindesc numai la propria lor liniste.

Care trcbuic si fic insid adevidrata autoritate a parintilor in
familia sovietica?

Numai viata §i activitatea parintilor, personalitatca lor cet3-
teneasci §i comportarea lor pot constitui temelia principali a au-
torititii parintesti. Familia este un factor important §i de ras-
pundcre a educatiei. Périntii o conduc si rispund de ea in fata
societdtii, a fericirii lor §i a wvietii copiilor. Dacid parin{ii o con-
duc cinstit, cu judecatd, dacid isi propun obiective importante si
frumoase, daci isi dau intotdeauna pe deplin seama de actiunile
si faptele lor, inseamnd cid au autoritate pdrinteasci s$i nu trebuie
sd8 caute alte temeiuri §i cu atit mai mult nu trebuic si nisco-
ceasci ceva artificial.

De indati ce copiii incep si creascd, c¢i se interescazi intot-
deauna unde lucreazi tatil sau mama lor si ce situatie au et in
societate. Ei trebuic si aflc cit mai de timpuriu din ce triiesc
ce ii intereseazd §i cu cine pot fi asemuifi parin¢ii lor. Activitatca
tatilui sau a mamei trchuie si apari in fata copilului ca o acti-
vitate scrioasd, demnid de respectat. Copiii trcbuic si vadd ci
meritele périntilor sint pretuite dc socitate, ci au o valoarc reald
si nu una aparenti. Este foarte important dacd copiii privesc
aceste meritc nu rupte, ci pe fondul realizirilor tirii. Nu ingim-
farca, ci o mindrie sovietici sinitoasi trebuie sd-i insufletcasci
pe copii; ei trebuic si se mindreasci nu numai cu parintit lor,
ci sd cunoascd §i numele oamenilor mari §i de scamid ai patriei
noastre; ei trebuie si vadi pe tatil §i mama lor ca facind parte
dintr-o serie intreagi de activigti.

Totodatd nu trebuic si uitim c3 fiecare activitatc omeneasci
presupune incordarc §i are meritele ei. In nici un caz piringi
nu trebuie si apari in ochii copiilor ca ,recordmem” in dome-
niul lor, ca genii ce nu pot fi asemuite cu nimeni. Copiii trebuic
sia vadd si meritele altor oameni si neapirat meritele cclor mai
apropiati colegi ai tatilui si mamei. Autoritatea cetitencascid a
parintilor va fi intotdcauna la indltimea cuveniti numai daci nu
va fi autoritatea unor parveniti sau a unor liudidrosi, ci autorita-
tea unor membri ai colectivului. Dacd izbutiti si cresteti pe fiul
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vostru' in asa fel incit el si se mindreasci cu intreaga u'ziné. in
care lucreazi tatil s3u, daci o si-1 bucure succesele acestei uzine,
inscamnid cd i-afi dat o educatie justi. o

Pirintii insi trebuie si apard nu numai ca activigti ai COlt?C—
tivului limitat din care fac parte. Viata noastri este viata socie-
titii socialiste, Copiii trebuie si-si dea seama .cii péin.ntu lor ian
parte la aceastd viatd. Evenimentele wvietii m.temat;lona}e, rea-
lizdrile literaturii, toate acestea trebuie si se oglindeasci in preo-
cupdrile tatilui, in sentimentele si in ndzuintele l}li. -Nurﬁaz parin-
tii care trdiesc din plin viata, ca vrednici cetiigeni ai ¢irii noastre,
pot avea o adevirati autoritate fatd de copii. Cind spun aceasta,
s nu vd ginditi de loc ci trebuie si trdifi o astfel de viatd
wanume” ca si vadd copiii §i si-i uimiti cu insusirile voastre. Ar
fi o atitudine gresitd. Trebuie si trditi sincer o astfel de viat
51 nu e necesar si vid silifi s-0 demonstrati in chip deosebit m
fata copiilor. Fiti linistiti, ei vid singuri tot ceea ce trebuie
sd vada.

Dar nu sintefi numai cetitean, ci si tati. Datoria de péirinte
trebuie indepliniti cit se poate de bine; in aceasta stau temeiu-
rile autoritdtii voastre. In primul rind, trebuie si stiti ce-l preo-
cupa si-l intereseazi, ce-i place §i ce-i displace, ce vrea si ce nu
vrea copilul. Trebuie si stiti cu cine e prieten, cu

cine se joaci
i anume cu ce fel de jocuri,

ce citeste §i cum intelege cele citite.
Cind merge la scoall, trebuie si stiti cum se poartd fati de invi-
fatori, ce greutdti intimpini §i cum se comportd in clasi. Toate
acestea trebuie si le cunogteti intotdeauna de la cea mai frageda
virsti a copilului. Nu trebuie si vi ldsati surpringi de diferitele
nepliceri $i conflicte ale copilului, c¢i trebuie si le prevedeti si
s& le preveniti.

Toate acestea trebuie s le cunoagteti, ceea ce nu
insd ci trebuie si-l siciiti intr-una pe copil cu
toare, cu un spionaj ieftin §i inoportun.
dati in asa fel incit copiii si v3i poves
sd vrea sid vi le povesteasci si si aibi interes ca voi si cunoas-
tefi tot ceea ce fac. Uneord e bine sj invitati acasd pe prietenii
fivlui vostru, si-i tratagi cu ceva §i citeodatd si vizitafi familia
acestor prieteni; e necesar si folositi primul prilej de a face cunog-
tintd cu aceste familii. :

Toate acestea nu cer mult tim
copii §i pentru viaga lor.

inseamna
intrebari plictisi-
De la inceput si proce-
teascd ei ingisi faptele lor,

p. Trebuie numai griji pentru
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Si dacd veti avea o astfel de intelegere si o astfel de aten-
tie, faptul nu wva trece neobservat de oopiii vostri. Copiii pre-
tuiesc o astfel de intelegere i ii respectdi pe pédrinti pentru
aceasta.

Autoritatea eruditiei duce §i la autoritatea ajutorului. Sint
multe cazuri in viata copilului cind el nu stie cum si procedeze,
cind are nevoie .de un sfat §i sprijin. El nu cere ajutorul vostru,
poate fiindcd nu se pricepe sd-l ceard, dar trebuie si i-l dati
singuri.

Deseori acest sprijin poate fi dat printr-un sfat direct, citeo-
dati printr-o glumd, printr-o dispozitie sau uneori chiar ca un
ordin, Daci cunoagteti viata copilului vostru, veti vedea singuri
cum ¢ mai bine si procedati. Adesea acest ajutor urmeazi si
fie acordat in chip deosebit. E bine si luati parte la jocul copi-
lului sau si faceti cunostintd cu prietenii lui, sau si vi duceti la
scoald si si vorbifi cu invititorul. Daci in familie sint mai mulgi
copii —§i acesta e cel mai fericit caz—in sprijinul acestei actiuni
pot fi atrasi fratii §i surorile mai mari.

Ajutorul pirintesc nu trebuie si fie inoportun, plictisitor, obo-
sitor. In unele cazuri e absolut necesar sd-l1 ldsati pe copil si se
descurce singur; el trebuie si se obignuiascd si invingd greutitile
si si rezolve probleme mai complicate. Dar trebuie si urmiriti
intotdeauna cum face copilul toate acestea, cici nu este admisibil
sa-1 13sam si se incurce §i si ajungd la desperare. Uneori e nece-
sar ca el si vadi ci e luat in seamd, cd-i acordai atentie si
ci aveti incredere in puterile lui.

Autoritatea ajutorului, a conducerii atente si prudente se
completeazi in chip fericit cu autoritatea eruditici. Copilul simte
prezenta voastrd aldturi de el, ocrotirea voastrd, grija voastrd
plini de chibzuinti, dar §i in acelagi timp ci pretindeti ceva de
la dinsul, c& nu va ginditi si faceti totul in locul lui, scutindu-l
de rispundere,

Or, tocmai rispunderea este a doua triasdturd importantd
a autorititii parintesti. Copilul nu trebuie si creadd nicidecum
ci educarea lui si frinele conducerii familiei constituie o plicere
sau o distractic pentru pirinti. E! trebuie si stie cid rdspundeti
nu numai pentru voi, ¢i §i pentru el, fati de societatea sovietica.
Nu trebuie si va feriti si spuneti deschis si hotirit fiului sau
fiicei voastre c¢i ei trebuie si fie educati, ci mai au multe de
invipat, ci trebuie si devind buni cetiteni §i oameni cumsecade,
ci piringii rispund de realizarea acestui tel §i ci ei nu se feresc
de aceasti rispundere. Aceasti responsabilitate nu presupune numai
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sprijin ci §i cerinte. In unele cazuri cerintele trebuie si fic
exprimate in forma cea mai severd, care nu admite oblectiuni.
Printre altele trebuie si subliniem ci cerintele pot duce la un re-
zultat pozitiv, numai atunci cind copilul si-a format o reprezentarc
clard a autoritdtii rdspunderii. Chiar din virsta cea mai frageda,
el trcbuie sa simtd ci atit el, cit §i parinti lui nu triiesc pe o
insuld nelocuiti. .

Terminind convorbirea noastrd, rezumdm pe scurt cele expuse.

Autoritatea estc necesard in familie.

Trebuie sia facem o deoscbire intre autoritatea adeviratid si
falsa autoritate, intcmeiatd pe principii artificiale si care tinde si
obtind ascultarea prin orice fel de mijloace.

Autoritatca adeviratd se bazeazi pe activitatea voastri de
cetitent, pe sentimentul vostru cetitenesc, pe cunoasterea vietii
copilului, pe ajutorul ce i-l1 dati §i pe raspunderea cc o aveti fatd
de educatia lui.

Disciplina

Cuvintul disciplind are mai multe sensuri. Unii inteleg prin
disciplina un cod al regulilor de purtare. Altii numesc disciplini
deprinderile gata formate, educate, ale omului. In sfirsit, altii in-
teleg prin disciplind numai ascultarea. Toate aceste pireri izolate
se apropic de adevir intr-o misuri mai mare sau mai m’ci, dar
pentru o activitate justi a educatorului e necesari o idee mai exacti
a notiunii de ,disciplind®.

Omul care se manifestd prin ascultare cste uneori socotit d's-
ciplinat. Desigur, in majoritatea covirsitoare a cazurilor, de Ia
fiecare om se cere indeplinirea exacii §i rapidd a ordinelor si dis-
pozitiilor organclor §i persoanelor supcrioare ; totusi, in societatea
sovieticd, asa-numita ascultare este un criteriu de aprecicre cu to-
tul insuficient a omului disciplinat ; o simpli ascultarc nu ne poate
multumi ; cu atit mai putin o ascultare oarbi, cum se ccrea de
obicei in §coala veche dinainte de revolutie.

De la un cetitean sovietic pretindem o disciplind mult mai
complexd. Cerem ca el nu numai si priccapi de ce trebuie si
execute un ordin sau altul, ci si sc striduiasci in chip activ si-l
execute cit mai bine. Mai mult. Pretindem de la cetiteanul nostru
ca in fiecare moment al vietii sale si fic gata si-si faci datoria,
fard si astepte dispozitii sau ordine, si aibi initiativi si vointi
creatoare. Sperdm ci el va face numai ceea ce este intr-adevir
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folositor si necesar societitii noastre, tirii noastre; cd in aceastd
actiune nu se va da indérit in fata nici unei greutdti sau picdici.
Dimpotrivd, pretindem omului sovietic priceperea de a se abtine
de la unele fapte sau actiuni care-i aduc folos sau plicere numai
lui, dar care ar putea diuna altor oameni sau intregii societiti. In
afari de aceasta, cerem intotdeauna de la cetdteanul nostru si nu
se margineasci niciodati numai la cercul ingust al activititii sale,
al sectorului siu, al strungului siu, al familiei sale, ci si aibia in
vedere §i actiunile oamenilor care il inconjoard, viata lor, purtarea
lor, si stie si le vini in ajutor nu numai cu vorba ci §i cu fapta,
chiar dacid aceasta fi cere sd-si sacrifice o parte din linistea sa per-
sonali. Cit privegte insd atitudinea fatd de dugmanii nogtri comuni,
noi ccrem fieciruia o rezistentd dirzd, o vigilenti continud, fir3
a tine seamd de vreo neplicere sau primejdie.

Intr-un cuvint, in societatea sovietici, avem dreptul si numim
om disciplinat numai pe accla care intotdeauna §i in toate impre-
jurdrile are o comportare justd, folositoare, in cel mai inalt grad
societitii, si care giseste in el tiria de a avea aceastd purtare
pini la capit, fari a tine scama de nici un fel de nepliceri si
greutiti.

Se intelege de la sine ci pe un astfel de om nu-l poti educa
numai prin disciplind, adicd prin exercitii de supunere. Un cetd-
tean sovietic disciplinat poate fi format numai datoritd tuturor
influentelor juste, intre care, locul cel mai de seami trebuie si-1
ocupe : o largd munci de educatie politici, cultura generald, cartea,
gazeta, munca, activitatca sociald si, oricit ar parea de neinsem-
nate, chiar jocul, distractia si. odihna. Numai prin colaborarea tu-
turor acestor factori se poatc da o educatie justi §i numai in
urma ei poate rezulta un adevirat cetitean al soctetdgii socialiste.

Recomandim indeoscbi parintilor si aibd intotdcauna in vedere
aceasti importantid reguld: disciplina nu se realizcazd prin oare-
care masuri ,disciplinare, ci prin intregul sistem de educatie, prin
intregul stil de viatd, prin toate influentele la care sint supusi
copiii. Astfel intelcasd, disciplina nu este nici cauza, nici metoda,
nici mijlocul de educatie justd, ci rezultatul ei. Diciplina justd
este telul fericit spre carc trebuie si tindd educatorul cu toate for-
tele sale §i cu ajutorul tuturor mijloacclor pe care le are la inde-
mini. De aceea, ficcare parinte trebuic si stie ci, dind fiului sau
fiicei sale sd citeasci o carte, ajutindu-l si-si facd prieteni, discu-
tind cu copiii despre situatia internationald, despre munca din
uzina sa ori despre succescle sale stahanoviste, el contribuie in
acelasi timp intr-o anumit3y masurd la educarea disciplinei.

285



In felul acesta, prin disciplind intelegem rezultatul general si
larg al intregii munci educative.

Existd insid §i un sector mai ingust al muncii educative, care
e strins legat de educatia disciplinei §i care adesea se confundi cu
disciplina ; acesta este regimul. Dacd disciplina este rezultatul in-
tregii munci educative, regimul este numai un mijloc; o metoda
de educatie. Deosebirile dintre regim si disciplind sint foarte im-
portante §i este necesar ca parintii sa le cunoascd bine. Disciplina,
de pildi, face parte din categoria acelor fenomene, cirora intot-
deauna le cerem si fie desdvirgite. Noi dorim intotdeauna ca in
tamilia noastrd si domneasci cea mai buni, cea mai severi disci-
plind. $i nici nu poate fi altfel : disciplina este un rezultat, si in
orice activitate noi ne-am obignuit si luptim pentru cele mai bune
rezultate. E gteu si-ti inchipui un om care ar spune : ,la noi dis-
ciplina nu e prea grozavid, dar nici nu ne trebuie alta mai buni..*

Un astfel de om e sau un prost sau un adevdrat dusman.
Orice om normal trebuie si caute si atingd o disciplind perfecti,
adicd sid ajungi la cel mai bun rezultat,

Cu totul altceva este regimul. Dupd cum am mai spus, regi-
mul este numai un mijloc; stim insd cd, in genere, orice mijloc,
in orice domeniu al vietii, trebuie folosit numai atunci cind cores-
punde scopului, cind este oportun. De aceca poti si concepi cea
mai bunid disciplini — §i spre aceasta noi tindem continuu - dar
nu poti sd-ti inchipui regimul cel mai bun, regimul ideal. In unele
cazuri cel mai potrivit e un anumit regim, iar in alte cazuri, altul.

Regimul familial nu poate si nu trebuie si fie acelagi in dife-
rite conditii. Virsta copiilor, aptitudinile lor, mediul inconjuritor,
vecinii, marimea casei, confortul ei, drumul spre scoali, circula¢ia
de pe strizi §i multe alte imprejuriri determind si schimbi carac-
terul regimului. Regimul introdus intt-o familie numeroasi, cu mai
multi copii, trebuie si difere fundamental de acela dintr-o familie
cu un singur copil. Un regim cate prieste copiilor mici poate fi
ddundtor dacid e aplicat copiilor mai mari. Tot astfel, regimul fete-
lor, indeosebi al celor mai mari, are un specific al lui.

In felul acesta, prin regim nu se poate intelege ceva perma-
nent, invariabil. In wunele familii, pirintii fac descori greseala si
creadi cu sfintenie in eficacitatea regimului introdus si al respec-
tarii lui intocmai in dauna intereselor copiilor §i chiar a propriilor
lor interese. Un astfel de regim fix devine curind un mecanism
fird viatd, care nu poate aduce nici un folos, ¢i numai riu.

Prin caracterul siu, un regim nu poate si fie permanent, toc-
mai pentru ci el este numai un mijloc de educatie. Orice educatic
urméireste anumite obiective §i acestea se schimbid §i se complici

286



neincetat. In prima copildrie, de pilda, in fata parintilor se pune o
problemi serioasd, anume de a-i obisnui pe copii cu curdtenia. Urmi-
rind acest scop, parintii stabilesc pentru copii un regim special, adici
teguli de igiend personald, invitindu-i cum sd se spele, si foloseascd
baia, dusul, cum sA faci curat si si tini in ordine camera, asternutul
si masa. Un astfel de regim trebuie sustinut continuu, nu trebuie pier-
dut niciodatd din vedere ; pirintii trebuie si observe executarea
lui, s3-i ajute pe copii cind ei nu pot face singuri ceva, si ceard
copillor 0 muncid de calitate bund. Daci toate acestea sint bine
organizate, sint de un mare folos §i, in cele din urmi, vine vremea
cind copiii se deprind cu curdfenia $i nu se mai agazi la masi cu
miinile murdare. Se poate spune, deci, ci scopul a fost atins. Re-
gimul care fusese stabilit in wvederea atingerii acestui scop devine
de prisos. Desigur, aceasta nu inseamnd ci el poate fi schimbat de
la o zi la alta. Regimul acesta trebuie inlocuit treptat cu un altul,
care are de scop si fixeze deprinderile de curitenie, iar cind aceste
deprinderi sint fixate, in fata parintilor se ivesc scopuri noi, mai
complexe §i mai importante. A continua si te ocupi in acest timp
numai de curdtenie ar insemna nu numai o irosire iputild a ener-
giei parintesti, ci si o irosire ddunitoare: in felul acesta se cresc
oameni curati, dar fir3d suflet, care nu stiu nimic altceva decit si
pastreze curitenia §i care, uneori, fac o munci de mintuiali, no-
mai ca sd nu-gi murdireasci miinile,

Acest exemplu ne arati limpede cid justetea unui regim este un

fenomen trecator. La fel se intimpld §i cu orice alt regim, debarece
el nu este decit un mijloc.

Asadar, nu se poate recomanda pirintilor un anumit regim.
Regimuri sint multe, §i dintre ele trebuie ales cel mai potrivit intr-o
situatie dati.

Cu toatd varietatea regimurilor, trebuie si subliniem totusi
¢d, in familia sovietici, regimul trebuie si se deosebeasci intot-
deauna prin anumite proprietiti bine determinate, obligatorii in
orice imprejurare. In conferinta de fati vom limuri tocmai aceste
proprietdti generale. _

Primul lucru asupra ciruia atragem atentia paringilor este ur-
mitorul: orice regim ati alege pentru familia voastri, el trebuie si
fie conform cu scopul urmirit. Orice reguli de viagi trebuiec si fie
introdus3 in familic nu pentru ¢3 ea ar fi fost introdusi de altii in
familiile lor, nici pentru c¢id o astfel de reguld ar face viata mai
plicuti, ci numai pentru ci ea este necesard in vederea atingerii
scopului rational ptopus. Acest tel trebuie si-1 cunoasteti bine, si,
in marea majoritate a cazurilor, trebuie sd-1 cunoascd si copiii.
Orlcum, atit in ochii vostri, cit §i in ochii copiilor, regimul trebuie
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s& aibd caracterul unei reguli rationale. Dacd cereti copiilor sd se
adune §i sd se aseze la masi o dati cu ceilalti, l]a o anumiti ori,
copiii trebuie si inteleagi ci o asemcnea misurd ¢ necesari pentru
a usura munca mamei sau a femeii de serviciu, dar i pentru ca
intreaga familic si se stringd laolaltd de citeva ori pe zi, si stca
impreund, sd-gi impartiscascd gindurile sau sentimentele. Daci
cereti copiilor sA nu lase resturi de mincare la masi, copiii trcbuic
si inteleagd cA aceasta ¢ necesar, atit din respect fata de munca
oamenilor care au produs aceste alimente, cit ¢i din respect fatd
de munca pirintilor si dintr-un spirit de economie in familie. Cu-
nosc s§i cazuri. in care parintii pretindeau de la copii si nu vor-
beascd la masi. Copiii se¢ supuneau, desigur, acestei dispozitii, dar
nici ei, nici parintii nu stiau peatru ce a.fost introdusi. Cind pa-
rintii au fost intrebati de ce procedeazd in acest fel, ei au rdspuns
cd daci vorbc$ti la masa, te poci ineca cu mincarea. Desigur, o
astfel de misurd este absurdd; in toate familiile sc obignuieste sa
se vorbeascd la masi, fird si se intimple vreun accident.

Recomandind pa:rlnl;tlor sd caute ca regimul stabilit in familic
s3 aibd un caracter rational si si fie conform cu scopul urmirit,
trebuie in acelasi timp sd-i prevenim cd e cu totul de prisos si le
explice copiilor la ficcare pas importanta cutdrei sau cutirei reguli
§i ca nu trebuie sd-i plictiseasca cu tot felul de explicatii si dis-
cutii. E bine si nc silim, pe cit e posibil, ca sid-i facem pe copii
si inteleagi singuri necesitatea metodelor introduse. Numai in
cazuri extreme trebuic si le dim limuriri. In general trebuic si
tindem si formiam la. copii deprinderi cit mai bunc si pentru acest
scop, ccl mai important lucru este exercitarea continud a proce-
deului just. Permanentcle discutii §i peroratii asupra unci compor-
tari juste pot strica orice experientid buni.

A doua proprictate importantd a oricirui regim este conti-
nuitatea lui. Daci astizi trebuie sd te speli pe dinti, trebuic si
te speli si miine; daci astdzi trcbuie si-ti stringi asternutul, tre-
buie s-o faci s1 miine. Nu trebuie ca mama si ceari astdzi strin-
gerea asternutului, iar miine si uite si sd-1 - stringd singurd. O
astfel .de lipsi de continuitate facc ca regimul si-si piardd din
insecmnitate, transformindu-l intr-un sir de dispozitii intimpla-
toare, lipsite de orice legidturd. Un regim just trebuic sd se
remarce prin precizie §i exactitate si sd nu admitd exceptii, afard
de cazurile cind exceptiile sint absolut nccesare §i sint provocate
de imprejurici deosebite. Ca reguld generali, in fiecare familie
trebuie si existe o asemenea ordine, incit cea mai micd incilcare
a regimului si fie neapdrat subliniatd. Acest lucru trebuie ficut
de la cea mai fragedi virsti a copilului §i cu cit paringii vor
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supraveghea cu mai multd strictetd executarea regimului, cu atit se
vor produce mai putine incdlciri si cu atit mai rar vor fi nevoiti
si recurgd, mai tirziu, la pedepse.

Atragem atentia paringilor indeosebi asupra acestei impre-
jurdri. Multi cred gresit ¢i daci bidiatul nu gi-a strins agtcrnutul
intr-o dimineati, nu meriti si fie certat. In primul rind, e pentru
prima oard cind a uitat si faci acest lucru; in al doilea rind,
un pat nestrins e in general un lucru neinsemnat si nu e cazul
s& necdjesti bdiatul. Asemcnea rationament e cu totul gresit. In
materic de educagic nu existd lucruri neinsemnate. Un asternut
nestrins inseamnd nu numai un inceput de neglijentd, ci si dis-
pretul care se nagte pentru regimul stabilit, inceputul unei expe-
riente carc poate lua mai tirziu un caracter de dusminie fatid
de périnti.

Continuitatea regimului, precizia si obligativitatea 1lui sint
supuse unci mari primejdii, daci ingigi parintii nu i se supun sin-
cer, daci ei cer copiilor si-l exccute, iar ei triiesc in acelasi timp
dezordonat, firi si se supunid vreunui regim. E firesc, desigur,
ca regimul parintilor si sc dcoscbcascA de al coptilor, dar aceste
deosebiri nu trcbuie si fic principiale. Daci, de pildi, ceregi copii-
lot si nu citeasci in timpul mesel, atunci nici voi nu - trebuie
sh cititl., Decoarece le cereti copiilor si se spele pe miini inainte
de masi, nu uitati si faceti la fel. Siliti-vA sd stringeti singuri
asternutul; ou e de loc o munci grea §i nici nedemni. Toate
aceste nimicuri sint mai importante decit se crede de obicei.

Regimul familiei, al casei, trecbuie neapirat si aibi urmai-
toarcle particularitigi: sd se stabileasci cu precizie ora de sculare
si de culcare, aceeasi atit in zilele lucciitoare, cit si in zilele de
odihnd; si sc indice cum sc face ordine §i sc pdstrecazi curitenia;
sa se stabileascd zile pentru schimbarea rufiriei si a hainelor;
copiii sd fie invitati cum si le poarte §i sia le curcte; copiii tre-
buie sd sc deprindd cu ideea ci toate lucrurile i§i au locul lor;
dupd muncd sau joc ci trebuie sd lasc totul in ordine; dc la cea
mai fregedi virsti copiii trebuie si stie si foloseasci toaleta,
lavoarul, baia; trebuic si aibd grijA de lumina electricd, s-o
aprinda si s-o stingd, dupi nevoic. Un regim special trcbuie si fie
stabilit pentru mas#. Fiecare copil trebuie si-si cunoasci locul
lui la masi, si vind la timp, si gtie cum si se poarte in timpul
mesei, si se serveascd de cutit si de furculitid, si nu murdirea-
sci fata de mas3, si nu imprastic resturi de mincare, si manince
tot ce are in farfurie §i si nu ccari mai mult decit i se da.

- Programul de lucru al copilului trebuie de asemenea supus
unui regim sever, ceea cc este deoscbit de important cind incepe
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si meargd la scoald. E insd de dorit ca si inainte de aceasta si
fre fixate cu exactitate orele de masd, de joc, de plimbare etc.
O mare atentie trebuie acordati exercitiilor de miscare. Unii sint
de pirere ci copiii trebuie si alerge mult, si strige, in genere
sa-si manifeste furtunos energia. Fird indoiald ci acestia au mai
multi nevoie de miscare decit adultii, dar nici aceasti necesitate
nu trebuie satisficuti orbeste. E necesar de a educa la copii de-
prinderea pentru o miscare ragionald, si de a-i invita s-o infrineze
la nevoie. In nici un caz nu trebnie ingiduite in camerd nici fuga,
nici sdriturile. Curtea sau gridina sint mai potrivite pentru acest
scop. E necesar, de asemenea, si-i deprindem pe copii si-si sta-
pineascd vocea: strigitul, tipatul, plinsul zgomotos, toate acestea
sint fenomene de acelasi gen; ele dovedesc mai curind o stare
de nervi bolndvicicasd decit o necesitate reald. Adesea pirintii
sint singuri vinovati de iegirile acestea nervoase ale copiilor. Ei
ingigi ridici uneori glasul §i strigd, ei ingisi se enerveazi, in loc
s aduci in atmosfera familiei un ton calm, plin de siguranti.

Regimul din sinul familiei, in cadrul ocupat de familie, este
aproape cu totul sub autoritatea pirintilor. Nu tot acelagi lucru
se poate spune despre regimul dinafara casei. Copilul i§i petrece
o parte din timp jucindu-se in curte cu prietenii, iar adesea in
afara curgii, la plimbare, pe terenul de joc, la patinoar, uneori
in straddi. Cu cit copiii cresc, cu atit ceroul de prieteni joaci un
rol din ce in ce mai mare. Pirintli nu pot, desigur, si conduci
in totul aceste influente ale prietenilor, dar au deplina posibi-
litate de a le observa; in majoritatea cazurilor acest lucru e in
totul suficient, daci in familie s-a format deprinderea raportu-
rilor reciproce de incredere si sinceritate, daci autoritatea picin-
teascd este just aplicati. In acest caz, pirintii nu au de ficut decit
un singur lucru: si cunoascd mai mult sau mai putin bine cer-
cul de prieteni ai b#iatului sau ai fetei. In multe cazuri, purta-
rea rea a copiillor si mai ales multe din purtirile lor dezmitate
s-ar putea evita, dacid pdrintii ar cunoaste mai indeaproape prie-
tenii fiului, pe pirintii acestora, daci ar observa din cind in
cind jocul copiilor, luind ei ingisi parte, ficind plimbiri cu copiii,
ducindu-se cu e¢i la cinema, la circ etc. O astfel de apropiere
activi a parintilor de viata copiilor nu e de loc un lucru greu;
e chiar plicuti. Ea ingdduie tatilui si mamei si ounoasci mai
indeaproape fondul legiturilor dintre prieteni, permite périntilor
s4 se ajute §i, ceea ce € mai important, le di posibilitatea si-si
impirtiseasci impresiile cu copiii; in cursul unor astfel de dis-
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cutii, ei isi pot exprima pirerea despre prietenii lor, despre pur-
tarea lor, pot si se pronunte dacid o faptd este sau nu justd, daci o
idee a copiilor e utila sau diunatoare.

Aoccasta e metoda generali de organizare a regimului in fami-
lie. Folosindu-se de aceste indicatii generale, fiecare pirinte poate
sia dea vietii de familie o organizare care si. corespundd cit mai
mult cu specificul familici sale. Extrem de importantd este pro-
blema stabilirii raporturilor dintre parinti §i copii, in cadrul regi-
mului adoptat. In acest domenin se pot intilni cele mai variate
exagerdri §i denaturdri, carc aduc mult riu educatiei. Unii abu-
zeazi ciutind si-i induplece pe copii, aljii se intrec in diferite
discutii si lamuriri; unii exagereazi cu mingiierile, altii dau ordine
cu nemiluita; unii abuzeazi cu incurajirile, altii toarni mereu
pedepse; unii se poartd ingdduitor pini la extrem §i, in sfirgit,
altii sint de o asprime exagerati. In viata familiald sint, desi-
gur, multe imprejurdri cind minglicrile §i discutiile sint potrivite;
la fel fermitatea si ingdduinta. Dar cind e¢ vorba de regim,
toate aceste forme trebuie si cedeze locul dispozitiei date, care
este unicd in felul ei §i totodatd cea mai buni.

Familia constituic o problem3d de o importantd si de o ras-
pundere cu totul deosebitd. Familia di vietii plenitudine, i da
fericive, dar fiecare familie, indeosebi in wviata societdtii socia-
liste, este, in primul rind, o cauzd mare, care are insemnitate
in stat. De aceca, regimul familiei trebuie si se construiascd,
si se dezvolte §i sd activeze, in primul tind ca o statornicire
serioasd. Pirintii nu trebuie si se fereasci de a folosi un ton
care sc intrebuinteazi de obicei in chestiuni sericase. Ei nu tre-
buie si creadi de fel ci un asemenea ton contrazice sentimentul
de iubire al tatadlui sau al mamei, ci ar putea duce la o inis-
prire a raporturilor, la ricirea lor. Afirmidm c¢i numai un ton
just, serios, eficient poate si crecze acea atmosferdi de liniste
a familiei, care este necesard atit pentru educarea justi a copii-
lor, cit §i pentru dezvoltarea respectului §i a dragostei reciproce
intre membrii familiel.

Pirintii trebuie si foloseascd cit mai de timpuriu un ton
linistit, maisurat, delicat, dar intotdeauna hotirit in dispozitiile
luate, iar copiii, de la cea mai fragedi virstd, trebute si se obis-
nuiasci cu un astfel de ton, si se deprindi a se supune dxspo—
zitiel primite §i s-0 mdephneasca cu placexe Poti s& te porti ori-
cit de blind cu copilul, si glumesti si s te joci cu el, dar sd
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s stii la nevoie sa dai dispozitiile pe un ton scurt, r3spicat, in
asa ‘fel si cu o astfel dec intonatie, incit nici dumneata, nici copi-
_lul s& nu se indoiasci de justetea acestor dispozitii, de faptul_
cd ele trebuie indeplinite in orice caz.

Parintii trebuie si se obignuiascA si dea astfel de dlSpOle;ll,
de timpuriu, inci de pe cind primul lor copil nu are decit un
an §i jumitate sau doi. Lucrul acesta nu cste de loc greu. Trebuic
doar si se observe ca dispozitiile date si satisfaci urmitoa-
rele ceringe :

1. S3 nu fie date cu riutate, cu strigite, cu enervare, dar
nici si nu para rugaminti.

2. Si fie in raport cu puterile copilului, s nu i se ccari un

efort 'prea .mare. -
3. S& fie rationale, adici si nu- contrazici bunul simt.

4. S4 nu contravind cclorlalte dispozitii ale voastre sau ale
celuilalt pirinte.

O dispozitie dati trebuic si fie neapidrat executati. E foarte
riu si dai o dispozitic si pe urmi si uiti de ea. In familie ca si
in orice activitate este neccsar si se controleze si sd se verifice
totul, in permanentd §i cu atentie. Desigur, in mare parte, pirin-
tii trebuie s3 excrcite acest control- fard a fi observati de copii;
in general, copilul nu trebuie s3 se indoiascid de faptul ci dispozi-
tia trebuie indeplinité. Dar uncori, cind i se di o insdrcinare
mai complicatd, in care calitatea executici ¢ dc mare importanti,
chiar controlul pe fati e deplin justificat.

Cum sc procedcazi cind copilul n-a executat dispozitia? In
primul rmd trebuic s3 se caute ca acest lucru si nu se intimple.
Dar daci, totusi, ¢l a avut loc, dacd nu ati fost ascultat de la
inceput, trebuie sd repetati dispozitia, insd cu un ton mai oficial,
mai rece, cam in felul urmator:

- Ti-am spus sd faci cutare lucru, dar nu l-ai facut. Fi-l,
$1 altidatd si nu se mai intimple.

Dind astfel de dispozitii repetate si urmirind neapirat cxe-
cutarca. lor, trcbuie in acclasi timp analizat cu grija de ce in
cazul dat s-a nidscut o rezisten{d impotriva dispozitici voastre.
Vcti constata, desigur, ci sinteti singur vinovat, ci ati procedat
gregit sau ati scipat ccva din vedere. Dati-va silinta si cvitati
astfel de greseli

Cel mai important lucru in acest domeniu este de a se
evita sd sc formcze la copii o experientd a neascultirii, sd nu
se¢ incalce regimul familial. Foarte riu ati proccda, dacd ati ad-

mitc ascmenca experientd §i agi ingidui copiilor si nu considerc
dispozitiilc "date ca absolut obligatorii.
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Dacid de la inccput nu veti admite acwsta, nu va fi nevoie
sd recurgeti mai tirziu la pedepse.

Daci regimul se desfisoard just din primul moment, daci
pirintii urmiresc cu atengic desfigurarea lui, mu va fi nevoie
de pedepse.

intr-o familie bine orgamzata nu se recurge maodata la
pedepsc §i aceasta ¢ cea mai buni cale .a cducatiei in familie.

Sint insid familii in carc educatia e atit de neglijats, incit
fird pedepse n-o puteti scoate la capit. In aceste cazuri, périn-
tit recurg de obicei la pedepse in chip nccugetat §i adesea cle
mai mult strici dccit indreapti.

Pedeapsa ¢ o miasurd foarte grea. Ea cerc de la educator
un tact §i o prudenti foarte mare; dc accea noi recomandim pi-
rintilor si evite pe cit e cu putintd aplicarea pedepselor, dar s-si
dea silinta si stabileascd, in primul rind, un regim just. Aceasta
- cere, desigur, mult timp, dar trebuie si aveti ribdare §i s3 agtep-
tati linistit rezultatul.

In cazurile cxtreme sc pot admite uncle pcdcpse ca: optirea
unci pliceri sau a unei distractii (dacR a fost proiectat un spec-
tacol de cinema sau de circ, si sc amine); retinerca banilor de
buzunar atunci cind estc introdus un astfel de obicel; interzice-
rea vizitclor la pricteni.

Atragem din nou aten';la panm;llor ci pcdcpselc nu aduc
nici un folos in lipsa unui regim just. Iar daci existi un ase-
mcnea regim, te pofi lipsi foarte bine de pedepse; trebuic doar
mai multd ribdare. In orice caz, in viata familiald ¢ mult mai
important §i mai de folos si se incerce o cxperientd justi decit
si se indrepte una gresitd.

Trebuic s3 fim la fel de prudenti §i in privinta recompen-
sclor, Niciodatd nu trcbuic anuntate dinainte premii sau recom-
pense. E mai bine si v3 mirginiti la o simpli laudi sau apro-
bate. Bucuria, plicerea, distractia trcbuie si le vini copiilor au
ca recompensc pentru purtari bume, ci ca satisfaceri fircsti ale
unor cerinte juste. Ceea ce este necesar copilului trebuic si i se
dea in oricc conditii, indiferent de merite, iar ceca ce nu-i tre-
buic sau ii estc diundtor, si nu i sc dea sub form3 de risplati.

S4 rczumdm  continutul conferingci.

Trebuic s& dcosebim disciplina de regim. Disciplina este un
rczultat al educatict, iar regimul, un mijloc de educatie. De accea
regimul poatc avea un caracter dcoschit, in functic de impreju-
rari, Orice regim trebuie si corcspundid unui scop, si fie bine
determinat, exact. Trebuic sd se¢ refere atit la wviata interndi a
familie, cit §i la cca extcricard. In viata de toate zilele, regimul
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se manifestd prin dispozitii §i printr-un control al indeplinirii
acestor dispozitii. Scopul principal al regimului este acumularea
unei experiente juste in ce priveste disciplina §i trebuie si nc
ferim cit mai mult de o experienti gresitd. Intr-un regim just
ni e nevoie de pedepse si, in genere, acestea trebuie evitate, la
fel ca §i incurajirile de prisos. In toate ocaziile e mai bine sa
ne bizuim pe un regim just §i si agteptim cu ridbdare rezultatele
aplicarii lui.

Jocul

Jocul are o mare importanti in viata copilului, e tot atit
de important ca §i activitatea, munca sau serviciul pentru adult.
Asa cum sc comporti in joc, tot aga se va comporta copilul si
in muncd, atunci cind va fi mare. De aceea, educatia viitorului
om de actiune se desfisoard, in primul rind, in timp ce se joaca.
Toati istoria unui individ ca om de actiune §i muncitor poate fi
infatisatd ca desfisurarca jocului si trecerea lui treptatdi in lucru.
Aceastd tranzitie se desidvirseste foarte incet. La virsta cea mai
fragedi copilul mai mult se joacd; participarea lui la o munci
utili este cit se poate de neinsemnati si nu trece de limita
celei mai simple autodeserviri: incepe sd minince singur, sd se
inveleascd singur cu plapuma, si-si puni pantalonasii.

Dar si in aceasti perioadd, munca sa este in mare misurd
legati de joc. Intr-o familie bine organizatl, aceste activititi se
complicd treptat; copilului i se dau satcini din ce in ce mai com-
plicate, la inceput exclusiv in scopul autodeservirii, apoi chiar
unele care sint de folos pentru intrcaga familie. Dar in timpul
acesta, jocul constituie ocupatia principalda a copilului, il atrage
si il intereseazi cel mai mult. In perioada scolard, munca incepe
si ocupe un loc foarte important, ea este legati de o respon-
sabilitate mult mai mare si de reprezentiri mai nete si mai clare
despre viitorul copilului; este o muncd apropiati de activitatea
sociald. Dar si in aceasti perioadd copilul se joaci incd foarte
mult; 1i place jocul si din cied in cind el se afli in fata unor
conflicte serioase, cind jocul ii pare mult mai atrigitor decit
munca, incit ar prefera s-0 lase deoparte, continuindu-gi jocul.
Daci asemenea conflicte au loc, inseamni c3 educatia copilulut
in joc §i in munci s-a desfisurat gresit, ci piringit au admis
anumite exagerari. De aici se vede ce mare insemnitate prezintd
indrumarea jocului copilului. In viati intilnim multi oameni adulti
care au terminat de mult scoala si la care atractia pentru joc
predomini asupra dragostei pentru munci. Accasta se referd la
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toti cei care vineazi cu pasiune distractiile, vitind de muncd, in
mijlocul unei societiti plicute §i vesele. In categoria unor ast-
fel de oameni trebuie si incadrim si pe cei care pozeazi, isi dau
aere, se maimutiresc §i mint fird nici un rost. Acestia aduc de-
prinderile de joacid din copilirie in viata de adult; la ei, aceastd
mentalitate n-a fost just transformatd intr-o mentalitate activi;
inseamnd ci sint prost educati §i aceastd educatie se datoreste
indeosebi gresitei. organiziri a jocului.

Toate cele expuse pind acum nu inseamnia de fel ci trebuie
si sustragem cit mai devreme pe copil de la joc si si trecem
la antrenarea lui in anumite munci §i griji legate de munci. O
astfel de trecere este nefolositoare, ea inseamnd o asuptire a co-
pilului §i provoacd in el dezgust fatd de muncd intirindu-i ten-
dinta fatd de joc. Educarca viitorului om de acfiune trebuie s3
constea nu atit in inldturarea jocului, ci intr-o astfel de orga-
nizare, incit jocul si ramini joc, dar in copil s& se dezvolte insu-
sirile viitorului muncitor §i cetdtean.

Pentru a indruma jocul copilului si pentru a-1 educa prin
joc, parintii trebuie si se gindeasci bine ce este jocul si prin ce
se deosebeste el de muncd. Dacd pirintii nu se gindesc §i nu
adincesc aceasti problemd, nu vor putea indruma copilul §i se vor
pierde in fiecare caz in parte, mai mult stricind copilul decit
educindu-l. |

Trebuie s3 observim, inainte de toate, ci intre joc §i acti-
vitate nu cste o deosebire atit de mare cum cred unii. Un joc
bun seamini cu o muncid buni, un joc prost cu 0 muncd proasti.
Accasta asemanare ¢ foartc mare. Se poate spune cu drept cuvint
cd o munci proasti seamini mai mult cu un joc prost decit cu o
muncd buna,

Fiecare joc bun contine inainte de toate un efort de muncd
si un efort de gindire. Daci veti cumpéra copilului un soricel
mecanic si toatd ziua il veti invirti §i ii veti da drumul, tar copi-
lul sc¢ va uita mereu la acest soricel si se va bucura, acest joc nu
va fi de nici un folos. In jocul acesta copilul rdmine pasiv; toatd
patticiparea lui constd doar in faptul ci priveste. Daci se va
ocupa numai ou astfel de jocuri, el va deveni la maturitatc un
om pasiv, obisnuit numai si priveascd pc altul cum munceste, un
om lipsit de initiativi si neobignuit sd creecze ceva nou ‘in activi-
tatea sa §i si inliture greutitile. Jocul lipsit de efort, de o acti-
vitate energici, este intotdeauna un joc prost. Dupd cum vedeti,
in aceastd privinti jocul seamdnd mult cu munca.

Jocul ii produce copilului bucurie. Aceasti bucurie poate fi
o bucurie a creatiei sau a izbinzii, o bucurie estetici — bucuria
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caliti¢ii. Aceeasi bucurie procurd munca rodnicd si in aceastd
privintgd aseminarea ¢ deplind. |

Unii cred cid munca se deosebeste dec joc prin faptul ci in
munci existd raspundere, pe cind in joc nu. E gresit: in joc existi
0 rispunderc la fel de mare ca §i in muncd. Bineinteles, daci ¢
vorba de un joc util, sinitos — §i despre aceasta ne vom ocupa
noi, mai jos, in aminunt.

Prin ce se deosebeste totusi jocul de muncd? Deosebirea
consti intr-o singurd privintd: munca inseamni participarea omu-
lui la productia sociali, la crearea valorilor materiale §i cultu-
rale, intr-un cuvint, a valorilor sociale. Jocul nu urmireste ase-
menea obiective §i n-are legidturd directd, ci indirectd, cu obiec-
tivele sociale; el il deprinde pe om cu eforturile fizice §i psi-
hice nececsare in munca.

E limpede acum ce anume trcbuie si cerem parintilor cind
indrumeazd jocul copilului. In primul rind, si vegheze ca jocul
si nu devind singura preocupare a copilului, care si-l faci si
uite cu totul telurile sociale. In al doilea rind, ca prin joc s
se formeze deprinderile psihice si fizice necesare in munci.

Primul obicctiv cste atins, dupd cum s-a spus, prin atragerea
treptati a copilului in domeniul muncii, care inlocuicste jocul
incet, dar hotiarit. Al doilea obiectiv este atins prin indrumarea
justi a jocului insusi, prin alegerea lui si prin ajutorul dat copi-
lului in joc. ‘

In conferinta de fati vom vorbi numai despre cel de-al doi-
lea obiectiv. Problemei cducatiei prin munci ii va fi consacratd
o conferinti aparte.

Observim foarte adesea ci pdringii procedeazid gresit in ac-
tiunea de indrumare a jocului. Accasti greseald are trei aspecte.
Unii pﬁnnn pur si simplu 'nu se intercseazii de 1ocul copiilor §i cred
cd acestia i5i dau scama singuri cum e bine sd se joace. Copiii unor
asemenea pirinti se joaci cum vor §i cind vor, isi aleg singuri
jucdriile §1 tot singuri isi organizeazi jocul. Alti pirinti dau o prea
mate atentic jocului. Ei se amestecd tot timpul in jocul copiilor, le
aratda, povestesc, dau teme de joc §i, deseori, le rezolvd inainte de
a le rezolva copilul, §i se bucwd de aceasta. Unor asemenea copii
mu lc ramine altceva de ficut, decit sd-i asculte pe piringi si si-i
imitc. De fapt, acolo se joaci mai mult piringii decit copilul.

Daci un copil cu asemenea parinti construicste ceva si se loves-
te de greutidti, tatil sau mama se agazd alidturi de el §i ii spun:
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— Nu-i bine! Iatd cum trebuie ficut.

Daci copilul taie ceva din hirtie, tatdl sau mama ii urmireste
citva timp eforturile i, dupi aceea, ii ia foarfecele din mini
$i-1 spune : :

—~ Dié-mi si tai eu!l Vezi ce bine a iesit?

Copilul se uitd si vede ci tatilui i-a reusit intr-adevir mai
bine. 1i intinde o alti coald de hirtie si il roagi si-i mai taie ceva,
lar tatil o face cu plicere, multumit de succesele sale. Copiii unor
asemenca parinti nu fac decit s3 repete ceca ce fac pirintii; ei nu
se deprind sa invingd greutdtile, si caute si ajungd singuri la
rczultate din ce in cei mai bune §i se obisnuiesc foarte de tim-
puriu cu gindul ci numai cei mari pot face totul bine. In ase-
menea copii creste neincrederea in forgcle proprii, teama de neizbindi.

A treia catcgorie de piringi socotesc c¢i principalul constd in
cantitatea jucdriilor. Ei cheltuicsc cu nemiluita pe jucirii, ii cople-
sesc pc copii cu tot felul de daruri si se mindresc cu aceasta. Col-
tul copilului, intr-o asemcnca familie, scamind cu un magazin de
jucdrii. Unor asemeneca périnti lc plac din cale afard juciriile me-
canice, ingenioase, si umplu cu ele odaia copilutui. In cel mai bun
caz, copiii lor devin colectionari de jucirii, iar in cel mai r3u
caz — cate ¢ §i cel mai frecvent — trec fird nici un interes de la
o jucarie la alta, se joacd fird plicere, strici si sfarmi juciriile,
ccrind mereu altele. O indrumare justi a jocului ccre pirintilor o
atitudine mai infelegitoarc §i mai prudenti fati de joc.

In cc priveste jocul, copilul trcce prin citeva faze de dezvol-
tare i ficcarc fazi cere o metodi deosebiti de indrumare. Prima
estc faza jocului in casd, faza juciriilor. Copilul trece la a doua
fazi la virsta de cinci-sasc ani. Prima fazi a jocului copilului se
caracterizeazd prin accea cii acesta preferd si. se joace singur, ad-
mitind ararcori si ia parte la joc unul sau doi prieteni. In timpul
acesta ii place sd se joace cu jucdrile lui si nu cu. juciriile -altora.
In aceasti fazi sc dezvoltd aptitudinile individvale ale copilului.
Nu trebuic sd ne temem cd, jucindu-se singur, copilul va deveni
egoist; trebuie si-i dim posibllitatca si se joace de unul singur,
‘dar trebuic si veghem ca accasti primd fazi si nu se prelun-
~ geascid §i copilul si treaci la timp la a doua fazi. In prima fazi,
copilul nu estec capabil si se joace in grup, se cearti adesea' o
prietenii, nu g§tic si ghseasch un interes colectiv. In acest joc in-
dividual trebuie sd i se lase libertate, si nu i se impund tovarisi
de joacd, deoarece aceasta nu duce decit la stricarea  dispozitiei
de joacdi, l1a obiceiul de a se enerva si de a face giligie. Se. poate
afirma din capul locului: cu cit un copil s& joacd mai bine singur
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la o virstd fragedd, cu atit mai mult va fi un bun coleg in viitor.
La aceasti virsti, copilul se distinge printr-o mare irascibilitate,
el este intr-un anumit sens ,proprietar. Metoda cea mai buni
ne arati ci nu trebuie si lisim copilul sd se deprindd cu o atitu-
dine agresivi §i si i se dezvolte tendinte de ,proprietar”. Daci
copilul se joaci singur, i se dezvoltdi imaginatia, deprinderile de a
construi, spiritul de organizare. Aceasta e util. Dacd insd il veti
pune, impotriva vointei lui, s& s¢ joace in grup, prin aceasta nu-l
veti vindeca de agresivitate §i de egoism.

La unii copii mai devreme, la 2altii mai tirziu, aceasti pre-
ferinti a jocului de unul singur incepe si se transforme in inte-
res pentru prieteni, pentru jocul in grup. Trebuie si ajutdim pe
copil s treacid cu cit mai mult folos prin aceasti perioadid destul
de grea. E necesar ca largirea cercului de prieteni si se faci intr-o
atmosferd cit mai potrivitd, De obicei, aceasti tranzitie are loc
sub forma dezvoltirii interesului copilului pentru jocurile de mis-
cate in aer liber, pentru jocurile in curte. Socotim drept cel mai
potrivit grupul de copii din curte, care cuprinde si un copil mai
mare ce s¢ bucuri de o autoritate recunoscutd de toti si apare ca
organizator al celor mai mici

A doua fazi a jocului este mai greu de condus, deoarece in
aceasti fazd copiii nu se mai joacA sub ochii pirintilor, ci ies
intr-un cimp mai larg de activitate. A dova fazi dureazi pini la
11—-12 ani, cuprinzind o parte din perioada scolari.

Scoala aduce copilului un grup mai mare de colegi, un cerc
mai larg de interese §i un cimp de activitate mai complicat, indeo-
sebi in privinta-jocului ; ea aduce in schimb §i o organizare mai
strictd, un regim mai bine determinat §i mai exact §i, mai ales,
ajutorul unor pedagogi calificati. In faza a doua, copilul apare ca
un membru al societitii, dar deocamdati al unei societiti de copii,
care nu are nici disciplin severd, nici controlul societitii. Scoala
aduce §i una i alta, ea este o formd de trecere la faza a treia
a jocului.

In aceastd faz3, copilul apare ca un membru al colectivului,
al unui colectiv nu numai de joc, ci §i de munci, de invitituri.
De aceea, si jocul la aceastd virstd ia forme colective mai rigu-
roase §i se transformi treptat in joc sportiv, adici legat de teluri
si reguli precise de educatie fizicid, dar, mai ales de notiunile de
interes §t de disciplind colectiva.

In toate cele trei faze ale evolutiei_ jocului, influenta paringi-
lor are o mare importanti. Desigur, pe primul plan in ccea ce pri-
veste insemnitatea acestei influente trebuie si punem faza intii,
cind copilul nu este incA membru al nici unui colectiv in afari de
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acela al familiei, cind deseori, in afard de pirinti, nu are alti
indrumétori. Dar si in alte faze, influenta parintilor poate fi
foarte mare si folositoare.

In prima fazi, centrul material al jocului este juciria. Juci-
riile se impart in urmitoarele tipuri: jucirii gata oonfectionate
(mecanice sau simple), de pildd, diferite automobile, vapoare,
ciluti, papusi, soricei, vanika-vstanika (hopa-Miticd) si altele.

Jucirii care cer copilului o completare oarecare: diferite ilus-
tratii cu intrebari, ilustratii ce urmeazd a fi decupate, cuburi si
alte jocuri de constructii, modele demontabile etc.

Materiale pentru jocuri: argild, nisip, buciti de carton, de
micd, de lemn, hirtie, plante, sirmi, cuie.

Ficcare dintre aceste tipuri are calititi si hpsun. O jucirie
completd este bund deoarcce, prin ea, copilul se familiarizeazi cu
idei si lucruri complexe, ea il apropie pe copil de problemele teh-
nicii i de complexitatea problemelor economice. De aceea, o ast-
fel de jucdrie ii stimuleazi, in cea mai mare misuri, imaginatia.
O Jocomotivid in miinile unui bdiat i{i indrecaptd imaginatia spre
problemele transporturilor ; un cal il face si se gindeasca la
viata animalelor, il face si se preocupe de hrana i folo-
sicea lor, Pirintii trebuie si aibd griji ca copilul si observe cu
adevirat aspectele bune ale unei astfel de jucirii, ca el s& nu se
pasioneze numai pentru o singurd laturd a juciriei, pentru meca-
nismul ei sau usurinta manevririi in joc. In special e important
sd-1 facem pe copil s4 nu se mindreasci cu faptul ci tatil sau
mama i-au cumpidrat o jucirie atit de ingenioasd; §i nu una sin-
gurd, ci mai multe, iar alti copii n-au jucirii atit de frumoase. In
genere, aceste jucdrii mecanice sint folositoare numai atunci cind
copilul se joacd cu ele si nu le pastreaza doar ca s3 se fileasca fata
de vecun, cind sc¢ joaci nu numaj pentru a observa miscarea jucd-
riei, ¢i incadreazi aceastd miscare intr-un cerc mai mare de preo-
cupdri. Automobilele trebuie si transporte ceva, hopa-Miticd tre-
buie si se deplaseze undeva sau si faci ceva, pipusile trebuie si
doarmi §i si& vegheze, si se imbrace si sd se dezbrace, si faci
vizite §i si Indeplineascid o anumiti muncd folositoare in impiritia
juciriilor. Aceste jucdrii deschid un orizont vast in fata imaginatiei
copiilor §i, cu cit mai larg si mai serios se dezvolti aceasti ima-
ginatie cu asemenea jucirii, cu atit ¢ mai bine. Daci mos Martin
este aruncat numai de colo-colo, dacid cste zgiltiit in fel §i chip st
i se scot mdiruntaicle, ¢ foarte riu. Dacd mog Martin triieste in-
tr-un anumit loc, special amenajat pentru el, daci el sperie pe ci-
neva sau e prieten cu cineva, e bine, :
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Al doilea tip de jucirii este potrivit pentru copii, deoarece le
pune in fati probleme care se rezolvi de obicel cu oarecare sfor-
fare, probleme pec carc niciodatd copilul nu si le-ar fi putut punc
singur. Rezolvarea acestor probleme cere o viditi disciplind a gin-
dirii, logic, notiunea precisi a raportului firesc dintre pacti. si nu
numai o simpld fantezie neingriditi. Dar ncajunsul acestor jucirii
constd in faptul c3 problemele acestea sint intotdeauna aceleasi,
uniforme, si plictisesc prin repetarea lor.

Al treilea tip ~ diferitelc materiale — constituie clementul cel
mai feftin §i cel mai de succes. Aceste materiale-jucirii se apropie
cel mai mult de activitatea obisnuitdi a omului: din materiale, omul
crecazd valori materiale §i culturale, Daci un copil se pricepe si se
joace cu asemenea jucirii, inseamni ci el are o indeminarc supe-
rioard a jocului §i aceasta va da nagtere unei tehnici superioare a
muncii. Juciriile materiale au ‘mult realism de calitate i, in ace-
lasi timp, ele lasi cimp liber imaginatiei, dar nu unei simple fan-
tezii, ci unei bogate imaginatii creatoare in munci. Din buciti de
sticli sau de micid se pot face geamuri, iar pentru acestea trebuie
intocmite tocuri; prin urmare se pune problema construirii unei
casc. Dacd copilul are Iut si tulpini de plante, se pune pro-
blema gridinii. _

Care e cel mai bun tip de jucsrii? Noi socotim ¢i metoda cea
mai bunid este de a combina ccle trei tipuri, dar niciodati intr-o
misurd exageratd. Daci un bidiat sau o fati au una sau doul ju-
cirii mecanice, nu trebuie si li se cumpere mai multe. Adiugati
la acestea o jucirie demontabili §i mai multe materiale de tot felul
§i iati ci impiritia juciriilor este organizati. Nu trebuie neapirat
sa fie toate in aceastd impiritie, incit copilul si nu mai stie asupra
cirei jucirii si-si opreascid privirea, fiind coplesit de abundenta lor.
Dati-i jucirii putine, dar siliti-vi ca din ele si-si organizeze un joc.
Observati-l apoi, pe nesimtite, fiti atenti la jocul fui, clutati si
faceti in asa fel ca el singur si simtd o anumiti lipsd si si vrea s-o
completeze. Daci i-ati cumpirat un cilut si copilul este preocupat
de problema transportului, evident ci el simte lipsa cérutei sau a
trasurii. Nu vd grébiti si cumpirati aceasti jucirdie. Stiruiti ca
8-0 facd singur din niste cutii, mosoare sau carton. Daci el are si
combine o astfel de ciruti, e minunat, scopul e atins. Dar dacd
el are nevoie de mai multe vehicule si cele ficute de el nu-i ajung,
nu e neapirat nevoie si confecfioneze singur si pe al doilea, al
doilea se poate cumpira.

Cel mai important lucru in acest joc este si se obtini ur-
mitoarele:
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1. Copilul si se joace cu adevirat, si inventeze, si constru-
iascd, sd combine.

2. S4 nu trcaci de la o problemd la alta fird s-o tcrmine pe
cea dintdi, ci sa-§i ducid activitatea pind la capit.

3. In fiecarc juciric si vadi o valoare bine determinati, nece-
sard pentru viitor, s-o pistreze §i s-o pizeascd. In lumea juciriilor
trebuie si domneascd totdeauna o ordine desdvirsita, si se pistreze
curitenie. Jucdriile nu trebuie sd se strice, iar in cazul cind totusi
sc stricd, trebuie rcparate. Daci reparatia e greu de executat, pi-
rintii trebuie sd vind in ajutorul copiilor.

Parintii trcbuic si3 dea o atentie deosebiti felului cum sc
poarti copilul cu jucdriile, sd3 nu le strice, ¢i si le indrigecasci;
dar in nici un caz sa nu sufere prea mult dacd se strici sau se
sfarmi. Scopul acesta va fi atins numai atunci cind copilul s-a
obisnuit intr-adevir si se considere un bun gospodar, daci nu se
teme de striciciuni §i se simte in stare si reparc nenorocirea. Da-
toria tatilui i a mamei este de a veni intotdeauna in ajutorul co-
pilului, in astfel de imprejurdri, de a-l sprijini in necazul lui ¢i
de a-i arita ci iscusinta §i munca omului pot oricind indrepta
su.-uat;:a Plecind de la aceste consideratii, recomandiam panntllor
si ia intotdeauna mdisuri pentru repararca unei jucdrii stricate, si
n-0 arunce niciodati inainte de vreme.

In timpul jocului, pirintii trebuie, pe cit e cu putingi, si ofere
copilului o libertate de actiune deplind, dar numai atit timp cit
jocul decurge normal. Dacd copilul s-a incurcat intr-o situatic oa-
recare, daci jocul devine prea simplu, pierde din interes, copilul
trcbuic ajutat: sd i se sugereze o problemi interesantd, sid se adauge
vreun material nou, atrigitor, uncori chiar si se joace cu el

Acestea sint metodele generale in prima fazi a jocului.

In a doua fazi, se cere de la piringi, in primul rind, atentie.
Copilul vostru jese din casd si nimeregte intr-un grup de biieti.
Trebuie si-i studiafi bine pe acesti bidieti. O fetitd tine mult
la nigte prietene din curte; trebuie si cunoasteti bine pe aceste fetite.
Trebuie si stifi ce anume ii atrage pe copiii ce-l inconjoarid pe copi-
Tul vostru, ce le lipseste §i ce-i riu in jocurile lor. Se intimpld foarte
des ca atentia §i initiativa unui singur tatdi sau a unci mame si
ajute la schimbarea in bine a unuia sau altuia dintte aspectele vietii
unui grup intreg de copii. Ati observat ¢i iarna, copiii se dau cu
saniufa pe un deal sau pe o movilitd inghetati. In;clegeti-vﬁ cu
alti parinti sau, dacd nu vi puteti intelege, ajutau singuri pe copii s3
faci un dcrdelus Faceti bdiatului vostru o sanie simpld de lemn si
veti vedea cil si alti copii vor face la fel, In accastd fazi a jocului,
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este extrem de important si folositor sd existe o legaturd intre
parinti, legiturd care, din picate, acum e foarte slabd. Se intimpli
adesea ca fiecare pirinte si fie nemultumit de viata din curte a
copiilor, dar si nu vorbeascd cu alt périnte despre aceasta si nici
nu-i trece prin gind sd incerce o imbunititire a acestei viefi, ceea
ce nu este prea greu §i sti in puterea oricui. In aceastd fazi, copiii
se organizeazi deja intr-un fel de colectiv si ar fi foarte util ca
si parintii lor si-i conduci organizat.

Se intimplad foarte des ca in aceastd fazi copiii si se certe, sd
se batd si si se pirascd. Parintii procedeazi gresit, daci {in partea
fiului sau a fiicei lor si se iau la oearti cu tatdl sau mama celui
care le-a jignit copilul. Dacd copilul vostru vine acasi plingind,
dacd e supirat, enervat §i suferd, si nu vi gribiti si vi infuriati si
sd porniti un atac impotriva celui invinuit si a paringilor lui. In
primul rind, intrebati linigtit pe fiul sau fiica voastrd, striduiti-va
sd vd inchipuiti tabloul exact al celor petrecute. Rar se intimpli ca
numai o parte si fic vinovatd. Probabil, si copilul vostru s-a aprins
dintr-o pricinid oarecare; lamuriti-l ci la joc nu trebuie si fie inci-
pitinat ci si caute, dupd posibilitii, si rezolve conflictele fiari
ceartd, Cautati cu orice pret si-l impacati pe copilul vostru cu
adversarul, invitati-l la voi, vorbiti cu el, faceti cunostinti cu tatil
lui, lamuriti cazul pind la capdt. In aceastid situatie cel mai impor-
tant lucru este sd nu vd ginditi numai la copilul vostru, ci la
intregul grup de copii §i si-1 educati imprcund cu ceilalti p#ringi.
Numai in cazul acesta veti fi de mare folos si copilului vostru.
El va observa ci nu sinteti impingi de un patriotism familial, ci
faceti munci socialdi §i aceasta va fi o pildd pentru comportarea
sa. Nimic nu este mai daundtor decit o agresivitate impulsiva a
tatdluf §i a2 mamei fatd de familia vecind; o astfel de agresivitate
impinge caracterul copilului spre riutate, neincredere si spre un
egoism familial orb s§i silbatic.

In faza a treia, conducerea jocului nu se mai afli sub controlul
paringilor, ea este trecutd scolii sau organizatiei sportive, dar pa-
tingilor le rdmin totusi mari posibilititi de a inriuri just caracterul
copilului. In primul rind trebuie si observati cu atentie ca entu-
ziasmul copilului pentru sport si nu devini o patimi coplesitoare;
copilul trebuie indrumat si spre alte domenii de activitate. In al
doilea rind trebuie si trezifi in sufletul biiatului sau al fetei nu
numai mindria pentru propriile succese, c¢i in primul rind pentru
acelea ale cchipei sale, ale organizatiei din care face parte. De asc-
menea trebuie si temperati orice liudirosenie, si ‘educati respectul
faté‘x. de. fprt.ez adversarului, si dati atentie organizirii, antrenamen-
tului, disciplinei in echipi. Trebuie, in sfirsit, s3-1 faceti pe copil si
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primeascd linigtit succesul ca si insuccesul. Ar fi bine ca si in aceastd
fazi padringii si cunoasci mai indeaproape pe tovardsii fiului sau
fiicei lor din aceeagi echipi.

In toate cele trei faze, pirintii trebuie s3i observe cu ateamtie
ca jocul si nu absoarbi intreaga viati sufleteascd a copilului si ca,
paralel cu aceasta, si se dezvolte si deprinderile de munci.

In toate cele trei faze, trebuie si educati nizuinfa spre satis-
factii mai complete decit cea oferiti de simpla contemplare i pla-
cere. Trebuic si educati curajul in invingerea greutiitilor, imagi-
natia §i puterea dc gindire. In fazele a doua §i a treia trebuie si
avefi intotdeauna in vedere ¢d el a s§i intrat in societate, c& 1 se
cere nu numai priceperea de a se juca, dar §i o conduitd corectd
in relatiile lui cu oamenii.

S4 rezumidm cele spuse in aceastd conferinti,

Jocul are o deosebitd importantd in viata omului, El repre-
zintid o pregitite pentru muncd §i, treptat, este Inlocuit prin munci.

Multi paringi nu dau destuli atentie indrumdirii jocului, fie ci
lasd copilul in voia lui, fie cd il coplesesc cu o griji exagerati si
cu prea multe jucirii.

In diferite faze ale jocului, parintii trebuie si foloseasci dife-
rite metode, dar trebuie si lase totdeauna copilului posibilitatea
m1t1at1vc1 si a dezvoltarii 1ustc a aptitudinilor sale, fara a-l lipsi in
acelasi timp de ajutorul lor in cazurile grele.

In fazele a doua si a treia, pirintii trebuie si indrumeze nu
atlt jocul, cit atitudinea copilului fatd de alti oameni §i fati de
colectivul din care face parte,

Gospodaria familiei

Fiecare familie i5i are gospodiria ei. Spre deosebite de socie-
tatea burghezi, familia noastri are o gospodirie bazati pe munci;
aceasta nu poate urmiri exploatarea oamenilor. Aceasti gospodirie
poate si creascid si si sporeascd, dar nu pentru ci membrii familiei
realizeazi cine gtie ce profxtun ci exclusiv in urma miririi cigti-
gurilor membrilor familiei §i a economiilor ficute in familie. Gos-
poddria familiei noastre constd numai din obiecte de uz personal;
din ea nu pot face parte mijloacele de productie, care in tara
noastri apartin intregii societdi.

In familia burghezi lucrurile se petrec intotdeauna astfel: o
familie bogati transformi o parte din averea ei in mijloace de pro-
ductie ca si exploateze forta de muncid salariatd §i in felul acesta
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si se imbogiteasci si mai mult si si-si mireascid intreprinderea.
In familia noastrd, familic de oameni ai muncii, o astfel de bogitie
este cu neputintd. Daci familia noastri se imbogiteste, aceasta
inseamni doar ca triieste mai bine §i mai fericit, isi procuri mai
multe obiecte pentru uzul personal, isi satisface un numir mai mare
de nevoi. In mod firesc, fiecare familie cauti si-si imbunititeasci
traiul imbunitatindu-si gospodiria, nu prin exploatarea tilhireascd
a altor oameni, ci exclusiv participind prin ‘munca membrilor fami-
liei la viata si la activitatca comuni a intregului popor sovietic. Bo-
gitia familiei noastre depinde nu atit de striduintele ei, cit de suc-
cescle intregti tdri sovietice, de victoriile si de realizdrile acesteia
pe frontul economic si cultural.

Fiecare copil este un membru al familici §i, prin urmare, pirtas
la gospodiria familiei deci, intr-o anumiti misurd, la intreaga gos-
podirie sovietici. Educatia gospodireasci a copiilor nostri trebuie
si constea nu numai in educarea unui membru de familie bun gos-
podar, ci si in educarea unui cetitean bun gospodar. In socictatea
burghezi, educatorii nu au in fata lor un asemenea tel. Acolo fie-
carc om este interesat numai in ce priveste dezvoltarea propriei
sale gospodarii, lar gospodiria statului ocupid un loc prea nein-
semnat in masa de unititi economice particulare.

- La noi, fiecare om estc chemat si participc neaparat la ccono-
mia generald a statului i, cu cit va fi mai bine pregitit pentru
accasti muncd, cu atit va aducc mai mult folos intrcgii socictiti
si lui insusi.

Toate acestca trebuic si le cunoasci si si le ingelcagd toti
piringii, sd cugete cit mai des asupra acestor probleme §i sd-si veri-
fice intotdeauna metodecle educative cu ajutorul unei intelegeri poli-
ticc clare a scopurilor educatici.

Multi piringi cred ¢ munca educativd sc desfisoard numai in
timpul conversatiilor si discutiilor cu copiii, in tunpul indrumdriti
jocului lor sau a atitudinii lor fati de alti oameni. In toate aceste
domenii se pot obtine, intr-adevir, multe lucruri folositoare din
punct de vedere pedagogic, dar aceste foloase vor fi ncinsemnate,
daci copilul nu este educat si pe tirimul gospodiresc. Copxlul vostru
trebuiec educat spre a deveni nu numai un om bun §i cinstit, ci §t
un bun §i cinstit gospodar sovietic.

Gospodiria familiei este un teren foarte potrivit pentru edu-
carea multor importante trisituri de caracter ale viitorului ceti-
tean gospodar. In scurta conferinti de fati nu pot fi micar enu-
merate toate aceste tedsidturi. Ne vom referi doar la cele principale.
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Printr-o indrumare justd in domeniul gospodiriei familiale, se
educd: colectivismul, cinstea, spiritul de prevedere, grija fatd de
lucruri, simgul de orientare §i operativitatea.

Si cercetim in parte fiecare din aceste insusiti de seami ale
caracterului,

Colectivismul. Ca si didm o definitie simpld, colectivismul in-
secamni solidaritatca omului cu societatea. Colectivismul este opusul
individualismului. In unele familii, din pricina neatentici pirin-
tilor fatd de aceste probleme, se educd niste individualigti. Dacid
pind la virsta adolescentei, copilul nu gtiec de unde i§i procurd fami-
lia mijloacele de existentd, daci el este obignuit numai si-§i satis-
facd cerintcle sale §i nu observi trebuingele altor membri ai fami-
liei, daci ¢l nu vede legitura familici sale cu intrcaga societate so-
victici, daci creste ca un consumator lacom, inscamni ci se educi
un individualist care mai tirziu poatc si aduci multd paguba atit
societatii, cit si lui insusi

Unii parinti educi firi si-si dea seama ascmenea individualigti.

Adesea, ei se ingrijesc doar ca odrasla lor sa aiba de toate, sa
fic bine hriniti si bine imbricatd, si aiba jucdrii §i distractii. Ei
fac toate acestca din bunitatea si dragostca lor ncmarginitd, lipsin-
du-se pe ¢i insisi de multe lucruri, chiar $i de cele mai necesare; co-
pilul insi nu stic nimic din toatc acestea si treptat-treptat se obis-
nuicste s creadd ci cl e mai de preg decit toti, cd dorinta lui ¢
lcge pentru parintii s3i. Adeseori, in asemenea familii copiii nici nu
cunosc activitatea tatilui sau a mamei, nu §tiu cit de grea este munca
lor si cit este de importantd si de folositoare pentru societate. Cu
atit mai putin cunosc activitatea altor ocameni. Ei sc gindesc numai
la dorintele lor i la satisfacerea acestora.

Aceasta este o cale foarte gresiti si diunitoare pentru edu-
catic. Cei care vor avea de suferit din pricina acestei metode gresite
sint, in primul rind, pdringii. Numai cducatia in spiritul colectivist
poate fi o educatic justi in tara noastrdi, iar piringii teebuie si aplice
metodic aceasti educatie. In acest scop noi recomandim urmitoarele:

1. Copilul s3 afle cit sc poate de timpuriu unde lucreazi tatil
si mama sa, in ce consti munca lor, cit este de grea §i de in-
cordati, ce rczultate aduce. El trebuie si stie ce anumec produc
piringii s#i §i importanta acestei productii pentru intrcaga socic-
tate. Pirintii trebuic si foloscasci primul prilej pentru a face co-
pilului lor cunostintd cu unii colegi si colaboratori ai lor, sd le po-
vesteascid despre importanta muncii lor. Chiar daci tatdl sau mama
dezaprobd pe un om oarecare, copilul mai mic nu trcbuic plictisit
cu astfel de aprecieri. '
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In genere, copilul trebuie si inteleaga cit mai devreme ca
banii pe care ii aduc pirintii acasi reprezinti nu numai un lucru
plicut care se poate cheltui, ci §i un salariu obtinut in urma unci
mari §i folositoare munci sociale. Paringii trebuie sa gédseasci intot-
deauna timp si cuvinte simple, ca si istoriseasci despre toate acestea
copilului. Cind copilul va creste, trebuie, tot in cuvinte simple, sa
i se povesteascd mai pe larg si despre alte intreprinderi asemini-
toare din intreaga Uniune, despre activitatea si realizdrile lor. Dacid
este cu putingd, s li se arate copiilor chiar uzina, si li se explice
procesul de productie.

Dacd mama nu lucreazid la nici o institutie si nici in productie,
ci acasd, in gospodirie, copilul trebuie si cunoasci si aceastd
muncd, si aibd respect pentru ea §i si inteleagi ci aceastd munci
cere eforturi si incordiri.

2. Copilul trebuie si cunoasci cit mai de timpuriu bugetul fa-
miliei. El trebuie si stie cit cistigd parintii sii. Lui nu trebuie si
i se ascundd bugetul familiei, ci, dimpotriv, si fie atras treptat
in discutiile privitoate la cheltuielile familiei. El trebuie si stie
de ce anume are nevoie tatil sau mama sa, cit este de mare si de
arziatoare aceasti nevoie §t si invete si renunte la indeplinirea
unora din dorintele sale, ca sd poatd fi satisficute mai degrabi ne-
cesititile altor membri ai familiei. Indeosebi, el trebuie si fie
atras la discutarea problemelor care privesc necesititile generale ale
familiei: procurarea veselei, mobilei, radioului, cirtilor, ziarelor etc.

3. Dacd familia triieste in conditii materiale foarte bune,
nu este ingaduit copilului si se mindreasci cu aceste conditii in
fata altor familii sau si se deprindi si se laude cu hainele sale,
cu locuinta sa. El trebuie si inteleagi ci averea familiei nu tre-

buie si fie nicidecum prilej de laudirosenie pentru el. Intr-o
" familie in' care domnegte bunistarea, trebuie satisficute cit mai
putine capricii ale copilului. E mai bine ca banii si fie cheltuiti
pentru satisfacerea cerintelor generale ale familiei ; e mai cuminte
si se cumpere cirti decit un costum in plus.

Dar dacd, din diferite cauze, familia fisi satisface cu greu
trebuintele, e bine si caute ca copilul si nu invidieze alte familii
si s& nu regrete ci nu face parte din ele. Copilul trebuie si stie
ci lupta perseverenti pentru imbunitdtirea vietii prilejuieste mai
multi mindrie decit un ban in plus. Tocmai in asemenea familii
trebuie cultivati ribdarea, nfizuinga spre un viitor mai bun, rea-
lizabil in tara noastrd, ca §i concesiile reciproce dintre copii, por-
nirea de a impirfi bucuros orice cu colegii. Niciodati pirintii nu
tecbuie si se vaiete si sd se plingd in prezenta copiilor, trebuie
sd fie cit mai optimisti §i mai bine dispusi cu putingd si si spere
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intotdeauna intr-un viitor mai bun, tinzind spte el prin imbuni-
titirea gospodiriei familiei §i prin sporirea veniturilor proprii.
Fiecare imbunititire reali intr-o astfel de familie trebuie si fie
neaparat relevatd si subliniata.

Cinstea. Cinstea nu cade din cer. Ea se educid in familie.
Dar in familie se poate educa si necinstea ; totul depinde de
metoda educativi justd aplicati de péaringi. Ce este cinstea ?
Cinstea este o atitudine deschisd, sinceri. Necinstea este o atitu-
dine tainica, ascunsi. Daci copilul vrea un méar si-si exprimi
dorinta deschis, aceasta este cinstit. Dacd el tdinuieste aceastd
dorintd §i nu repun{d la mir, dar se gindeste cum sd-l ia fard
si-1 vadd cineva, acesta e un lucru necinstit. Daca mama i di
copilului un mir fird si vadd ceilalti copii, fie chiar striini, ea
cultivi in el o atitudine de tdinuire ; prin urmare, il educim in
spiritul necinstei. Obiceiul de a ascunde anumite lucruri in cadrul
familiei, inclinarea de a pastra secrete in gospodicie, alimentarea
pe furis, ascunderea anumitor dulciuri —toate acestea dau nagtere
necinstei. Copilul — abia cind e mai mare — trebuie si invete si-si
dea seama ce inseamnd un secret necesar, adicd ce trebuie sa
ascundi fatd de dugman §i adversar, sau tot ceea ce poate forma,
in general, preocupirile personale ale fiecirui om. Cind e insd mic,
cu cit copilul e mai sincer §i are mai putine secrete, cu atit e
mai bine pentru educatia lui.

Piringii trebuie s3 urmireascd cu atentie dezvoltarea cinstei
la copil. Ei nu trebuie si ascundi de el nimic, ci trebuie sa-l
deprindi si nu se atingd de nimic fird si intrebe, chiar daci
lucrul rivoit se afld in vidzul tuturor, neinchis, neacoperit. Pot
fi expuse in acest scop orice lucruri ispititoare, pentru a-l obignui
pe copil si nu se atingd de cle, sd nu se lase stapinit de licomie.
Copilul trebuie educat de mic si nu puni mina pe lucruri, chiar
daci acestea nu sint pazite. Se impune totodati ca in familie
obiectele si nu fie orinduite fard socoteald, incit nimeni si nu-§i
mai aminteasci unde §i cum au fost puse. Intr-o asemenea de-
zordine se dezvoltd, desigur, o atitudine lipsitd de grija fata de
lucruri §i copilul face ce vrea cu ele ; nu spune npiminui nimic
si in felul acesta se deprinde si faci pe stipinul neoficial. Daci
ati trimis pe copil s& cumpere ceva, si controlati neapiarat cum-
piritura si restul de bani §i s3 procedati in felul acesta pini cind
copilul va c3pita serioase deprinderi de cinste, Acest control tre-
buie ficut cu foarte mult tact, pentru ca copilul s nu creadi c3
e banuit.
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Atragem inci o dati atentia pirintilor c3 cinstea trebuic
educatd la copii din virsta cea mai fragedd. Dacid ati neglijat
aceasta pind la § ani, va fi foarte grcu sd puteti indrepta ceea ce
atl gregit.

Spiritul de prevedere. Lucrurile care alcituiesc gospodiria
unei familii sc uzecazi cu timpul si trcbuie inlocuite cu altcle noi.
Lucrurile noi trcbuic cumpdrate, deci trebuie sd se cheltuiascad o
anumitd pacte din banii cistigati de parinti sau de alti membri
ai familiei. Copilul vede cind uncle lucruri se invechesc cu timpul,
si cum se procurd altcle. Copilul trebuic si se deprindi dc la
cea mai fragedi virsti si se foloseascd in mod chibzuit de lucruri,
sa nu devind sclavul lor. Un bun gospodar trebuic si observe din
timp care anume obiecte incep sid se invecheascd, si nu lase ca
ele si se strice prea repede, si le repare la vreme i si-si
procure numai pe cele de care intr-adevidr are nevoic si nicidecum
lucruri pe care le-a vizut intimplitor in piatd sau la alfi oameni.
Toate acestea constituie acel aspect al activititii omenesti pe
care-l numim spirit de prevedere. Nu orice prevedere e buni. Sint
oameni carc Se lasd intr-atit de mult stipiniti de spiritul de pre-
vedere, incit uiti de toate celelalte indatoriri. O astfel de pre-
vedere devine suferingi. Ea nu trebuie si stipineasci pe un gos-
podar sovietic. Spiritul de prevedere al cetiteanului nostru trebuie
si se manifeste prin calm, chibzuint4, prin calcul rational, ficut cu
mult inainte, prin priceperea de a alege in liniste ceea ce e necesar
si de a respinge ccea ce nu ¢ necesar. Cea mai insemnati trasdturd
a spiritului de prevedere al oamenilor sovietici este ci el nu sea-
mind cu licomia. Copilul trebuie si-si manifeste mai curind spiritul
de prevedere fati de alti membri ai familiei, decit fatdi dc sine
§i, indeosebi, s2 manifeste spirit de prevedere in privinta bunurilor
comune ale familiei. In spiritul de prevedere rezidi unul dintre
cele mai importante principii ale planificirii, ale previziunii. Prin
aceasta spiritul de prevedere sovietic se deosebeste de acapararea
lacomd a familiei burgheze. Pirintii trebuie si-I deprindd din
veeme pe copil cu planificarea. Ei trebuie si discute din cind in
cind, intre ei, despre diferitele nevoi actuale ale familiei §i si ia
masuri pentru satisfacerea lor. Daci copilul va sti ci un obiect
ca, de pildd, divanul e uzat, ci trebuie reparat sau inlocuit, daci
aceasta necesitate este evidentd pentru toti, copilul va cintiri din
timp trebuintele sale personale in raport cu cele generale i
singur va aminti de acestea pirintilor. Este important si se dez-
volte atentia copilului fati de anumite detalii importante §i legi-
tura dintre ele. Se intimpld uneori ca un obiect de valoare si se
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strice numai pentru ci-i lipseste un lucru in fond neinsemnat :
atentia gospodarului trebuie si se indrepte tocmai asupra acestui
lucru ncinsemnat.

Grija fapd de lucruri. Grija fatd de lucruri reprezintd un aspect
special al spiritului de prevedcre, numai ci acesta din urmi se mani-
festi mai mult in gindire, in calculele omului, pe cind cel dintii se
manifestd in deprinderi. Un gospodar poate fi foarte grijuliu si in
acelagi timp sd nu aibd nici un fel de deprindere de a pistra lucrurile.
Aceasti deprindere trebuie educatd cit se poate de timpuriu. De la
cea mai fragedd virsti, copilul trcbuic si stie si manince fard si
murdircasci fata de masd sau haina; trebuie si gtie si se serveasci
de obiccte fard si lc murdireascd sau sd le strice. Aceste deprinderi
se capiti cu oarecare greutate §i totugi trebuiec depusi toati sti-
ruinta pentru formarea lor. Orice sfat este de prisos daci lipsestc
obignuinta in aceastid privintd. Deprinderea se formeazi numai prin
exercitii repetate. De aceea trebuie si avem griji pentru un exer-
citiu rational. Daci un bdiat, in timp- ce aleargid prin camerd. ris-
toarnid un scaun, nu trebuie si i se {ind discursuri lungi asupra fe-
lului grijuliu cum trebuie si umble, cf s i se spund doar atit:

~ N-ai putea trece fira sd rastorni scaunul? Hai, incearci.
Foarte binel Vezi cit de bine stiirP

Daci, de pild4, un copil de sapte ani gi-a murdirit sau si-a
rupt hainele, si i se dea alte haine, intregi, si si i se spuni:

— Jatd haina, e curati. Vom vedea noi cum va arita peste
O saptimind.

Trebuie sd trezim in copil dorinta permanenti de a-§i exercita
grifa fatd de lucruri. El trebuie si se deprindd si aibd ghete cutate;
s& nu poati purta ghete murdare. Grija fatd de lucruri nu trebuie
si priveasck numai lucrurile familiei, ci §i ale altor oameni §i, in
special, cele de utilitate publici. De aceea nu ingiduifi niciodatd
copilului sd se poarte neatent cu bunurile publice, in stradi, in
parc si la teatru.

Simtul de rdspundere. Simtul de rispundere nu consti numai
in faptul ci omul se teme de pedeapsi, ci si in faptul ci el se simte
prost, chiar daci nu e pedepsit, insi este vinovat de faptul ci s-a
stricat sau s-a distrus ceva. Cetifeanul sovietic trebuie educat in-
tr-un asemenea spirit de rdspundere si, tocmai de acecea, €l nu tre-
buie si fie pedepsit sau amenintat cu pedeapsa pentru deteriorarea
Tucrurilor, ci trebuie ca el sd-5i dea singur seama de paguba pe care
a pricinuit-o -prin purtarea sa neglijenti fati de un obiect, si regrete
aceastd neglijentd. Bineinteles ci trebute si i se explice copilului
toate consecintele neglijenpei; dar ar fi mai folositor, daci el ar
sim{i aceste consecinte prin propria-i expetient3. Daci, bunioari,
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copilul a stricat o jucirie, nu trebuie s3 ne gribim si-i cumpirim
una noud, nici s-0 aruncim, ci e bine ca un timp oarecare aceasti
jucirie si stea in fata ochilor copilului §i el s3 vadi ci ea trebuic
reparati. E bine ca tatdl §i mama si vorbeascid si s3 se sfitujasca
intre el cu privire la repararea acelei jucdrii, pentru ca copilul sa
vadi cid a pricinuit o grijd in plus parintilor, cd ei dau mai multd
atentie si manifesti mai multd grij2 pentru jucdrie decit el insugi.
Iar cind juciria va fi reparatd, n-ar strica daci tatil sau mama,
glumind, i-ar spune:

- Acum e buni, s} ti-o dau indirit sau nu? Mi-e teami ci
iar n-ai s3 bagi de seami §i ai s-o strici din nou!

In astfel de imprejurdri copilul incepe si inteleagi c3 actiu-
nile lui duc la unele urmiri neplicute si la el va apare simtul firesc
al rispunderii. Dat, cu cit copilul ¢ mai mare, cu atit aceasti res-
ponsabilitate trebuie si fie pentru el mai obligatorie §$i mai obig-
nuitd. Dac3d el manifestd si atunci o neglijentd nepermisi, nu se mai
poate glumi cu el §i nici nu i se mai face apel la simtul rdspunderii,
ci trebuie sa i se ceard, pe tonul cel mai serios, si pistreze mai
multd ordine, folosind chiar expresii ca acestea:

— Asta-i curati neruginare, Vezi ca asa ceva sa nu s¢
mai repete!

E important, indeosebi, si se educe simful rdspunderii in
cazurile cind sint atinse interesele altor membri ai familiei §i chiar
unele interese sociale. Dacd in familic domneste un ton just al
colectivului, aceasti educatie nu-i de loc greu de realizat.

Simpul de orientare. Aceasta este o priceperc importantd, fird
de care nu poate si existe un bun gospodar. In ce consti ea? Ea
consti in priceperea de a vedea §i de a ingelege toate aminuntele
legate de un caz anumit, Daci un om face ceva, el nu trebuie si
uite cd in jurul lui se gidsesc oameni care sint de asemenca ocupati
cu o munci oarecare. Orientarea e imposibild dacd omul e obig-
nuit si vadi numai ce se afld in fata ochilor sdi, fird si vadid si
firi si simti ceea ce se petrece in jurul lui. In activitatea gos-
podareasci simtul orientdrii este de cea mai mare importanta.
Cind copilul face un lucru anumit, el nu trebuie si uite cd mai are-
de indeplinit i alte treburi §i pe acelea ale oamenilor din preajma
lui. Jucindu-se, copilul nu trebuie si uite cid in jurul lui se afld
obiecte de care trebuie si aibd griji. Execcutind ins#rcinarea datd
de parinti de a cumpira ceva de la o pravilie, copilul si stie ca
trebuic si se intoarcd Ia timp acasi, c¢ci dupd indeplinirea acestei
sarcini mai are de ficut ceva pentru dinsul sau pentru familie.
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Pentru formarea acestei facultiti ¢ util si i se dea copilului
nu o insdrcinare, ¢ci doud sau trei, si i se dea o insircinate condi-
tionatd sau sarcini complexe. latd exemple de astfel de sarcini cit
mai simple:

- Fi4 ordine in dulapul cu cirgi, si totodati asazi cirgile
dupi autori. Cumpiri niste scrumbii, dar daci ai si vezi chefali
buni in privilie nu mai cumpdra scrumbii, ci chefali.

Simtul de orientare se educdi prin exercitii permanente de in-
grijire a gospodiriei, prin cunoasterea tuturor amanuntelor §i par-
ticularititilor gospodariei.

Operativitatea. O asemenea facultate e necesari pentru exe-
cutarea muncilor din gospodarie, care ies din cadrul unei sarcini
de scurti duratd. Chiar de la virsta de 7-8 ani, adesea si mai de-
vreme, trebuie si i se dea copilului sarcini de mai lungi durata.
De pildd: s& ude florile, sd-si tind cirtile in ocdine, si hrineasci
pisica, si aibd griji de fratele mai mic. Important este indeosebi
capitolul cheltuielilor banesti. Aici recomandim stiruitor fiecirei
familii si dea copilului oarecare libertate in cheltuirea banilor pen-
tru satisfacerea cerintelor sale personale, iar in unele cazuri si a
trebuintelor comune ale familtei. Pentru aceasta trebuie si i se
dea, o dati sau de citeva ori pe lund, o anumitd sumi cu specifi-
carea exacti pe ce anume trebuie cheltuiti acegti bani. Lista acestor
cheltuieli poate varia dupi virsta copilului §i dupi starea mate-
riald a familiei. De exemplu: pentru un biiat de 14 ani se poate
intocmi urmatoarea listd: cumpirarea de caicte, cheltuieli cu tram-
vaiul, procurarea sipunului §i a prafului de ding{i pentru intreaga
familie, cheltuieli de cinema penttu el si fratele mai mic. Cu cit
copilul ¢ mai mare, cu atit mai fncircati $i mai complicat® poate
fi lista,

Trebuie si sc urmireasci totodati modul in care bdiatul sau
fata executd sarcinile date, daci nu abuzeazi de libertatea de a
cheltui, dacd in cheltuielile pe care le fac, cele pentru distractie nu
depisesc pe cele serioase. Uneori asemenea greseli se fac din cauza
calculului gresit al sumei, dar se intimpld adesea ca biiatul si nu
priveasci cu destuld seriozitate drepturile si posibilititile sale. In
cazul acesta ajunge si se stea de vorbi cu el, si i se atragi atentia
asupra greselilor pe care le face §i si fie sfituit si se indrepte.
In orice caz copilul nu trebuie plictisit cu un control permanent
si cu atit mai putin cu o vegnicd lipsd de incredere. Trebuie si
se observe pur si simplu atitudinea lui fati de sarcina dati.

Am incheiat cercetarea principalelor caracteristici ale gospo-
diriei familiei. Paringii vor gisi singuri in experienta lor multe si
variate exercitii pentru o justi educatie gospodireasci a copiilor.
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Ei nu trebuie si uite ci educind un bun si cinstit gospodar, cresc
in acclagi timp §i un bun cetitean. E important ca gospodiria fa-
miliei si fic organizati in form3 de colectiv chibzuit §i disciplinat,
in care si nu domneasci prea multi nervozitate §i tinguiri, ci opti-
mism s§i dorinta comuni a tuturor de a imbunititi traiul familiei.

Si rezumidm cuprinsul conferintei de azi.

Activitatea gospodireasci a familiei reprezinta un domeniu
important pentru munca educativi. In gospodiria familiei se educi:

Colectivismul, adici solidarizarea reald a individului cu munca
si interesele altor oameni, cu interesele intregii societiti. Colecti-
vismul se educi prin metoda apropierii copilului de conditiile acti-
vititii pirintilor; ¢l trcbuie si cunocascd bugetul familiei, si fie
cumpitat in timpul belsugului §i demn in perioadele de lipsuri
in familie.

Cinstca, adicid atitudinea deschisi, sinceri fat® de oameni
si lucruri.

Spititul de prevedere, adici atentia continuid fatd de necesi-
tatile familici si misurile pentru satisfacerea lor.

Grija pentru lucruri, adici obisouinta de a-gi pdstra lucrurile.

Simtul de ridspunderc, adici sentimcntul vinovitiei, supirarca
si regretul pricinuit de stricarea sau distrugerea unui obiect.

Simtul orientirii, cu alte cuvinte priceperea de a cuprinde in
cimpul atentiei noastre un grup intreg de obiecte §i probleme.

Opecrativitatca, adicd priceperea de a-ti impirti binc timpul
si munca.

Intreaga gospodiriec a familiei trebuic sd fie o gospodane de
colectiv si si fie dusi intr-o atmosferd linistitd, fird nervozitate.

Fducatia prin munca

- Nu se poate concepe o educatic sovieticA justdi, care si nu aibd
ca obiectiv munca. Munca a fost intotdeauna temelia vietii omului,
a fericirii 5i a culturii societitii omenesti. In tara noastrdi munca a
incetat de a mai fi un obiect de exploatare, ea a devenit o chestiune
de cinste, de glorie, de virtute si eroism. Statul nostru este un stat
al oamentilor muncii. In Constitutia noastri e scris: ,,Cine nu mun-
ceste, nu maninca*

Dec accea si in educaue munca trebuie si fie unul din elemen-
tele de baza.

Si incercim si analizim aminuntit sensul si msemnéw.tea.
educatiei prin munci in familie. :
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In primul rind, paringii trebuie si aibi in vedere urmitoa-
rele: Copilul vostru va fi un membru al unei societdti bazate pe
muncd; §i prin urmare insemnidtatea lui in aceastd societate —
valoarea lui ca cetitean — va depinde exclusiv de misura in care
este in stare si ia parte la munca sociali §i de gradul lui de
prcgitire pentru aceastd muncd. lar de acest factor va depinde
bunistarea lui, nivelul s3u material de trai, cdci in Constitutia
noastrd se spune: ,De la fiecare dupd capacititile sale, fieciruia
dupid munca sa”. Noi stim bine cd togi oamenii posedd de la natura
cam accleasi aptitudini de a munci, dar in viati unii stiu si
lucrcze mai bine, altii mai putin bine, unii sint capabili numai de
o muncd din cele mai simple, iar altii de o muncd mai complicatd
si, deci, mai valoroasi. Aceste deosebiri in ce priveste calitatea
muncii nu sint inndscute omului; ele se formeazi in cursul vietii
lui si, indecosebi, in tinerete.

Prin urmare, pregitirca omului pentru munci, educarea apti-
tudinit lui de a munci nu reprezinti numai pregitirea si educarea
unui viitor cetitean bun sau riu, ci §i pregitirca viitorului sdu
nivel de trai, a bunistirii lui.

In al doilea rind, omul poatc munci §i de nevoie, dintr-o nece~
sitate vitald. In istoria omenirii, in majoritatea cazurilor, munca
a avut un caracter de constringere, de obligatie trudnicd, pentru
ca omul si nu moari de foamec. Dar oamenii se sileau i in tim-
"purile vechi si fie nu numai forti de muncd, ci §i fortd creatoare,
Numai c¢i nu izbuteau intotdeauna si atingd acest scop in timpul
inegalitdtii dintre clase §i al exploatirii. In tara sovicticd, otice
muncé trebuie sd fie o muncd crcatoare, pentru cid ca este depusd
in intregime in vederea fAuririi bunistirii sociale §i a culturii tarii
oamenilor muncii. O sarcind speciala a ecducatorului este de a
deprinde pe copil cu o muncid creatoare.

Aceasta cste posibil numai atunci cind omul iubeste munca,
cind vede in ea, in mod consticnt, o bucuric, ii intelcge foloascle
si nccesitatca, cind munca devine pentru el o formd de bazi a
manifestirii personalititii §i talentului siu. O astfel dec atitudine
fatdi de munci c¢ posibili numai atunci cind s-a format o deprin-
dere trainicd pentru muncii, atunci cind nici o muncd nu pare ne-
placutd, cind arc un ingeles. :

Munca creatoare este cu totul imposibil s-o indeplineascd acei
oameni care se¢ apropie de ea cu teamd, care sec feresc de cforturi,
carc se tem, cum s-ar zice, de sudoareca fruntii, oameni carc se
gindesc mereu cum sd scape mai repede de muncd §i si inccapd
altceva. Acest altceva le pare plicut, cit timp nu s-au apucat de cl.
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In al treilea rind, prin efortul de muncid nu se face numai pre-
giatirea omului pentru muncd, dar se educi si calitdtile lui ca tova-
rdg, adicid atitudinea lui justi fatd de alti oameni; aceasta este
pregitirea morald. Un om care la fiecare pas cauti sd se eschiveze
de muncid §i care priveste linkgtit cum muncesc altii, folosindu-se de
roadele muncit lor, este socotit in societatea sovietici omul cel mai
imoral. Si, dimpotrivid, numai stiruintele comune in munci, numai
munca in colectiv, numai sprijinul reciproc al oamenilor in muncad
si permanenta lor interdependentd in muncid pot crea o atitudine
justi a omului fatd de alt om. Aceasti atitudine justi consti nu
numai in faptul ci fiecare om diruieste toate fortele sale societatii,
dar si in faptul ca el pretinde §i altora acelasi lucru, cd el nu poate
si sufere alituri de dinsul prezenta unui trintor. Numai partici-
parea la munca colectivi permite omului si-si formeze o atitudine
justd, morald fatd de al{i oameni, o dragoste §i o prictenie fra-
teasci fati de orice om al muncii, indignarea si dezaprobarea fati
de lenesi, fata de oricc om care se sustrage de la munci.

fn al patrulea rind, e gresit si se creadi ¢i in educatia prir
muncd se dezvoltdi numai mugchii sau vdzul, pipaitul, degetele etc.
Dezvoltarea fizicid prin muncd este, desigur, §i ca de o mare insem-
natate, constituind un element important §i absolut necesar al cul-
turii fizice. Dar folosul principal al muncii este dezvoltarea spiri-
tuali, psihici, a omului. Tocmai aceastdi dezvoltare spirituald, gene-
rata de o muncd armonioasd, trebuie sd constituie acea trasiturd
caracteristici, care deosebeste pe cetiteanul unei societati fird clase
antagoniste de cetifeanul unei societati impartite in clase antagoniste,

In al cincilea rind, trebuie si subliniem inci o imprejurare
cireia si la noi, din picate, i se acordi o prea micd importanta.
Munca este importanti nu numai din punctul de vedere al pro-
ductiei sociale, dar reprezinti o mare insemnitate §i pentru viata
personald. Noi stim bine cit de voiosi §i de fericiti sint oamenii
care se pricep si facd multe lucruri, cirora le reugeste si le spo-
reste totul, care nu se pierd in nici o Imprejurare, care stiu si
stipineasci lucrurile §i si le dirijeze. $i dimpotrivd, intotdeauna
provoaci mila noastri acei oameni care isi pierd capul in fata ori-
cirui fleac, care nu stiu si se serveascd singuri §i care vesnic simt
nevoia unei diadace, apeleazi la serviciile §i la ajutorul prietenilor,
iar daci nimeni nu-i ajutd, triiesc intr-o ambiantd incomodd, in
murdirie, neglijentd si dezordine. |

Pirintit trebuie s& chibzuiascd bine asupra fiecireia din im-
prejuririle indicate. In viaga lor, ca si in viata prietenilor lor, ei vor
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gisi, la fiecare pas, o confirmare a marii insemndtdti a educatiel
prin muncd. Nici in munca de educare a copiilor lor, pirintii nu
trcbuie s# uite principiul muncii.

Desigur, in familie ¢ greu si-i dai copilului, in cadrul edu-
catiei prin muncdi, ceea ce de obicei numim calificare. Pentru for-
marea unei bune calificiri, familia nu e pregititd; calificarea o va
primi baiatul sau fata intr-o organizatie sociald: in gcoald, in uzina,
in institutie, la un curs. In nici un caz familia nu trebuie si -urmi-
rcasca calificarca intr-o specialitate sau alta, Pe vremuri se intimpla
de obicei ci un tati cizmar invita pe fiul sdu aceeasi meserie, iar
fiul unui timplar ,invdta® i el timpliria. Fetele insi, dupd cum
stim, erau pregitite pentru gospodirie; nici nu puteau spera ceva
mai mult. In tara sovieticd, de calificarea viitorilor cetiteni se in-
grijeste statul, care are la dispozitie numeroase institute puternice
si bine utilate.

Dar pirintii nu trebuie sd creada de loc cid educatia in familie
nu are nici o legiturd cu obtincrea calificirii. Tocmai pregitirea
carc se di in familie in vederea muncii e de cea mai mare impor-
tantd pentru viitoarea calificarc a omului. Copilului, care primeste
in familie o justi educatic a muncii, ii va fi mai tirzin mult mai
usor si-si insuseascd o pregitire de specialitate. In schimb, copiii
cate nu si-au insugit in familie nici o deprindere de muncid nu pot
cipita o buni calificare; ii asteaptd fel de fel de insuccese si, cu
toate striduintele institutiilor de stat, ei nu devin buni muncitori.

De asemcnea, parintit nu trebuie si creadi ci prin munci in-
telegemm numai munca fizicd, musculard, O dati cu dezvoltarea

productiei mecanizate, munca fizici isi pierde treptat, in viata so-
" ciald a oamenilor, importanta din trecut. Statul sovietic cautd si des-
fiinteze total munca fizici grea. Vedem de pe acum ci, la construc-
tia caselor, cirimizile se ridici cu masina, ci tirgile au o impor-
tantd din ce in ce mai micd in constructiile noastre.

In uzinele noastre, in special in cele construite dupi revolutie,
munca fizici grea a fost complet desfiintati. Omul devine din ce in
ce mai stipin pe marile forte mecanice organizate. Lui i se cer din
ce in ce mai mult eforturi intelectuale, si nu fizice: operativitate,
atentie, calcul, inventivitate, prezentd de spirit, indeminare. Mis-
carea stahanovistd, unul din fenomenele remarcabile din tara noastri,
nu reprezintd de loc mobilizarea fortelor fizice ale clasei munci-
toare, ci tocmai mobilizarea creatoare a fortelor ei spirituale, eli-
berate de asuprire de citre Marca Revolutie Socialisti. Un ade-
varat stahanovist se bizuie cel mai putin pe mugchii sdi; el isi
organizeazid succesul aplicind metode noi de repartitic a materialului
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si sculelor, noi dispozitive, noi metode de munci. Pirintii
nu teecbuie si uite niciodati acest lucru. In familia lor ei nu
trcbuie si crcasci salahori, ci stahanovisti, oameni ai muncii so-
cialistc §i ai succeselor socialiste. -

De aceea, nu trebuie si credem c3 in educatia sovietici estc
o diferentd csentiald intre munca fizicA §i cea intelectuald. Atit
in prima, cit §i in cea de-a doua, importanti este, in primul rind,
organizarea efortului ‘de muncd, latura ei pur umani.

Daci vom cere bidiatului sau fetei si faci mereu unul si ace-
lagi lucru, si depuni una §i aceeasi muncid fizicd ce ar reclama din
partea lor doar consum de energie musculard, insemnitatea cduca-
tivi a unei asemenea munci va fi foarte limitati, desi nu se poate
afirma ci o astfel de muncd e cu totul nefolositoare. Copilul se va
deprinde o cfortul in munci, va lua parte la munca sociali, va
primi o educatie morald, in ce priveste egalitatca in munci cu alti
oameni; totusi nu se poate vorbi de educarea unui adevirat staha-
novist, dacd la deprinderile de munci nu adiugim probleme orga-
nizatorice interesante.

In educatia ‘prin muncd, importanti cste urmitoarea laturi a
metodei: in fata copilului trebuie si fie pusi o anumiti sarcind, pe
care ¢l s-o poati rezolva aplicind un mijloc sau altul de munca.
Accastd sarcind nu trcbuie pusd numaidecit pentru un scurt interval
de timp, pentru o zi sau doud. Ea poatc avea un caracter de mai
lungd duratd; poate si §ini chiar luni §i ani. Important estc doar
sd i se lase copilului oarecare libertatc in alegerea mijloacelor, si
el trebuic sd-§i asume oarccare ridspundere pentru executarca muncif
si pentru calitatea ci. Foloasele ar fi mai mici, dacik i-afi spune
copilului:

- Jatd matura, pune mina pc ca §i miturd camera asta, fi
asa sau asa.

Mult mai bine ar fi sd-i iIncredintati pentru un timp mai
indclungat sarcina intretinerii curdtenici intr-o camerdi anumitd,
iar de felul cum wva indeplini accastd sarcini, lisati-l si hoti-
rasci si si rispundi el singur. In primul caz, ati pus in fata copi-
lului doar o chestiune de muncid fizicid, in al doilea caz o pro-
blemi de organizare; aceasta din urmi ¢ supcrioari si mai folo-
sitoarc penttu cducatia copiluiui. Prin urmare, cu cit o sarcini
de muncd ¢ mai complicatd §i cere mai multd initiativé, cu atit
e mai buni sub raport pedagogic. Multi piringi nu tin scama de
acest lucru, Ei dau copiilor fel de fel de treburi si-si pierd timpul,
ccrind munci de micd importanti. Trimit b#iatul sau fata la
privilic sa cumpere un obiect oarccare, cind mult mai bine ar fi
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si-i dea o sarcini precisi, permanentd, ca de pildi sd aibd grija
ca totdcauna si se gdsecasci in casi sdpun sau praf de dinti.

Participarea copiilor la munca din familie trebuie si inceapa
foarte de timpuriu. Aceasta se va face incepind cu jocul. Copi-
lului trebuie s3 i se atragi atentia ci el raspunde de bunista-
rea jucdriilor, de curitenia si ordinca coltului in care se afld
juciriile §i in care se joacd. S§i aceasti munci trebuie sia i se
infitiscze in linii cit mai generale; si se pistreze curitcnia, juci-
tiile si nu fic impristiate, si nu se toarnc apd pe jos, jucdriile
sd nu fie pline de praf. Desigur, copilului i se poate arita cum si
faci curdtenie, dar in genere, e bine ca el singur sd-si dea scama
ci pentru stergerea prafului trebuic si aibd o’ cirpd curati, ca el
singur s3 ceard cirpa, si pretindd ca aceastd cirpi si indepli-

- ncascd ‘anumite conditii igienice, sd ceard o cirpd mai bunid etc.

Tot asa si repararea juciriilor stricate trcbuie ldsati in grija lui,
in masura in care el poate si faci acest lucru, punindu-i binein-
teles la indemind matcrialcle de care arc nevoie.

O datd cu virsta, sarcinile privind munca trebuie si fie mai
complicate si mai diferentiate de joc. Vom enumcra aci citeva forme
de munci potrivite copilului, in nadejdea i ficcare familie, in
raport cu conditiile sale de viagd §i cu virsta copilului, va putea
corecta §i completa aceastd lista:

I. S4 ude florilc din camera lui sau din toati locuinta.

2. S4 steargd praful de pe pervazurile ferestrelor.

3. 5S4 punia masa la prinz.

4. Si aibd griji dc solnite, mustar.

5. S& tind in ordine biroul tatdlui.

6. Si ridspundi de raftul sau de dulapul cu cirfi §i sd le {ind
in ordine.

7. S4 primcasci si si pund intr-un loc precis ziarele, scpatind
pe ccle cititc de ccle necitite. |

8. S& hridneascd pisoiul cau citelul.

9. S& pidstreze curdtcnia lavoarului, si cumpere sipun, praf de
dinti si lame de ras pentru tatil sau.

10. S4 faci curdtenic desdvirgitd intr-o anumitd cameri sau
inte-un colt al camecrei.

1. S3-§i coasc nasturii rup{i, sia aiba intotdcauna in cea mai
perfectd ordine tot ce-i trebuie in acest scop.

12. S rdspundd de pdstrarca ordinii in bufet.

13. Sd-si peric hainele sale si hainele fratilor mai mici sau ale
unuia din paringi.
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14. S3 aiba grija de impodobirea camerei cu portrete, tablo-
uri si reproduceri,

15. Daci familia are o gridind de zarzavat sau una cu flori,
sd rispundi pentru o anumiti parceld, atit in ce priveste planul
de culturs, cit si ingrijirea §i stringerea recoltei. .

16. Si aibd griji ca in casid si fie flori, iar in acest scop sa
plece uneori afari din orag (e vorba de copiii mai mari).

17. Dacad in casi este telefon si rdspundi primul cind suni
si sd tini lista numerclor de telefon care intereseazd familia.

18. S4 intocmeascd o evidentd a liniilor de tramvai, tinind
seama de locurile unde merg mai des membrii familiei.

19. La o virsti mai mare si facd singur planul spectacolelor
si si dea familiei informatii asupra teatrelor si cinematografelor
pe care le poate frecventa, si afle programele, si procure biletele,
sa le piastreze etc.

20. S4 tind in perfectdi ordine farmacia casei i si tidspunda
de aprovizionarea ei la vrcme.

21. S3 aib3 grijd ca in casd si nu se iveascid paraziti: plognite,
purici etc.; sd i1a misuri energice pentru stirpirea lor.

22, S4 ajute mamei sau surorii in anumite treburi ale gos-
podariei.

In fiecare familie se gisesc multe asemenea munci, mai mult
sau ma: pufin interesante §i dupid puterile copilului. Desigur, copi-
lul nu poate fi impoviirat cu prea multe sarcini; in orice caz e
necesar ca si nu fie prea vidita deosebirea dintre muncile casnice
ale parintilor §i cele ale copilului. Dacid mama sau tatil au munci
prea grele in gospodiria casei, copiii trebuie atrasi si ajute pe pa-
tinti. Se intimpld si altfel: dacid familia are femecie de serviciu,
copiii se deprind adeseori si astepte totul de Ia ea, chiar atunci
cind s-ar putea servi §i singuri. Parintii trebuie si fie atenti si
sd procedeze in asa fel ca, pe cit e cu putingli, femeia de serviciu
sd nu faci munci pe cate pot si trebuie si le facid copiii.

Trebuie si ginem seama intotdeauna ci copiii merg la scoald
si adesea au de pregitit acasi multe lectii. Se inpelege ci aceastid
activitate trebuie consideraty drept cea principald si trebuie inde-
plinitd in primul rind. Copiii trebuie si inteleagi bine ci in activi-
tatea gcolara ei indeplinesc nu numai o functic personald, ci una
sociald, ci pentru succesele activititii din gcoald ei rispund nu
numai in fata parintilor, ci si in fata statului. Pe de alti parte,
ar fi gresit ca numai activitatea scolard si se bucure de atentie,
iar toate celelalte munci si nu fie bigate in seamd. O astfel de izo-
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lare a muncii scolare este foarte primejdioasi, deoarece duce Ila
completa neglijare de citre copii a vietii si muncii din colectivul
lor familial. In familie trebuie si se simti intotdeauna o atmos-
feri de colectivism §i pe cit se poate de des, si se manifeste aju-
torul reciproc dintre membrii familiei.

Se pune intrebarea: prin ce mijloace se poate stimula efortul
de muncid al copilului? Aceste masuri pot fi din cele mai variate.
Desigur, in prima copilirie, multe trebuie aritate §i insuflate copii-
lor, dar, in genere, ¢ bine si ne oprim asupra formei ideale, cind
copilul isi di singur seama de necesitatea uneia san alteia dintre
munci, cind, observind ci mama sau tatidl sdu n-au timp s-0 scoati
la capit cu treburile din casd, vine el, din proprie initiativd, in
ajutor colectivului familiei. A educa o astfel de hotirire de a
munci, a acorda o asemenea atentie nevoilor colectivului, inseamni
a educa un adevirat cetitean sovietic.

Sc intimpld foarte des ca, din lipsi de experientd, dintr-o slabi
orientare, copilul si nu-si poati da. singur seama de necesitatea
uneia sau alteia dintre munci. In astfel de cazuri parintii trebuie
si-1 ajute cu griji, s3-1 limureascd asupra atitudinii sale fati de
aceastd problemd si sd participe la rezolvarea ei. Adeseori aceasta
se face cel mai bine, stimulindu-se un simplu interes tehnic fati de
aceasti muncd, dar nu trebuic si se abuzeze de aceasti metoda
Copilul trebuie si poatd face §i munci care nu-i desteapti un inte-
res deosebit, care la prima vedere par plicticoase. In genere, pirin-
tii trebuie sd-gi creascd astfel copilul, incit momentul hotiritor in
efortul lui de muncid sd nu fie partea atrigitoare a muncii, ci
folosul, necesitatea ei. Piarintii trebuie sd educe la copil aptjtu-
dinea de a indeplini chiar si munci neplicute, cu ridbdare, si fir3
a bombiani. Mai tirziu, pe misura dezvoltirii copilului, chiar munca
cea mai neplicutd ii va produce bucurie, daci wvaloarea ei sociald
va fi evidenti pentru el.

In cazul cind necesitatca sau intcresul nu sint suficiente pen-
tru a trczi in copil dorinta de munci, se poate aplica metoda rugi-~
mintii. Rugimintea se deosebeste de alte aspecte ale interventiei,
prin faptul ci ea ii oferi copilului deplina libertate de alegere.
Rugidmintea trebuie astfel formulats, incit copilului s i se pari ci
el o indeplineste din propria sa dorintd, nesilit de nimeni. Tre-
buie spus asa:

— Te-as ruga ceva, chiar daci-ti vine greu §i ai alte treburi...

Rugimintea este cea mai buni, mai delicati metodi, dar nu
trebuie s3 se abuzeze de ea. E bine si folositi rugimintea numai
daci sinteti dinainte incredintati cd va fi indepliniti cu plicere.
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Dacs ins3 aveti vreo indoiald in aceastd privinti, folositi forma
de insdrcinare obisnuitd; calma, sigurd, serioasd. Daci din cea mai
fragedi copilirie veti alterma just rugidmintea §i trasarea de sar-
cini, §i, indcosebi, daci veti stimula initiativa copilului, dacd il
veti obisnui si vadi singur necesitatea muncii §i s-0 execute din
proprie initiativd, sarcina pe care i-o veti da nu va mai intimpina
nici o impotrivire. Numai dacid ai ncglijat cducatia, veti fi nevoit
si recurgeti uneori la constringere. ' .

Constringerea se poate face in diferite chipuri — de la simpla
repetarc a sarcinii date pini la repetarea aspri si exigenti. In orice
caz, nu trebuie si se recurgid niciodati la constringerea fizicd, fiind-
ci nu aduce cel mai mic folos si trezeste in copil dezgustul de
muncd. |

O problemi foarte grea pentru paringi este felul in care tre-
buic si sec poarte cu aga-numitii copii lencsi. Trcbuie sid spunem
de la inceput ci lenea, adicd repulsia fatd de efortul de munci, se
explici numai in cazuri rare prin starca proasti a sandtafii, prin
slibiciune fizici si prin moliciunea spiritului. In astfel de cazuri,
insd, e mai bine, desigur, si se ceard sfatul medicului. In cele mai
multe cazuri, lenca se dezvolti la copii din cauza unei educatii
gresite, atunci cind piringii nu dezvolti la copil energia de la
virsta lui cea mai fragedd, cind nu-1 obisnuiesc sd invingd greu-
titile, nu-i trezesc intercsele pentru gospodiria familiei, nu dez-
voltd deprinderea de munci §i deprinderca de a gusta plicerile
muncii.

Existd o singuri mectodi de a lupta impotriva lenci: atra-
gerea treptatd a copilului in domeniul muncii, desteptarea, cu rib-
dare, in sufletul lui, a interesului pentru muncai.

Dar luptind impotriva lenei, se poate lupta impotriva altci
lipse. Sint copii care cxecuti supusi orice muncd, dar o fac firi
plicerc, firi intercs, fari a sc gindi la ca §i fird si simtd bucurie.
Ei muncesc numai pentru cd vor sd evitc sicliclile, si scape dec
dojani ctc. O asemenca activitatc aminteste adescori eforturile pe
carc le face calul de munci. Astfel de oameni pot picrde cu totul
controlul muncii lor, sc obisnuiesc si nu aibi fata de ea o ati-
tudinc critici. Accstia devin oameni, care se supun foarte usgor
exploatirii, carec, permanent, in tot cursul victii lor nu fac altceva
decit sa-1 servcascd §i sd-i ajute pe altii, chiar pe aceia care nu
fac nimic. In statul sovictic nu poate fi cultivati o astfel de supu-
nere de cal, fiindci asemcnea oameni nu formuleazid exigente mo-
tale nici fagd de munca lor proprie, nici fati de munca altor oameni.
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Evident, in statul nostru este cu neputinti exploatarea omu-
lui de citre om in productie, dar sint incd multi cameni dispusi
si se foloseasci de munca altora in gospodirie, in viati sau in

familie.
Copiii nostri trebuie astfel crescuti, incit in socictatea noastrd

si nu mai existe oameni care si fie obiecte de exploatare, incit
nici chiar in cadrul familiei si nu se dezvolte dorinta de exploatare.
" De accea, parintii trebuie si vegheze cu atentic ca fratii mai
mari s nu se foloseasci intr-un fel sau altul de munca celor mici,
decit in cadrul ajutorului reciproc, si nu existe in familie nici un

fel de inegalitate in munci.
Ne mai rimine si spunem citeva cuvinte despre calitatea

muncii. Ea are o insemnitate deosebiti. Neincetat si cu toatd se-
riozitatea trebuic ceruti munci de calitate superioara. Desigur,
copilul este incd lipsit de experientd, adesecori el este lipsit de
forta fizici necesari pentru a executa o muncd, in chip ideal din
toate punctele de vedere. Nu i se poate cere decit o calitate con-
formi fortelor gi priceperii sale.

Copilul nu trebuie certat, umilit sau dojenit pentru munca
prost ficutd. S& i1 se spunid simplu si linigtit ¢i lucrarea nu este
multumitoare, ci trebuie indreptatd sau ficutd din nou. Prin
aceasta nu trebuie niciodatd si se inteleagi ci munca poate fi
ficutd de pirinti in locul copilului ; numai in cazuri rare se poate
face acea parte a muncii care depaseste vidit puterile copilului,
indreptindu-se in acest caz propria greseali de a fi dat copilului
0 munci prea grea.

Recomandim hotdrit s& nu se aplice in muncd nici un fel de
incurajiri sau pedepse. Numai munca in sine si indeplinitea ei
trebuie si dea copilului satisfactie si bucurfe., Recunoasterea fap-
tului ci munca dati a fost bine executati trebuie si fie cea mai
buni risplati pentru copil. O risplati identici trebuie si fie pen-
tru el si aprobarea voastri pentru inventivitatea lui, pentru pre-
zenta lui de spirit §i pentru metodele lui de muncid. Dar nu trebuie
si se facd abuz niciodati nici de aceste aprobiri verbale; indeo-
sebi copilul nu trebuie liudat pentru munca sa, in prezenta cunos-
cutilor sau prietenilor vostri.

Cu atit mai mult nu trebuie pedepsit copilul pentru o munci
prost exccutatd sau pentru una neindeplinitd. Cel mai important
lucru in acest caz este de a urmiri ca munca si fie totusi executats,
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Fducafia sexuald

Problema educatiei sexuale este considerati drept una din-
tre problemele cele mai grele ale pedagogiei Si, intr-adevir, nici
o problemd n-a prezentat atitea confuzii $i n-a dat nastere atitor
pareri gresite. Totusi in practici aceasti problemd nu-i de loc
grea §i in multe familii ea se rezolva foarte simplu i firi soviieli
chinuitoare. Ea devine grea numai- atunci cind este privitd izolat si
cind i se di prea mare importantd fati de celelalte probleme
educative, |

Problema educatiei sexuvale in familie poate fi rezolvati just
numai atunci cind pdringil cunosc precis scopul pe care trebuie
sd-] ufmdireasci in educa;ia sexuali a (:opiilor lor. Daci scopul va
fi limpede pentru parinti, 11mpez1 vor fi §i ciile pentru atinge-
rea lui.

Fiecare om, la o anumiti virstd, triieste o viatd sexuald; dar
viata sexuvali n-o triieste numai omul; ea reprezinti un capitol
necesar al vietii majoritdtii - vietuitoaréelor.

Viata sexuali a omului trebuie si se deosebeaschd esential de
viata sexuald a animalului, §i tocmai in aceastd deosebire con-
std scopul educatiei sexuale. Se intimpli insi ca vnata sexuald a
omului si se deosebeascd de acecea a animalului in riu si nu in
bine. Animalul simte nevoia unei vieti sexuale numai atit cit tinde
si procreeze. La animale, aproape nu existi desfriv. Omul tinde
adesea spre plicerea sexuvali independent de doringa de a avea
copii, §i aceasti tendinti capitd uneori forme atit de dezordonate
si nejustificate din punct de vedere moral, incit aceasta ii aduce
nenorociri atit lui personal cit §i celor din jurul siu. Omul a stribitut
lunga istorie a evolutiei sale §i s-a -dezvoltat nu numai ca specie
zoologicd, ci §i ca fiintd sociali. In decursul acestei evolutii au fost
elaborate idealuri umane pentru multe aspecte ale moralei §i prin-
tre ele si idealurile privitoare la raporturile sexuale ale omului. In
socictatea impdrtiti in clase, aceste idealuri sint adesea cilcate in
picioare pentru a conveni intereselor claselor conducitoare. Acea-
sta se viddeste atit in forma de organizare a familiei, cit §i in
sitnatia femeii §i in autoritatea despotici a birbatului. Stim prea
bine ci in unele tiri se fdcea un adevirat comert cu femei, cunoag-
tem in istorie mai multe forme de poligamie, cind femeia era pn-
vitd doar ca un obiect de plicere pentru birbat; _cunoagtem exis-
lenta unei institutii atit de abjecte ca prostitutia, in care birbatul
isi cumpira pentru citeva clipe dezmierdirile femeii; cunoagtem, . in
sfirsit, - constringerea in cadrul familiei, cind barbatul si femeia
erau silitt s3 trdliascid impreuni, indifcrent daci doreau sau nu.
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Revolutia Socialistd din Octombrie a desfiintat aceste rimai-
site scandaloase ale societitii impartite in clase. Ea a descitusat
familia, a eliberat femeia de multe forme de tratament jignitor din
parteca barbatului. Numai dupid Revolutia din Octombrie viata
sexuali a oamenilor s-a apropiat mai mult de acele idealuri la
care omenirea viseazd dc mult. Dar unii au inteles gregit aceastd
libertate noudi; ei au socotit ci viata sexuali a omului poate de-
curge prin schimbul desintat al sotilor, in asa-numita ,,dragoste
liberd". Intro societate umand strict organizati, o asemenea des-
fasurare a vietii sexuale duce in chip inevitabil la -simplificarea de-
gradanti a raporturilor dintre oameni, la vulgarizarea lor, la sufe-

_rinte personale grele, la nenorociri, la distrugerea familiei si la
copii fird pdarinti. - : ,

Atit_in viata de toate zilele, cit §i in viata sexuali, omul nu
trebuie s& uite ci este un membru al societitii, c¢i este un cetd-
tean al tirii sale §i c3 ia parte la constructia noastri socialista.
latd de ce si in atitudinea sa fagi de femeie, §i in atitudinea sa
fata de barbat, omul sovietic nu trebuie si nesocoteascd legile
moralei publice, care apiri intotdeauna interesele intregii societiiti.
Si in domeniul vietii séxuale aceast¥ morald publici impune fie-
cdrui cetdtean anumite obligatii. Pirintii trebuie sia-si educe copiii
astfel incit s& nu ajungd oameni care prin purtarea lor si contra-
zici morala  publicd. - '- o |

Ce pretinde morala publici in problemele vietii sexuale? Ea
pretinde ca viata sexuali a omului, a fiecirui birbat sau femei,
s fie intr-un permanent raport de armonie cu douid aspecte ale
vietii: familia §i dragostea. Ea recunoaste ca normali si justifi-
cati numai acea viatd sexuald care se intemeiazi pe dragoste reci-
procd §i care se maaifestd in familie, adici in legitura cetiteneas-
ci fitisd dintre birbat 5i femeie, legiturd care urmireste doui sco-
puri: fericirea omului §i procrearea si educarea copiilor.

De aici reies clar si telurile educatiei sexuale. Noi trebuie si-i
educdm astfel pe copiii nogtri, incit si poati trdi viata sexuald
numai din dragoste §i si-si realizeze plicerile, iubirea s§i fericirea
in familie.

Cind vorbim despre educarea dorintelor sexuale de mai tir-
ziu ale copilului nostru, trgbuie, de fapt, si ne referim la educarea
viitoarei lui iubiri §i la educarea lui ca viitor membru de familie.
Orice altd educatie sexualid este cu totul diunitoare §i antsociald.
Fiecare pirinte, fiecare tatd §i fiecare mami trebuie si tindi ca
viitorul cetdtean, biiat sau fatd, pe care ei il educi, si poati gisi
fericirea numai in dragostea familiali si numai in acest cadru s#-gi
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poati gisi bucuriile vietii sexuale. Dacd pirintii nu-§i pun in fati
un astfel de tel 5i daci nu-l ating, copiii lor vor duce o viati sexuali
dezordonati, vor trii, deci, o viati plind de tot felul de drame
si nenorociri, de decidere in dauna societdtii.

Propunindu-si un astfel de tel, pirintii trebuie si se gindeasci
si la mijloacele de a-1 atinge. Referitor la aceste mijloace, ei pot
intilni atit in literatura de specialitate cit si in beletristici, cele mai
variate pareri §i.retete, cele mai contradictorii puncte de vedere si
sfaturi. Pidrintii trebuie s3 invete si se orienteze bine §i si consi-
dere ca juste numai acele pireri care ii vor ajuta atit in munca
de cducare, plind de rdspuandere, cit §i in realizarea telurilor
propuse. |

Educatia sexuali justd, ca §i orice educatie a .caracterului ome-
nesc, se face desigur la fiecare pas, daci viata familiei e in gene-
ral just organizati, daci sub conducerea pirinfilor creste un ade-
virat om sovietic. .

fn problemele dragostei §i ale vietii familiale, hotiritoare vor
fi intotdeauna aptitudinile generale ale omului, personalitatea lui
politici si morald, dezvoltarea lui, puterea lui de munci, cinstea sa,
devotamentul fati de tara sa, dragostea fati de societate. De aceea
este in totul justd afirmatia ci educatia sexuald a viitorului om
se realizeazid mereu, la fiecare pas, cind pirintii sau educatorii nici
nu se gindesc propriu-zis la educarea lui sexuald. Proverbul vechi
,lenea e mama tuturor p#catelor” oglindeste foarte just aceastd
lege generald, dar picatele nu au o singurd mami. Nu numai lenea,
dar orice abatere a omului de la o conduiti sociald justi duce ine-
vitabil la purtarea lui vicioasd in societate s§i, printre altele, la o
viatd sexuali dezordonati. De aceea se intelege, in problemele edu-
catiei sexuale rolul hotdritor nu-] au numai anumite metode des-
tinate special educatiei sexuale, ci intregul aspect al muncii edu-
cative, in tot cuprinsul ei.

De aceea, cultivind la copil cinstea, puterea de munci, since-
ritatea, corectitudinea, deptinderile de curdtenie, obisnuinta de a
spune adevirul, respectul pentru semenul siu, pentru emotiile §i
interesele lui, dragostea de patrie, devotamentul fatd de ideile re-
volutiel soctaliste, noi il educim implicit si sub raport sexual. Prin-
tre aceste metode generale de eduaatie, unele au o legiturid mai
mare, iar altele mai micid cu educatia sexuald, dar toate la un loc
determind in mare misurd succesul nostru in educatea viitorului
membru de familie, al viitorului sot sau al viitoarei sotii.

Sint insd §i anumite metode §i procedee educative, care par
anume indicate pentru a fi folosite numai in problemele de educa-
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tie sexuald. Sint §i oameni care pun sperange deosebite in aceste
procedee §i metode, considerindu-le ca expresia cea mai inteleaptd
a creatiei pedagogice. .

E necesar si aritim ci tocmai in aceste sfaturi pedagogice se
gisesc §i mijloacele cele mai ddunatoare ale educatiei sexuale si
fati de ele trebuic si procedim cu cea mai mare prudenta.

" 1n trecut se acorda o foarte mate atentie educatiei sexuale.
Pe atunci multi credeau ci sfera sexuald este cea mai importanti,
hotiritoare in constitutia fizici §i psihicd a omului, ci toatd com-
portarea individului ,depinde de viata sa sexuald. Adeptii acestor
teze ,teoretice” se sileau si demonstreze ci intreaga educatic a
baiatului sau a fetei este in fond educatie sexuald.

Multe din aceste ,teorii’ au ramas ingropate in cirti, fird si
ajungd in masele largi ale cititorilor; unele din ele, ins3, au pitruns
pini la marele public, dind nastere unor idei dintre cele mai ddu-
nitoare si primejdioase.

Grija de capetenie era de a pregiti copilul pentru viata sexu-
ald intr-un mod deosebit de rational, ca el si nu vadd in ea nimic
,rusinos' si nimic misterios. In felul acesta se urmarea sd se ini-
tieze copilul cit mai devreme in toate tainele vietii sexuale, expli-
cindu-i-se misterul procredrii, Cu o adevidrata n,oroare' erau tra-
tati ,naivii* care ii mingeau pe copii, spunindu-le povesti despre
berze §i despre alti autori imaginari ai procredrii. Se presupunea
ca daci copilul estc lamurit si i se talmiceste totul, in mintea lui
nu mai rimine nici o reprezentare ruginoasd despre dragostea sexu-
ald si astfel se realizeazi o justd educatie sexuald. |

Trebuie si fim foarte prudenti fati de asemenea sfaturi. Pro-
blemele de educatie sexuali trebuie tratate cu mult mai mult calm,
fira a se face cu ele scamatorii diunitoare. Copilul e drept, in-
treaby adesea de unde vin copiii, dar prin faptul ci el manifestd
interes pentru aceast problem3 nu rezulti cd trebuie s3 i se ex-
plice totul, din cea mai fragedd virstd. Doar nu numai in proble-
mele sexuale are copilul putine cunostinte, Existd si alte probleme
ale vietii in care copilul nu gtic multe §i noi nu ne gribim totust
si-1 incircim inainte de vreme cu cunostinte care nu sint pe mi-
sura intelegerii lui.

Nu sintem obligati si-i explicim unui copil de trei ani de ce
este cald san frig, de ce se mdireste sau se¢ micsoreazi ziua. Tot
astfel, la sapte ani nu-i explicim constructia motorului de avion,
cu toate ci el se intereseazi, poate de aceasti problemd. Toate cu-
nogtintele 1a vremea lor. Nu strici de loc daci o s3-i rdspundeti:
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~ Esti incd mic, ai si cresti si -ai sd -afli.

E cazul si adaug ci nici nu existi la copil un interes deose-
bit de acut pentru problemele sexuale §i nici nu poate exista. Acest
interes vine in petioada pubertitii, dar de obicei pini atunci nu
mai rdmine pentru copil nici un mister in ceea ce priveste viata
sexuald, -

De aceea nu e deloc necesar .si te gribesti si dezvilui mis-
tetul procredrii cu prilejul unei intrebiri puse din intimplare de
copil. Aceste intrebiri nu contin nici o curiozitate deosebitd in
accastd directie. Pistrarea tainei nu pricinuieste copilului nici un
fel de emotii §i nici suferinte. Dacid ati ocoli cu mai mult sau
mai putin tact accasti intrebare a copilului, daci cu o glumi sau
cu un suris ati evita rdspunsul, copilul ar uita de intrebare si s-ar
ocupa de altceva. Dar daci ati incepe si discutati cu el aminun-
tele cele mai intime ale relatillor dintre birbat §i femeie, ati trezi
neaparat in el curiozitatea pentru problemele sexuale, iar mai tic-
ziu i-ati alimenta imaginatia prea de timpuriu riscolitd. Cunos-
tingele pe care i le-ati transmite sint cu totul nefolositoare copilu-
lui, iar jocul imaginatiei care s-ar trezi in el ar putea fi inceputul
preocuparilor sexuale pentru care n-a sosit inci timpul.

Nu trebuie si vi ingrijorati de loc daci copilul va afla mis-
terul procredrii de la prietenii si prietenele sale, pastrind secretul
asupra cunostintelor sale. Secretul in acest caz nu estc de loc pri-
mejdios. Copilul trebuie si se obisnuiasci cu gindul ¢ multe laturi
ale vietii omului alcituiesc un domeniu intim, tdinuit, care nu poate
fi impartdsic altora §i care nu trebuie expus in public. §i numai
atunci cind la copil s-a educat deja aceasti atitudine fati de viata
intimd a oamenilor, cind el s-a deprins si aibi o rezervi pudici
asupra unor anumite lucruri, deci la o virstd mai mare, se poate
sta de vorbd cu el asupra vietii sexuale. Aceste conversatii trebuie
54 aibd loc cit mai discret intre tati si fiu sau intre mami si fiica.
Ele vor aduce un folos real si direct, deoarece vor corespunde tre-
zitii naturale a instinctului sexual la baiat sau la fati. In aceasti
pericadd a vietii, astfel de convorbiri nu mai pot produce nimic
rau, fiindci atit copiii, cit si pirintii inteleg ci ei ating o tema
importantd §i secretd, ci o discutie asupra acestei teme e potrivitd
fiinded ¢ utild, fiindcd acest folos, riminind intim, va fi totodats
real. Aceste discutii trebuie si atingi atit problemele de igien3
sexuald, cit si, indeosebi, problemele de morald sexuali.

Recunoscind necesitatea unor asemenea discutii in perioada
pubertitii, nu trebuic s¥ exagerim totusi importanga lor. La drept
vorbind, ar fi mult mai bine daci ele ar fi purtate de medic sau
daci ar fi organizate in scoali. Este de dorit ca intre paringi si
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copii si domneasci intotdeauna o atmosferd de incredere si discre-
tie, o atmosferd de pudoare, care este wuneori tulburati prin .con-
vorbiri prea deschise, privind teme atit de delicate. |

Trebuie s34 ne opunem s$i pentru alte considerente discutiilor

prea timpurii, cu copiii, asupra problemelor sexuale; discutiile prea pe
fatd si prea timpurii asupra acestor probleme imping pe copil la
un rationalism brutal cu privire la viata sexuald, determind inceputul
acelui cinism cu care adultul impirtiseste uneori altora, cu multd
usurinti, cele mai intime emotii sexuale,

Asemenea discutii pun in fata copiilor problema sexuald sub

un aspect fiziologic limitat. In acest caz ea nu va mai putea fi
innobilatd prin tema dragostei adici prin relatii superioare §i mai
valoroase din punct de vedere social, cu femeia. |

Cum s-ar putea spune unui ocopil ci raporturile sexuale sint

indreptitite prin dragoste, daci ‘el nu are nici o idee despre dra-
goste? Vrind-nevrind, astfel de conversatii devin discutii strict
fiziologice. |

Vorbind despre viata sexuald, cu fiul sau cu fiica voastrd, ajunsi

la virsta adolescentei, aveti posibilitatea de a discuta despre sen-
timentul iubirii §i de a educa la biiat sau la fati un respect adinc
fatd de toate aceste probleme, o conceptie cetiteneascd, esteticid §i
umani. Tinerii §i tinerele noastre fac cunostintd, in mod deschis,
cu temele iubirii, din literaturd, din experienta oamenilor care-i
inconjoard, din observagiile lor asupra societdtii. Paringii trebuic sd
sc sprijine tocmai pe aceste cunostinte §i reprezentiri pe care le
capiti tinerii. ,

Educatia sexuali trebuic si fie tocmai educatia dragostei, adica
a unui sentiment puternic si adinc, sentiment innobilat de armo-
nia dintre viagd, nizuinpe si nidejdi. Dar o astfel de educatie sexu-
ali trebuie si se faci fira o analizi prea fitisd si, in -fond, cinici a
unor probleme pur fiziologice. g

Cum se realizeazi asemeneca educatie sexuald? In aceasti ches-
tiune rolul cel mai insemnat il are exemplul. O dragoste adevi-
ratd dintre tati §i mami, respectul lor reciproc, ajutorul si ingriji-
rea, manifestirile de duiosie §i dezmierdirile ingiduite in mod
deschis, daci se petrec in ochii copiilor chiar din primul an al
“vietii lor, sint cel mai puternic factor educativ; totodati ele tre-
zesc in sufletul copiilor atentie pentru aceste relatii frumoase si
scrioase dintre bidrbat i femeie. :

Al doilea factor important este, in genere, educarea sentimen-
tului de dragoste la copil. Daci, pe maisurd ce copilul creste, el
n-a invitat sd-si iubeascd parintii, fragii §i surorile, scoala, patria,
daci in caracterul siu au fost cultivate principiile unui egoism
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brutal, e foarte greu de conceput c3 acel copil va fi in stare mai
tirziu s3-5i iubeasci profund femeia pe care i-o va alege. Astfel
de oameni videsc adesea cele mai puternice porniri sexuale §i in-
clini intotdeauna si nu respecte femeia de care sint atragi, si nu
pretuiascd viata ei sufleteasci si nici micar si se intereseze de ea.
De aceea ei isi schimbid cu usurintgd atagamentele §i nu sint prea
departe de un desfriu ordinar. Desigur aceasta nu li se intimpli
numai barbatilor, ci si femeilor.

Tubirea nesexuald este prietenia, experienta acestei dragoste-
. prietenii trditd in copildrie, experienta afectiunilor trainice fati de
anumiti oameni, dragostea de patrie, educatd din copildrie’ — toate
acestea comstituie cea mai buni metodi de educare a viitoarei ati-
tudini de inaltd valoare sociali fatd de femeia-prietend. Fari
aceasti atitudine e foarte greu si se disciplineze st si se frineze
viata sexuali.

De aceea, ii sfituim pe piringi si fie extrem de atenti in
ceea ce priveste sentimentele copilului fati de oameni s§i socie-
tate. Trebuie si . ne ingtijim ca copilul si aibd prieteni (pirinti,
frati, colegi), ca atitudinea lor fatd de acesti prieteni s nu fie
intimpléitoare i egoisti, ca interesele prietenilor si-1 preocupe pe
copil. Trebuie si trezim cit mai de timpuriu interesul copilului pen-
tru satul sau oragul sdu, pentru uzina in care lucreazi tatdl siu,
iar mai tirziu §i pentru intreaga noastri tard, pentru istoria ei §i
pentru personalititile ei cele mai remarcabile, Desigur pentru un
asemenea scop nu ajung numai vorbele. Copilul trebuie si vadi si
el multe, s& se gindeasci la multe, si aibi intense emotii estetice.
Acestor teluri le corespund in chip strdlucit literatura, cinemato-
graful si teatrul.

O astfel de educatie va fi o educatie pozitivi si sub raport
sexual. Ea va crea trisdturile de personalitate si caracter necesare
omului colectivist, iar un astfel de om va avea o purtare morald
si in sfera sexuald.

In aceeasi directic va influenta in bine §i un regim rational
introdus in familie. Biiatul sau fata, obisnuiti din copilirie cu or-
dinea, neavind experienta unei vieti dezordonate si lipsite de
raispundere, i§i vor mentine mai tirziu aceastd deprindere si in
atitudinea lor fatid de birbat sau fati de femeie.

Un regim rational mai are §i alti insemn3tate, una particu-
lard. Excesele in viata sexuali apar adesea in intilnirile sporadice,
dezordonate dintre bidieti si fete, in conditiile trindiviei, ale plic-
tiselii, ale unor distractii usoare, lipsite de control. Piarintii trebuie
sa stie bine cu cine se intilneste copilul si ce interese urmiresc
aceste intilniri. In sfirsit, un regim rational contribuie la o stare
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fizics buni a copilului §i nu di nastere unor emotii sexuale prea
timpurii. A se culca §i scula la timp, a nu sta tolinit in pat fird
rost, inseamnd o buni otelire morald §i, prin urmare, sexuali.

O altdi conditie importanti a. educatiei sexuale o constitnie
grijile §i ‘munca normald a copilului. Despre aceasta am vorbit in
alte conferinte, dar aceastd problema prezinti o mare insemnitate
si pentru educagia sexuald, O anumitd oboseald plicutd si fireascd
spre seard, o trecere in revistd dimineata a indatoririlor §i a mun-
cilor in cursul zilei ce urmeazi - toate acestea creeazid premise
foarte importante pentru dezvoltarea justdi a imaginatiei §i pentru
o egali distribuire a fortelor copilului in cursul zilei. In astfel de
conditii, copilul nu capiti incliniri psihice sau fizice spre hoini-
reali firi rost, ca o consecinti a lenei, spre un joc inutil al ima-
ginatiei si spre intilniri si impresii intimplitoare. Copiii care si-au
petrecut primii ani in condigiile unuwi regim familial rational si
precis pastreazi de obicei afectiune fatd de un astfel de regim,
se deprind cu el, si atitudinea lor fati de ceilalti oameni devine
mai ordonata.

O importanti tot atit de mare intr-o educatie generald ratio-
nald, care se oglindeste neapdrat si in educatia sexuali, o are si
sportul. Exercitiile sportive organizate in mod rational, indeosebi
patinajul, schiul, canotajul, gimnastica zilnici de camerd, aduc un
mare folos, atit de vidit si indeobste cunoscut, incit este inutil si-l
mai demonstram.

Toate metodele si principiile educative indicate mai sus nu
par special indreptate spre scopul educatiei sexuale, dar ele duc
hotdrit la aceasti tinti, deoarece contribuie cel mai bine la forma-
rea caracterului, organizeazi experienta psihicd si fizicA a tinere-
tului. Ele sint cele mai puternice mijloace de educatie sexuald.

Numai atunci cind aceste principii $i metode se aplici in
familie, devine mai ugoard si mai eficace si influenta directi a
parintilor asupra copiilor §i tinerilor, cu ajutorul discugiilor. Daci
conditiile mentionate de noi mai sus nu sint respectate, daci nu se
educii sentimentele copilului atit pentru fiecare om in parte, cit
§i pentru colectiv, daci regimul si sportul nu sint organizate, nici
un fel de discutii, nici chiar cele mai spirituale §i oportune, nu
pot aduce vreun folos.

Discutiile trebuic s3# porneasci neapirat de la un fapt con-
cret. Niciodatd nu trebuie si anticipim §i sd-l1 poviatuim pe copil
dinainte, firi a ne putea referi la ceva precis privind purtarea lui.
In acelagi timp e necesar si se observe cele mai neinsemnate aba-
teri de la regulile obignuite, pentru a nu scipa ceva din vedere
$i a ne gisi pe urmd in fata unui fapt implinit.
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Un astfel de prilej il constituie discutiile §i expresiile prea deo-
chiate, cinice, interesul exagerat pentru scandalurile din alte familii,
atitudinea iscoditoare si lipsitd de pudoare’ fatid de perechile indri-
gostite, prietenia usuratick cu fetele, vidit legati de interesul pur
sexual, nerespectarea femeii, grija nemisurati pentru toalete, co-
chetiria prea timpurie, pasiunea pentru cirti care descriu prea des-
chis raporturile sexuale,

La o virsta mai mare, aceste discutii pot avea caracterul unei
convingeri, prin infitisarea si analiza unui fenomen, prin demon-
strarea unor solutii pozitive ale problemei §i prin referirea la
exemplul altor tineri §i tinere.

La o wvirstd mat fragedd, aceste discutii trebuie s3 fie mai
scurte §i uneori insotite chiar de o dojani §i o interzicere directs,
de impunerea hotiriti a unei purtiri mai decente.

Mult mai eficace decit discutiile sint pirerile parintilor cu pri-
vire la alte persoane a ciror purtare ridici probleme cu caracter
sexual. In ascmenea cazuri, pirintii isi pot exprima pe fati sentimen-
tul unei dezaprobari aspre i chiar pline de dezgust, aritind cu acest
prilej ci asteaptd o cu totul altd purtare de la fiul sau fiica lor si sint
atit de incredintati de acest lucru, incit discugia nici nu se poate referi
la ei. In acest caz nu trebuie si spuneti niciodaty: ,,5% nu faci
cumva aga, pentru ci nu e bine“, e mai bine si spuneti: ,,Stiu
ci tu n-ai si faci asa —tu nu esti ca acela™. ‘

Educafia deprinderilor de viati culfurala

. Gresesc acei parinti care cted ci adevirata educatie culturald
constituie o sarcind a scolii §i societitii, iar familia nu poate face
nimic .in acest domeniu. Unele familii dau multd atentie hranei,
imbracimintei §i jocului copilului §i sint in acelasi timp incredin-
tate ci la virsta prescolard copilul trebuie si se joace dupd pofta
inimii, s& adune puteri §i sidndtatc, iar in scoali va avea timp si
capete culturi.

In realitate, familia are nu numai datorii si inceapi cit mai
devreme educatia culturalid, dar, avind la indemind masi posibi-
litati in aceastd privintd, e datoare a le folosi cit mai bine,

O educatie culturali in familie nu-i de loc un lucru greu, daci
parintii nu cred ci cultura e necesari doar pentru copil, ci edu-
catia deptinderilor de viagia culturald reprezinti doar o obligatie
a lor pedagogici. Intr-o familie in care périntii nu citesc gazete
sau cirti, nu se duc la teatru sau la cinema, nu se intereseazi
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de .expozitii, .muzee, se intelege ca e greu de ficut educatia cul-
turali a copilului. In acest caz, oricit de mult s-ar sili paringii,
striduintele lor vor fi in mare misuri nesincere ¢i artificiale, iar
copilul isi va da seama numaidecit de acest lucru §i va intelege
usor ci nu e oeva atit de important,

Si, dimpotrivi, in familia in care pirintii triiesc o viatd cul-
turald activd, in care ziarul §1 cartea constituie o0 necesitate a
vietii, in care problemele de teatru §i cinema sint preocupiri
importante, educatia culturali are loc chiar si atunci cind pa-
rintii parcd nici nu se gindesc la ea. De aici, desigur, nu trebuie
trasi concluzia ci educatia culourald se poate face de la sine,
ci aceasta e cea mai buni metodd de lucru. Metsul de la sine in
accasti privintd, ca §i in oricare altd directie, poate sa aduci
mari prejudicii, si coboare calitatea muncii si si dea loc la multe
confuzii si erori, Mersul de la sine este pricina pentru care pi-
rintii ridici din umeri §i se intreabd : de unde a venit asta? De
unde are fata sau baiatul astfel de ginduri, astfel de deprinderi?

Educatia culturald poate fi folositoare numai in cazul cind
este organizatd congtient, cind e condusi dupi un anumit plan,
dupi o metodid si un control just. Educatia culturali a copilului
.trebuie si inceapd de timpuriu, cu mult inainte de a merge la
scoald, de indati ce a invdfat si vadd, si audd bine §i si vor-
beasci oarecum corect,

O povestc frumos spusi este deja un inceput de educatie
culturald., Ar fi de dorit ca in raftul de cirti al fiecirei familii si
se giseasci o culegere de ‘basme. In ultimul timp au apirut
multe culegeri bune. In povestirile pentru copii foarte mici, de-
sigur ¢i multe basme trcbuie prescurtate, limba schimbati si po-
vestea adusd la nivelyl de pricepere a copilului. Se intimpli ca
si périntii si cunoasci povesti pe care le-au auzit incd in copi-
liria lor.

Alegerea povestilor arc o mare importanti. In primul rind,
trebuie inlaturate cele in care se vorbeste despre necurat, dia-
voli, baba-cloanta, strigoi, cel-din-balti, despre zina apelor. Ast-
fel de povesti pot fi spuse copiilor numai la o virst® mai mare cind
sint destul de inarmati impotriva vechilor ndscociri sinistre. Aceasti
inarmare le va ingddui si vadi in poveste numai o plismuire
artistici ce ascunde in genete, sub chipurile diferitilor monstti,
ceva dusmdnos §i riu pentru om. La o virsta mai fragedd, ima-
gmrlc care infitiseazd pe -necurat pot fi percepute de cop1l ca
imagini reale, pot face ca fmagimatia copilului si alunece in di-
rectia unui misticism sinistru gi infricogétor. - |
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Povestile cele mai potrivite pentru cei mici sint intotdeauna

povestile despre animale. In tezaurul basmelor rusesti, astfel de
povesti se gasesc in numdr foarte mare §i sint foarte bune. Dar
si alte popoare din U.R.S.S. au un stoc bogat de povesti. Pe mi-
surd ce creste copilul, se poate trece la povesti privind relatiile
dintre oameni. Sint multe istorioare interesante despre Ivanugka-
Duraciok®, dar trebuie alese numai acelea in care nu ni se infi-
tiseazd prostia omeneascd, ¢i acelea in care Ivanuska este numit
Duraciok doar in glumad. Din rindul acestora face parte si minu-
nata poveste a lui Ersov Cdlutul cocosat. Un capitol important
este acela in care povestea ne arati lupta dintre bogati si siraci,
in care se oglindeste lupta de clasi. In privinta acestor povesti,
recomandidm de asemenea parintilor oarecare prudenti: nu tre-
buie spuse povesti infricogitoare in care se descric moartea oa-
menilor buni sau a copiilor. In genere trebuie preferate povestile
care stimuleazi energia, increderea in propriile puteri, o conceptie
optimistd asupra vietii, nidejdea in victorie. Simpatia pentru cei
asupriti nu trebuie s3 fie insofiti de ideea cX sint dezmosteniti
de soartd, ci deznidejdea lor a ajuns la culme. Tablourile triste,
care infitiseazi ccle mai sinistre forme de asuprire §i exploatare,
pot fi prezentate copiilor numai la o virsti mai mare.
- O foarte mare importantd pentru dezvoltarea imaginatiei
copilului §i a reprezentirilor largi despre- viati o are cercetarea
pozelor §i a ilustratiilor. Pentru aceasta nu e neapdrat necesar
de a alege reviste pentru copii. Se pot folosi orice reproduceri de
imagini, gravuri sau fotografii, daci au un continut potrivit. De
obicei, privind astfel de poze, copiii pun multe intrebiri, se inte-
reseazid de amanunte, de interdependenta lucrurilor §i de cauze.
La aceste intrebiri trebuie si se rispundi intotdeauna intr-o
forma accesibild priceperii copilului. Daci un copil pune o intre-
bare' la care intr-adevir nu se poate risptinde, atunci trebuie s
i se spund astfel : tu nu intelegi inci asta, dar cind vei fi mare,
ai si afli intelesul. Asemenea rdspunsuri nu strici de loc; ele
obisnuiesc pe copil si-si aprecieze fortele atunci cind pune o intre-
bare i ii oferi un viitor mai intetesant §i mai serios.

Poze se pot gisi in orice revistd bilunari, in reviste ca
~omena”, ,,Ogoniok' si altele. |

- La o virsta fragedd frecventarea de citre copii a teatrului
§i a cinematografului se poate admite numai in cazuri exceptio-
nale §i la spectacole speciale pentru copii. In genere, e mai
bine ca in perioada aceasta copilul s§ nu fie dus la teatru sau
la cinematograf, pentru ¢ numdrul spectacolelor potrivite e foarte

1 Duraciok - prost, neghicb, nitlng. -~ Nota trad.
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neinsemnat. e pilda, piesa simbolistului Maetetlinck, Pasdrea
albastrd, nu este indicati pentru copii mici. Paringli i§i zic
desigur: daci Pasdrea albastrd este o poveste, ea poate fi pre-
zentati copitlor. In realitate aceasti piesi nu este de loc acce-
sibild copiilor mici §i, in unele pasaje, nici chiar celor de virstd
mijlocie. Gisim in piesi un simbolism complex si plin de incordare,
o caracterizate complicatd a lucrurilor §i a animalelor, multe ima-
gini ciutate, nefiresti (Ororile).

O cotiturd importanti in munca familiei in domeniul educatiei
culturale o formeazi perioada in care copilul invatd si scrie si
sa citeasci. Deobicei, aceasta are loc cind copilul se incadreazi in
colectiv la scoald. Acest moment are o mare importanti in viata
copilului. Copilul intrd in domeniul clrtii §i al cuvintului tipérit,
uneori cu neplicere, invingind cu greutate piedicile tehnice pe care
i le pun in fati aifabetul gi insusi procesul cititului. In aceastd
primi pericadi a scolaritdgii, copiii nu trebuie de loc siliti, dar
nici nu trebuie incurajatd o oarecare lene care intervine in lupta
cu greutatile.

Cirtile procurate trebuie si fie din cele mai potrivite, tipa-
rite cu litere mari §i cu numeroase ilustratii. Chiar daci copilul au
poate inck si le citeasc3, ele trezesc oricum interesul lui pentru
citit si dorinta dc a. invinge greutitile invititurii.

O dati cu invitarea cititului §i a scrisuluif, incepe a doua
fazi a copiliriei — faza consacrati invititurii, dobindirii cunos-
tintelor. In aceastd perioadd, scoala capiti in viata copilului un
loc de frunte, ceea ce nu inseamni de loc ci paringii igi pot uita
indatoririle lor, bizuindu-se numai pe scoald. Dimpotrivd, preo-
cupdrile culturale ale parintilor §i atmosfera culturald generald din
familie au o insemnitate imensi pentru activitatea scolari a co-
pilului, pentru succesele si rivna lui la invititurd, pentru stabi-
lirea unor raporturi juste cu invatitorii, cu colegii §i cu toatd
viata scolard. In aceasti perivadi capiti o mare importan{i ziarul,
cartea, teatrul, cinematograful, muzeele, expozitiile si alte mijloace
de educatie culturali. .

Sa trecem la cercetarea fiecdruia din aceste mijloace.

Ziarwl. Inci din pericada cind copilul nu stie si citeascs,
cind poate doar si asculte ceea ce i se citeste cu glas tare, ziarul
trebuie si ocupe un loc de frunte in lumea impresiilor sale. Familia
trebuie si fie abonati la un ziar. Citirea ziarului nu trebuie si se
faci in absenta copitlor; pirintii nu trebuie si citeasci ziarul fie-
care numai pentru el. In orice ziar se giseste material care poate
fi citit cu glas tare si comentat, daci nu anume pentru copil, in
orice caz in prezenta lui. Ar fi si mai bine dacd, in legiturd cu
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cele citite, ati continua discutia, de parcd nici nu v-ati gindi in
mod special la copil. El ar asculta oricum si ar fi cu atit mai atent,
cu cit ati discuta mai natural. In orice ziar veti gidsi material de
acest fel: evenimente internationale, demonstratia oamenilor ‘muncii
in zilele festive, episoade de la frontiere, realizirile stahanovistilor,
faptele eroice §i de curaj ale anumitor oameni, constructia §i impo-
dobirea oragelor, legi noi. |

Mai tirziu, pe misurd ce se dezvoltd copilul, §i in special din
momentul cind a inceput si citeascd singur, ziarul trebuie si capete
o importantd tot mai mare pentru el. Ar fi bine, desigur, sd se faci
un abonament la un ziar pentru pionieri, dar daci acest lucru nu e
cu putintd, nu.e o nenorocire; ziarele sovietice folosesc o limbi ac-
cesibili oricirui om care stie si citeascd §i in ele se pot gisi ori-
cind materiale interesante §i pentru copii. Trebuie si stiruim ca el
si citeascd singur ziarul, ca acesta si devinid un element necesar al
vietii lui. Obligatoriu este insi comentarea in familie a celor citite
sau cel pugin discutii pe marginea celor citite. Niciodatd aceste dis-
cutii nu trebuie si se facd formal; si li se fixeze anumite ore fird
a consacra pentru aceasta prea mult timp. In cursul acestor dis-
cutiit parintit nu trebuie si adopte un ton special didactic. Discutia
asupra celor citite trebuie si aibd caracterul unei conversatii libere;
ar fi si mai bine daci o asemenea conversatie s-ar naste ca din in-
timplare, de pild3, in legiturd cu vreun obiect din casd sau cu un
cuvint rostit de cineva. Dacd astfel de prilcjuri nu se ivesc, se
poate intreba simplu: ,,Ce este interesant astizi in ziarer*

La o virstd mai mare interesul pentru ziar trebuic si devina
0 mdrturic permanentd §i necesard a culturii sovictice, a intere-
sului activ §i viu, direct §i arzdtor al baiatului sau al fetei pentru
viata patriei lor. |

Cartea. Primul contact cu cartea trebuie de asemenea si in-
ceapd prin lectura cu glas tare chiar §i mai tirziu, oricit de bine
ar sti copilul si citeascd, lectura cu glas tare trebuie si oonstituie una
din metodele cele mai folosite in familie. E de dorit ca o asemenea
lecturd si fie ca o sirbitoare obignuitd si permanenti in cursul zile-
lor de lucru. Daci la inceput lecturile le fac pirintii, mai tirziu aceasts
indeletnicire trebuie trecuti asupra copiilor. Dar fie la inceput, fie
mai tirziu, este foarte folositor ca o astfel de lecturi si nu se faci
in mod special pentru copil, ¢i in cercul familiei, cu scopul de a
crea posibilitatea unei critici generale §i a2 unui schimb de pireri.
Numai cu ajutorul uvnor astfel de lecturi colective se poate dez-
volta gustul copilului pentru citit §i spiritul critic in legiturd cu
cele citite..
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Independent de citirea cu glas tare, trebuie si se inoculeze
treptat copilului i interesul de a citi singur. Lecturile individuale
ale copllulul sint indrumate indeosebi .de gcoald, mai ales la copii
mai mari; dar §i pann;u pot contribui cu folos, daci dau atentie
lecturilor. Aceasti atentie se manifestd in felul urmator:

1. Trebuie controlatd alegerea lecturii, deoarece se mai intim-
pla si astizi sd-i vedem adesea pe copiii nostri cu cirti pe. care nu
stim de unde i le-au procurat.

2. Parlnl;u trebuie si stie cum citeste copilul cartea: indeosebi
ei trebuic si lupte impotriva ,inghititii" fird rost a cargilor, a pa-
sioniarii excesive pentru subiectul ciirtli, pentru partea ei pur narativi,

3. In sfirsit, copilul trebuie obigruit si aib3 griji de carte §i s-0
pastreze bine,

Multi parinti sint prea modegti in atitudinea lor fa{i de carte.
Ei socotesc ci pentru aceasta se cere o pregitire speciald, cid tres
buie s&. fii cirturar. E incxact. Dupd cum a aritat studiul asupra
cititorului nostru sovietic, oamenii nostri $tm foarte bine s3i se
orienteze, adeseori tot atit de bine ca si criticii consacrati. In - orice
caz, in toate chestiunile referitoare la cirti sc poate ccre sfatul
profesorului sau al bibliotecarului §i nimeni nu va refuza nicio-
dati asemenea consultatie.

Cinematograful. In vremurile noastre, cinematograful a devenit
un factor educativ puternic, atit in ceea ce priveste copiii, cit i
adultii. Tn° Uniunea Sovieticsi, fiecare film este realizat exclusiv in
studiourile de stat, §i filmele noastre, chiar in cazul unui mare egec
artistic, nu pot diuna mult micului spectator. In marea lor majo-
ritate, filmele noastre sint un minunat mijloc educativ, de o inalta
valoare artistica.

Totus1 aceasta nu inseamnid de loc ci li se pot ofen copiilor
filme in numir nelimitat §i firi control.

In primul rind pirintii trebuie s§ dea atentxe atltudmn copi-
Jului fatd de cinematograf. Se constatd uneori c# cinematograful
devine preocuparea principald a copilului; din pricina cinematogra-
fului, el uitd de toate celelalte indatoriri §i de- scoali, nu lasi si-i
scape nici un film, cheltuind toti banii de buzunar §i chiar banii pe
care ii ia, pe ﬁms, din casi.

De oblcez in asemenea cazuri, se pot observa in genere si alte
aspecte nepldcutc ale unei astfel de pasiuni. Copilul se obisnu-
ieste cu o plicere pasivi, care adesea nu depiseste o simpli culegere
de impresii; el ,priveste™ i atit; impresiile artistice ii ating sufle-
tul in mod superficial, fird si-i dezvolte personalitatea, fiard s3-i
stimuleze gindirea, firi s3-i puni vreo problemi. Folosul unui ase-
menea sistem de a merge la cinematograf este extrem de redus;
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uneori o asemenea frecventare aduce mult r3u. Iatd de ce in pri-
vinta cinematografului se cere, din partea pirintilor, o atentie deo-
sebiti si o indrumare permanenti a copilului.

Recomandim si se ingiduie copilului si se duci la cinemato-
graf, cel mult de doud ori pe luni. Pind la virsta de paisprezece —
cincisprezece ani, e de dorit ca frecventarea cinematografului si se
faci impreund cu péringii, cu fragii sau cu surorile mai mari. Acest
lucru e necesar nu atit pentru controlul purtirii, cit pentru ceea ce
spuneam cu privire la lectura in comun. Fiecare film trebuie si
devind cel putin pentru citeva minute subiect de discutie §i critic
in familie; périntii, de asemenea, trebuie si caute si obtind de la
copil si-si spund pirerea despre film, si povesteascid ce i-a plicut’si
ce nu, §i ce anume i-a produs o impresie puternici. Dacd piringit
vor observa ci pe copil il atrage doar caracterul antrenant al su-
biectului, anecdotlca, aventurile unuia sau altuia dintre personaje,
ei trebuie s3-l indrume, prin citeva intrebari, spre aspectele mai
profunde i importante ale filmului. Uneori nici nu e nevoie si-i
puna copilului intrebéri, ci doar s expuni pirerile proprii in pre-
zenta lui. Intr-o oarecare masurd, pirintii trebuie si aleagi filmul
la care doresc si-si trimita copilul. Aproape intotdeauna se giseste
cineva care a i vizut cutare sau cutare film §i ar putea si spuni
cite ceva despre el. Unele filme trebuie evitate tocmai fiindci tema
lor e grea si copilul nu se poate orienta; altele pot prezenta teme
care provoaci reactii gresite, iar altele trateazid prea de timpuriu
pentru copil probleme de dragoste sau de medicinid. Se intelege ca
la alegerea filmului trebuie tinut seami §i de starea copilului, de
_activitatea lui .gcolari §i de purtarea lui. In foarte rare cazuri se
poate amina frecventarea cinematografului, si anume cind copilul
s-a purtat r3u sau nu si-a indeplinit in mod regulat sarcinile sco-
lare. Dar se intimpld foarte des ca vizionarea unui film bun s#
ajute copilului s3-gi reia atitudinea justi fatid de scoald si de-munci.

Teatrul. Tot ceea ce privegte cinematograful e valabil si pentru
teatru. Dar teatrul oferd mult mai des teme care depisesc puterile
intelectuale si sentimentele copilului. Spectacole ca Othello sau

Ana Karenina sint absolut contraindicate pentru copiii de virstd
mijlocie. Cu mare prudentd trebuie si se recomande copiilor si frec-

ventarea anumitor spectacole de balet. In societatea noastri acest

lucru se realizeazi in primul rind prin interzicerea intririi copnlor
pind la o anumiti virsti la spectacolele de seara.

Problema alegerii unei piese de teatru nu prezintd greutiti
fiindcd in multe din oragele noastre existi teatre speciale pentru
copii, cu repertorii adecvate. Frecventarea acestor teatre este foarte
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indicati. Piesa de teatru cere copilului o incordace mai mare §i mai
indelungati a atentici si, in aceasti privintd, teatcul este mult mai
complex decit cinematograful. Prin pauzele care intervin in des-
fisurarea spectacolului, teatrul trezeste §i o atentie mai mare a
auditoriului fati de aminuntcle subiectului, inlesneste o analizd mai
activi. Frecventarea tecatrului necesiti o seari intreagid i, intr-o
masurd, constituie un cveniment in viata copllulul. Parintii trebuie
sa se foloseasci indcosebi de aceasti imprejurare.

Mai mult decit filmul, piesa de teatru trebuie si fie inso;ntﬁ
de discutii, de un schimb de pireri in familie.

Muzeele si expozitiile. Aproape in fiecare din orasele noastre
se afld cite un muzeu sau o galeric de tablouri. In unele orase sint
foarte multe muzce, dar parintii le viziteazd rar. Cu toate acestea,
muzeul, expozitia, galeria de tablouri sint un mijloc educativ foarte
important. Ele cer de la copil o mare atentie: latura lor distractiva
e neinsemnatd; ele dezvolti activitatea intelectuali a copilului, des-
teptindu-i sentimente puternice, adinci. Trebuie ciutat doar ca frec-
ventarea muzeului si nu se transforme intr-un fel de ,gurd-casci®,
lucru de care am pomenit, cind a fost vorba de cinematograf. De
accea muzeele mari trebuie vizitate de mai multe ori. Galeriilor
»lretiakov' trebuie s¥ i se consacre citeva zile. Muzeul Revolugiei
trebuie de asemenca cercetat timp de doud-trei zile.

Alte forme de educatie culturald. Ne-am ocupat numai de for-
mele principale ale educatiei culturale §i anume acele organizate de
statul sovietic. Pirintii nu trcbuie si nascoceascd nimic in acest
domeniu; trebuie doar sa foloseasci cit mai bine toate bunutile cultu-
rale ale tirii noastee.

Dacid parintii dau atentia cuveniti ziarului, cirgii, cinemato-
grafului, teatrului si muzeului, atunci ei vor oferi foarte mult co-
piilor lor, atit in domeniul cunostintelor, cit si in educarea caracterului.

Piringii pot adiuga insi si alte forme. Formele de educatie cul-
turald in familic sint mult mai variate decit s-ar pirea la prima
vedere. Luati, de pildd, o zi liberd obignuitd, fie iarna, fie vara.
O plimbare afari din oras, cunoasterea naturii, a.orasului, a satului,
a oamenilor, a unor teme atit de mérete ca reconstructia oragelor,
constructia caselor de locuit, a drumurilor §i uzinelor, toate acestca
sint teme minunate pentru a umple o zi de odihni. Se intelege ci
aceste temec nu trebuie transformate in lectii de expuneri speciale.
Plimbarca trcbuie si ramind plimbare, ea trebuie si fie, in primul
tind, odihnitoare, nu trebuie fortati atentia copilului §i nu trebuie
silit si vid asculte povetele. Dar in cursul acestor plimbiri, atentia
copilului. sc opreste de la sine asupra celor vizute si citeva cuvinte
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ale voastre, care si-i intdreasci impresiile, spuse chiar in glumi, o
povestire care face o comparatie cu trecutul, sau chiar o poveste
hazlie, i5i ating pe neobservate scopul.

Familia trebuie si stimuleze prin toate mijloacele interesul co-
piillor pentru sport. Trebuie si vegheze, insi, ca acest interes si nu
devind un interes de spectator pasionat. Daci fiul vostru aleargi cu
pasiuni la toate meciurile de fotbal, daci cunoaste numele tuturor
campionilor §i rezultatele tututor recordurilor, dar el personal nu
face parte din nici un cerc sportiv, nu patineazi, nu schiazi, nu cu-
noaste voleiul, atunci folosul unui asemenea interes pentru sport €
foarte redus §i adesea daunitor. Tot atit de lipsit de sens este inte-
resul pentru sah, dacid copilul nu joaci sah. Fiecare familie trebuie
sd stimuleze pe copii ca si devind sportivi, dar nu numai prin inte-
resul manifestat pentru sport, ci si in practici. Desigur, in acest caz,
cel mai bine e dacd §j paringii practici sportul. In ceea ce priveste
Pe parin{ii mai in virsti aceasti cerin{i e poate cam tardivi, dar
périntii tineri au toatd posibilitatea de a se deprinde cu un sport sau
altul, 5i in acest caz activitatea sportivi a copiilor lor va fi mai
usor sprijinitd. Aici e locul s3 spunem citeva cuvinte despre faptul c3,
dacid tatii nostri dau o anumiti atentie sportului, mamele noastre
simt foarte rar o inclinare pentru el §i, totusi, sportul este foarte
folositor pentru tinerele mame. De asemenea fetele noastre sint mai
putin sportive decit baietii.

In afari de plimbiri si de sport, mai sint si alte forme de
educatic culturald in familic. De pildi, organizarea de spectacole
acasd, alcituirea gazetei de perete, tinerea unui jurnal intim, organi-
zarea corespondentei cu prietenii, participarea copiilor la campaniile
politice, lIa buna orinduire a casei, organizarea copiilor in curte, or-
ganizarea de intilniri, jocuri, plimbiri etc.

In toate aspectele educatiei culturale, in familie trebuie si se
find seama atit de continutul cit §i de formele ei. In orice munci
trebuie sA se urmireasci obtinerea unei activititi cit mai com-
plexe a copiilor. Trebuie educati nu numai priceperea de a privi
$i asculta, ci si priceperea de a dori, de a voi, de a stirui, de a
ndzui spre victorie, de a invinge piedicile si de a-i atrage pe prie-
tenii §i pe copiii mai mici. Totodati o astfel de metodi activi
trebuie si se remarce prin lipsa oricirei ingimfiri sau lAudirosenii.

Se intimpla foarte des ci un prim succes intr-o munci sau alta
provoaca la copil o incredere exagerati in forjele sale, dispre; pentru
altii, inclinatie pentru victoriile cistigate cu usuringd, Mai tirziu,
accasta poate duce Ja nepriceperea de a invinge piedici de durati.
De aceea e bine, intotdeauna, cind pirintii schiteazi in fata copi-
lului un plan pentru viitorul apropiat, cind ii desteapts interesul
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pentru acest plan §i urmiresc indeplinirea lui. Intr-un astfel de
plan poate fi cuprinsi lectura cirfilor §i a ziarelor, frecventarea
cinematografelor, teatrelor, muzeelor etc. o

In oricc caz pirintii trebuie si fie atenti ca in practica educatiei
culturale si nu predomine doar interesul pentru distractie, pentru a
omori timpul. Desigur, orice initiativi de ordin cultural trebuie s#
producd si bucurie, Priceperea de a imbina aceasti bucurie cu reali-
zatea scopului cducativ constituie principala pricepere a paringilor.
In aceastd chestiune se cere de la pirin{i o anumiti dozi de inge-
niozitate cate nu e o chestiune prea grea. Chiar i{n lectura ziarului
se pot inttoduce multe lucruri noi §i interesante pentru copii. De
pilda, copilul poate fi indemnat si faci tdieturi privind anumite pro-
bleme, i se poate arita cum se face, de pildi, o hartd a Spaniei,
cu indicarea frontului. La o virsti mai mare copilul se poate ocupa
cu alcituitea unor albume in care si lipeasci taieturi din ziare i
desene din reviste cu privire la anumite chestiuni.

Cu ajutorul celor mai variate metode, activitatea culturali in
familie poate deveni foarte interesant® si importanti, avind o mare
insemndtate pentru educatie. Dar totdeauna e important si necesar
ca in orice temid culturali, in orice infiptuire, atit pdrintii, cit si
copilul si vadi poporul sovietic §i constructia noastrd socialist3.
Toati aceasti munci trebuie permanent indrumati de la activi-
tatea culturali spre activitatea politici. Copilul trebuie si se simti
tot mai mult cetitean al tirii noastre, si cunoasci faptele eroice ale
oamenilor nostri, s& cunoasci pe dusmanii tirii, si stie cui dato-
reazd, atit ei cit §i altii, participarea lor congtientd la viata culturald.
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